EN PORTADA

No es oro todo lo que reluce

Al' menos para olivicultores e industria transformadora. Esta campafia de aceite 2011-2012 se cerrard con récord

de produccion de aceite, pero sin embargo las cosas no funcionan para ellos. El diagndstico de organizaciones

agrarias y del sector cooperativista estd bien definido. Las rentas de los agricultores caen al ritmo de la falta de

control de los mercados, @ medida que se desequilibra mds la cadena de valor a favor de la distribucion y en

funcién del aumento de los costes de produccion y la acentuada inestabilidad de los precios de las materias

primas. Pero conocen también las soluciones. Moisés Caballero, secretario técnico de la DO Estepa, Rafael

Sdnchez de Puerta, director gerente de FAECA y vocal de la Interprofesional del Aceite de Oliva Espafiol y su

presidente, Pedro Barato, en formato entrevista, nos las cuentan, aparte de las opiniones de las cooperativas y

el Ministerio.

César Marcos
Periodista agroalimentario

({1 on ese panorama, en principio de-
CSoIador, sobran comentarios. Pero
es ese mismo hecho, el de ser tan
desolador el presente que cualquier pro-
puesta puede resultar positiva”, se pronun-
cia Moisés Caballero, secretario de la Do
Estepa. “Ademas de los graves problemas
estructurales nos encontramos con excesos
de produccién, de concentracion de la de-
manda y de una falta de formacion e infor-
macion por parte del consumidor tremen-
da. Este hecho afecta especialmente a
aquellas zonas que apostamos por la cali-
dad en el producto Aceite de oliva Virgen
Extra”, lamenta.
En la opinidn de Caballero, el sector tie-
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ne que aunar oferta, entendida ésta no
como una Unica opcién, sino como unos
nutridos grupos de zonas con una realidad
y una filosofia comun que les permita des-
tacar y potenciar su producto ain mas si
cabe.

LAS COOPERATIVAS BUSCAN
DIMENSIONARSE

“La mayoria de las cooperativas siguen te-
niendo mercados locales con consumidores
directos. Por falta de dimension, muy pocas
tienen representacion directa en las cade-
nas de distribucién”, afirma Antonio Luque,
director general de Hojiblanca, el grupo co-
operativo por excelencia. Cuenta con mas
de 40.000 olivareros asociados, mas de 35
millones de olivos y mas de 325.000 ha de
olivar. Es, sin duda, el mayor productor
mundial de aceite de oliva Virgen y el se-
gundo en aceituna de mesa, pero hacen fal-
ta iniciativas que sigan su estela.

Lugue y Caballero recurren también a so-
luciones que pasen por primar la calidad
del producto, de tal manera que caerian
del mercado las empresas que no alcancen
los estandares. No obstante, la palabra “es-
trella” es la concentracién, que provocaria
que el nivel actual de los precios sea otro
cantar.

Las Cooperativas Agro-alimentarias de Es-
pafia quieren desarrollar en los préximos
cuatro afios un plan estratégico para lograr
una organizacion “mas util y agil, mas acor-
de a la situacién actual”, segin palabras de
su reelegido presidente, Fernando Marcén.
El plan va a impulsar el desarrollo de coo-
perativas prioritarias, que seran “fuertes y
con dimension” para hacer frente a la glo-
balizacién de los mercados. Marcén subra-
ya el apoyo de las tres organizaciones agra-
rias mayoritarias, a saber ASAJA, COAG y
UPA a favor de la concentracion de la ofer-
tay la integracién cooperativa para defen-
der la rentabilidad de las explotaciones



“HAY QUE MODIFICAR LA
REGLAMENTACION COMUNITARIA
EN PROMOCION PARA QUE ESTA
HAGA REFERENCIA AL PAIS QUE
COFINANCIA LAS ACCIONES”.
RAFAEL SANCHEZ DE PUERTA,
FAECA

agrarias y reequilibrar la cadena de valor.
“Se trata de un acuerdo histdrico firmado
por todos y que sin duda lograrad mejorar el
poder de mercado de los productores con
cooperativas dimensionadas y eficientes,
capaces de defender los precios y las condi-
ciones de contratacion de las producciones
de sus socios”, se muestra optimista. Arias
Cafiete ha recogido el testigo.

EL GOBIERNO TRABAIJA POR LA
VERTEBRACION DEL SECTOR

El Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente trabaja en una norma
que facilite y agilice las fusiones e integra-
ciones entre cooperativas de distintas co-
munidades auténomas (CC.AA.), segun el
ministro. De su departamento, el director
general de Industrias Alimentarias, Fernan-
do Burgaz describe el panorama: “En Espa-
na existen 3.918 cooperativas, con
1.200.000 socios y una facturacién que en
2011 fue de 20.000 millones de euros
(M€)”. Para equilibrar la cadena alimenta-
ria, el Ministerio tiene entre sus lineas de
actuacion prioritarias fomentar la vertebra-
cion del sector. En esta direccidn, se pre-
tende impulsar la integracién de cooperati-
vas, “por lo que se realizard una importante
revision de su regulacién basica”, asiente.

Asi se trabaja en la definicién de la figura
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de Cooperativa Agroalimentaria Prioritaria
de cardcter supra-autondmico y gran di-
mensidn, para la que se exigiran compro-
misos de permanencia y fidelidad, que per-
mitan garantizar su viabilidad empresarial y
social para lograr una mas eficaz integra-
cién cooperativa y concentracion de la ofer-
ta, segun el director general de Industrias
Alimentarias.

La puesta en marcha de un Plan de Inte-
gracion Cooperativa debera implicar tam-
bién a las CC.AA., para que contemplen en
sus politicas instrumentos que permitan
impulsar la creacién y desarrollo de es-
tructuras comercializadoras de empaque
relevante.

“Trabajamos con el ministro para que se
ponga en marcha una linea de ayudas para
la integracidon comercial de las cooperati-
vas. Las medidas y los incentivos de las re-
formas del Gobierno en este campo deberi-
an abrir las puertas a las cooperativas a que
comercialicen el 100% de los productos de
sus socios”, declara Rafael Sanchez de
Puerta, director gerente de la Federacién
Andaluza de Empresas Cooperativas Anda-
luzas (FAECA) y presidente sectorial de
Aceite de oliva de Cooperativas Agro-ali-
mentarias, quien se decanta por que las
subvenciones salgan para este fin de los
Programas de Desarrollo Rural en la aplica-
cién del segundo pilar de la PAC, “donde
hay posibilidades reales de financiacién”.
Precisamente el también vocal de la junta
directiva de la Interprofesional del Aceite
de oliva resalta que esta organizacién, a la
que pertenecen al segmento productor,
transformador y comercializador del sector
de aceite de oliva, ha solicitado a Bruselas
incentivos para la creacion de grandes gru-
pos en el sector con mayor capacidad de
negociacion frente a la gran distribucion.

El ministro Arias Cafiete ha notificado que
se negocia con los ministerios de Empleo y
Seguridad Social, y Economia y Competitivi-
dad en la modificacion de la Ley de Coope-
rativas de 1999 y de la Ley sobre Régimen
Fiscal de las Cooperativas de 1990, al tiem-
po que ha abogado por superar el “fuerte
localismo” de estas organizaciones.

POR LA AUTORREGULACION

En la dltima visita del comisario europeo
de Agricultura a Cérdoba se ha hablado del
almacenamiento privado, “que ha de man-
tenerse en la nueva Politica Agricola Co-
mun (PAC) convenientemente mejorado,
sin olvidar la posibilidad de autorregulacion
del sector”, como anunciaba en nota de

prensa la Interprofesional del Aceite de o li-
va. Sus representantes plantearon a Dacian
Ciolos una serie de medidas encaminadas a
garantizar el futuro de un sector tan indis-
pensable.

Espafia atesora el mayor olivar del mun-
do, unos 2,4 Mha y unos 283 millones de
arboles. Se trata de un olivar que genera
unos 17 millones de jornales cada afio. Es
capaz de producir un volumen superior a
1,6 Mt, en 1.745 almazaras y que estd en
disposicién de poner en el mercado mun-
dial uno de cada dos litros de aceites de oli-
va que se vendan, el 50% de la produccion
mundial.

La autorregulacion mencionada se arro-
garia la Interprofesional del Aceite de oliva
Espafiol, pero previa modificacion de la ley
de interprofesionales y con la cobertura le-
gal europea. Arias Cafiete ha manifestado
varias veces que es conveniente “que la In-
terprofesional regule la oferta mediante la
creacién de unos stocks estratégicos que
permitan controlar la evolucién de los pre-
cios de una manera mas equilibrada en los
mercados”. Junto a Ciolos, no desaprove-
cho la ocasién para volver a mencionarlo. El
ministro de Agricultura espafiol ha sosteni-
do que su departamento trabaja en una

“EL POTENCIAL DE
CRECIMIENTO QUE TENEMOS NO
NOS DEBE ASUSTAR. SE HA
REALIZADO UN ENORME
ESFUERZO ESPECIALMENTE
AGRONOMICO EN LOS ULTIMOS
30 ANOS, ESE MISMO ESFUERZO
ES EL QUE SE DEBE HACER EN LA
COMERCIALIZACION,

MOISES CABALLERO,
DO ESTEPA
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Pedro Barato,
presidente de la
Interprofesional del
Acelte de Oliva
Espafiol

“LA LEY DE
INTERPROFESIONALES NO
NOS ESTA PERMITIENDO
EXPLORAR A FONDO
NUESTRAS CAPACIDADES”

CM.

“En la ultima visita del comisario europeo
de Agricultura a Espafia, la Interprofesio-
nal le ha pedido una serie de medidas que
“no cuestan dinero” y sobre todo, que per-
mitan a la propia organizacién intersecto-
rial que las aplique. Hablamos de la nece-
sidad de reqular oferta para, a la postre,

nueva ley de interprofesionales que dé co-
bertura legal a esta posibilidad.

Ya la eurodiputada popular Esther He-
rranz habia interpelado al comisario euro-
peo para que se tenga en cuenta la necesi-
dad de actualizar los precios de referencia
del aceite de oliva que existen actualmen-
te. “Estan totalmente obsoletos y el sector
estd pasandolo muy mal. Al menos en Es-
pafia, ha sido directamente atacado por las
autoridades de la competencia”, indicé He-
rranz. La respuesta de la autoridad comuni-
taria sobre los problemas concernientes a
las autoridades de la competencia apunté
en la confianza en que se resuelva en el
contexto de la reforma de la PAC.

BRUSELAS HA TOMADO NOTA

“Esperamos aun el estudio sobre la si-
tuacion del sector del aceite de oliva que
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regular la evolucion de los precios de una
manera mds equilibrada. (Puede entrar en
detalle?

Esto que usted me plantea es una vieja
reivindicacién de las organizaciones in-
terprofesionales alimentarias de Espa-
fia. La ley que regula su funcionamiento
es muy clara sobre las atribuciones que
tienen asignadas. Basicamente, la pro-
mocién de los productos agroalimenta-
rios, el fomento de la I+D+i y el conoci-
miento del producto y los mercados.
Nada mas. A ese trabajo nos hemos ce-
fiido en la Interprofesional del Aceite de
oliva Espafiol en estos afios.

Pero es evidente que una organizacion
gue agrupa a toda la cadena de valor de
un producto tiene unas posibilidades in-
mensas de vertebracién de un sector.
Eso es lo que pedimos. Y lo cierto es que
los ultimos gobiernos han asumido que
esa capacidad existe y que la ley de inter-
profesionales no nos esta permitiendo
explorar a fondo nuestras capacidades.
Asi lo expresé en su dia Rosa Aguilar y,
por supuesto, el ministro de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente, Miguel
Arias Cafiete en multiples ocasiones,
muy especialmente el dia que usted ci-
ta, con motivo de la visita del comisario
Ciolos a Cordoba. Es mas, el ministro fue
mas alld y pidié a la Comisién Europea
un respaldo legal que dé mayor fuerza a
los cambios que el Gobierno espafiol
quiere introducir en este campo. Esto
nos permitiria, entre otras cosas, abor-

ha anunciado el comisario europeo del ra-
mo con vistas a elaborar un plan de accién
con medidas que favorezcan la estructura-
cion”, apunta Sanchez de Puerta, que ade-
mas es portavoz de |+D+i de la Interprofe-
sional. Ciolos tenia la intencidn de haber
presentado el informe a los ministros de
Agricultura de los Estados miembros en
mayo pasado, pero habra que aguardar a
lo largo de junio.

“En la préxima reforma de la PAC debe-
ria ser inevitable que se incluyeran medi-
das de ordenacién de la oferta y que se
diera mayor protagonismo a las organiza-
ciones interprofesionales”, agrega el di-
rector gerente de FAECA. La Interprofesio-
nal ha pedido a Bruselas el mantenimiento
de las ayudas diferenciadas al olivar en la
nueva PAC. Un sistema de subvenciones
diferente al actual daria lugar al abandono
de importantes superficies olivareras con

dar una vieja aspiracién del aceite de
oliva espafiol, poner en marcha un me-
canismo de almacenamiento privado re-
gulado por el propio sector y sin coste
para las arcas de las distintas adminis-
traciones.

Ademds, en el encuentro Ud. le ha lanzado
otro tipo de demandas a medio-largo pla-
zo, dentro del rigor de los reglamentos co-
munitarios, {cudles son?

Una de nuestras prioridades en estos
momentos es la modificacion de las nor-
mas que regulan los programas de pro-
mocidn europeos. Hasta el momento,
cuando se opta por uno de estos pro-
gramas tan solo se puede hacer publici-
dad de un producto genérico. Le pongo
un ejemplo. La Interprofesional, en co-
laboracién con la Comisidon Europea vy el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente, estamos desarro-
Ilando en los ultimos tres afios uno de
esos programas en Espafa, Francia, Rei-
no Unido, Bélgica y Holanda. Los mensa-
jes que transmitimos a consumidores no
pueden hacer mencién al aceite de oliva
de Espanfia, solo al europeo. Como es 16-
gico, en el sector queremos que la legis-
lacién comunitaria permita hacer men-
cion del pais miembro que asume parte
de la financiacidn de ese programa. Este
es el momento para lograrlo, ahora que
la Comisidn ha lanzado la revision de es-
tas normas de cara al futuro.

el consiguiente perjuicio social y medio-
ambiental. Por su parte, Arias Cafiete se
ha sumado al carro de las peticiones: que
“haya elementos de flexibilidad para que
los Estados nacionales podamos estable-
cer sistemas de regionalizacién por orien-
taciones productivas, dirigidos a mantener
los niveles de apoyo actuales”.

Una cuestidn antes de cerrar el reportaje.
“Se debe potenciar mas aun si cabe, me-
diante la Interprofesional, el conocimiento
de nuestro producto del valor que tiene, un
pais como el nuestro, con el potencial de-
portivo y el peso turistico que se tiene debe
aprovechar ese tirdn para incidir en dar a
conocer nuestro aceite de oliva Virgen Ex-
tra y demas productos agroalimentarios de
calidad”, segiin Moisés Caballero, secreta-
rio de la Do Estepa. La Interprofesional
apuesta por la aplicacién de controles que
garanticen la calidad del producto.



El Ministerio de Agricultura ha empezado a
elaborar una ley de la Interprofesién. Arias
Cafiete ha avanzado que la Extension de
Norma serd de obligado cumplimiento para
todo el sector. £Qué opinion le merece?

No podemos estar mas de acuerdo con el
ministro. Lo que parece evidente es que
no se puede supeditar el funcionamiento
de todo un sector a los intereses particula-
res de una minoria.

En el Paquete Ldcteo, se ha dotado al sector
en el dmbito comunitario de la posibilidad de
concentrar hasta el 30% de la oferta. ¢Qué
supondria si el sector del aceite pudiera con-
trolar unas 500.000 t?

El Paquete Lacteo tiene una trascendencia
que va mas alld de la posibilidad de con-
centrar oferta. Tenga en cuenta que es la
primera vez que la legislacién europea
ofrece este tipo de atribuciones de organi-
zacion sectorial a la agricultura y ganade-
ria europea. Y, lo mas importante, pone
coto a la capacidad fiscalizadora de las au-
toridades de Competencia de todo el con-
tinente. Le recuerdo que el desarrollo le-
gal del Paquete Lacteo en Espafia, conté
con el informe desfavorable de la Comi-
sién Nacional de la Competencia. Esas re-
ticencias quedaron en papel mojado tras
la regulacion que Bruselas hizo sobre ese
sector. Entendemos que se ha abierto una
via muy interesante para los agricultores y
ganaderos espafoles. Evidentemente
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ESA ESTRATEGIA QUE VA A
LANZAR EL GOBIERNO, ES PARTE DE
NUESTRO ADN. SOMOS LOS
PRIMEROS INTERESADOS EN PONER
EN VALOR NUESTRA MARCA-PAIS. Y
LA MEJOR FORMA PARA LOGRARLO
ES. SIN DUDA, AUNAR ESFUERZOS
PARA LOGRARLO

gueremos que esos logros se apliquen al
resto de sectores de la agroalimentacion
de Europa.

En tierras de olivares tradicionales, Ciolos ha
anunciado también la puesta en marcha de un
plan de accién de apoyo al olivar que “favo-
rezca la estructuracién”. ¢Conoce los entresi-
jos de esta iniciativa y cudndo se aplicaria?

Estamos a la espera de conocer los deta-
lles del plan, aunque, como comprender3,
nuestra mayor preocupacion en estos mo-
mentos es la definicion de la futura PAC.
En Cdrdoba pudimos exponer la posicion
del sector del aceite de oliva espafiol. Lo
fundamental es que el olivar, por sus es-
peciales caracteristicas, ha de tener un

tratamiento diferenciado dentro de la Po-
litica Agraria. También le planteamos la
necesidad de mantener, convenientemen-
te actualizado, el mecanismo de almace-
namiento privado.

Finalmente, {qué papel desempefiaria la
Interprofesional en la nueva definicién de
una estrategia destinada a favorecer la in-
ternacionalizacion de los productos agroali-
mentarios espafoles, en la que trabgja el
Gobierno?

Espafia exportd en la campafia 2010-2011,
mas de 820.000 t de aceites de oliva, en
un afo en el que el consumo interior su-
perd por poco las 500.000 t. Vendemos
fuera de nuestras fronteras mucho mas
aceite del que consumimos. Somos lideres
mundiales en exportacion. Y me gustaria
destacar que ha sido Espafia la que ha
abierto los nuevos mercados emergentes
a los aceites de oliva. Valgan como ejem-
plos India o China. En ese ultimo pais cre-
cemos a velocidad de vértigo. Las ventas
en 2011 de nuestros aceites se duplicaron.
Ese mismo trabajo lo estamos realizando
en 16 paises de cuatro continentes. En to-
dos los casos lo hacemos bajo la marca de
Aceites de oliva de Espaia. Esto quiere
decir que esa estrategia que va a lanzar el
Gobierno, es parte de nuestro ADN. So-
mos los primeros interesados en poner en
valor nuestra marca-pais. Y la mejor forma
para lograrlo es, sin duda, aunar esfuerzos
para lograrlo.






