
En la actualidad, una de las
variables que más influye
en las decisiones de los

consumidores es el 8empo
que se dedica a realizar la
compra. La generalización de
los electrodomés8cos y el ace-
lerado ritmo de vida han origi-
nado dos fenómenos, ya bas-
tantes extendidos, pero que
sin lugar a duda irán a más a
medida que pasen los años.
Me refiero, en primer lugar, a las
múl8ples técnicas para alargar
la vida de los alimentos, ya sea
congelando, liofilizando, pas-
teurizando, precocinando, enva-

sando al vacío… Estas nuevas
formas implican una mayor ela-
boración de los productos antes
de llegar a la 8enda donde los
compramos, lo que obliga al
agricultor y al ganadero a mul-
8plicar su esfuerzo para no ver-
se desplazados en los procesos
de creación de valor.
El segundo fenómeno que tene-
mos que tener en cuenta es el
cambio en el comportamiento
de los consumidores, los cuales
8enden cada vez más a reducir

el 8empo que dedican a sus
compras y a concentrarlas. En
este sen8do, las compras diarias
en la 8enda de la esquina han
dado paso a las semanales o
quincenales en los centros de
gran distribución.
La aparición de esta nueva fór-
mula comercial ha ocasionado
un evidente desequilibrio en la
cadena alimentaria. La masiva
concentración del volumen de
ventas en estos establecimien-
tos, que en los países más avan-

zados alcanzan cuotas de mer-
cado superiores al 80%, ha pro-
vocado que los mercados de la
alimentación, y también los de
otros bienes, se hayan conver-
8do de hecho en oligopolios
de demanda.

un sEctor Productor
quE dEbE cambiar

La consecuencia más notoria
de esta realidad es la imposición
de condiciones en todos los as-
pectos de las transacciones co-
merciales. Entre las más abusi-
vas podemos destacar la dilación
del pago a proveedores -cuan-
do la distribución vende al con-
tado obteniendo una financia-
ción gratuita a costa de éstos- y
la obligatoriedad de envasar
con marcas propias, apropiándo-

La agroalimentación es una de las actividades económicas que más transformaciones ha sufrido y sufre a lo largo
del tiempo. El cambio en los gustos de los consumidores es continuo, también lo es la evolución de la genética, los
tratamientos aplicados, las técnicas de cultivo, así como los sistemas de recolección, envasado, conservación y trans-
porte, entre otros. Por otra parte, el modo de vida de las sociedades influye de manera decisiva en la forma en que
se demandan los alimentos. La incorporación de la mujer al trabajo, las comidas fuera de casa, la edad media de
la población o el número de personas en los hogares son determinantes a la hora de definir el tipo de alimentos que
adquieren los consumidores y sus formatos.

LOs MERCADOs DE LA ALIMENTACIóN sE hAN
CONvERTIDO EN vERDADEROs OLIGOPOLIOs
DE DEMANDA

// las difErEntEs técnicas Para alargar
la vida dE los alimEntos, obligan al
agricultor y al ganadEro a multiPlicar
su EsfuErzo Para no vErsE dEsPlazados
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se abusivamente de todo el es-
fuerzo de selección e inves8ga-
ción realizado por los producto-
res. Este desequilibrio entre
oferta concentrada y demanda
atomizada 8ene obviamente
también su incidencia en los
precios.
La superación de esta situación
no es fácil y requiere múl8ples
medidas. A decir verdad, la dis-
tribución se ha adaptado para
dar respuesta a las necesidades
de la población, ajustando su
oferta a la forma y al lugar don-
de los consumidores deman-
dan sus productos, y de ahí su
éxito. Ahora, los productores,
que no acabamos de adecuar-
nos a las nuevas exigencias en
transformación, comercializa-
ción y tamaño, debemos realizar
un esfuerzo similar para concen-
trar la oferta de modo equiva-
lente a como lo ha hecho la de-
manda, si queremos equilibrar
esta situación de oligopolio.
Sin embargo, este segundo pro-
ceso está resultando lento y
complicado. La principal difi-
cultad estriba en que la unión
hay que ges8onarla entre perso-
nas con ideas y obje8vos muy
dispares, lo cual requiere 8em-
po.
Por ello, y mientras conseguimos

aunar conciencias, es funda-
mental una regulación del sec-
tor que ponga coto a los abusos
derivados de la disparidad de ta-
maño entre compradores y ven-
dedores. Me refiero a establecer
límites a los plazos y formas de
pago a proveedores o a exigir
que la marca de la industria o

empresa que comercializa el
producto figure en primer lugar
sobre la de la distribución.

cambios normativos
nEcEsarios

Asimismo, se hace imprescindi-
ble una norma8va que permita

re8rar producto del mercado en
épocas de sobreproducción, una
medida que se ha demostrado
par8cularmente eficaz para con-
tener los precios y evitar que se
vendan alimentos por debajo del
umbral de rentabilidad para el
productor.
Sin apenas coste de implanta-
ción y contemplado en los dis-
8ntos reglamentos de la PAC,
este mecanismo no es permi8-
do aplicarlo en España porque el
Tribunal de Defensa de la Com-
petencia considera que vulnera
los principios de la libre compe-
tencia.
En mi opinión, confundir las
medidas tendentes a evitar ca-
ídas puntuales de precios por
debajo de los costes de produc-
ción –adoptadas por una oferta
atomizada frente al oligopolio de
la demanda-, con acuerdos co-
lusorios, supone un gran desco-
nocimiento no sólo de los prin-
cipios económicos sobre el fun-
cionamiento de los mercados,
sino también del espíritu de la
norma comunitaria que sí per-
mite estas actuaciones. Extraña
doctrina ésta, a mi entender,
que consagra el oligopolio y
condena a los agricultores y ga-
naderos a trabajar con pérdidas
y encima los sanciona.

ACTUALIDAD

// “los ProductorEs dEbEmos rEalizar un
EsfuErzo similar Para concEntrar la
ofErta dE modo EquivalEntE a como lo ha
hEcho la dEmanda, si quErEmos Equilibrar
Esta situación dE oligoPolio” //
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