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el año pasado coordinaron la pu-
blicación de la obra “la cadena de
valor alimentaria: un análisis in-
ternacional de casos reales”, que
tuvo un impacto notorio en el
nuevo planteamiento del sector
alimentario, ¿qué aporta la nue-
va publicación?
La presente obra supone un
paso más en el análisis de la ca-
dena de valor, en un contexto de
globalización creciente. Como
estamos observando en diversas
áreas (polí6cas, económicas y
sociales) las interacciones entre
países, mercados e ins6tuciones
son cada vez más frecuentes e
intensas. El sistema alimentario
no es ajeno a esta tendencia y
hoy día la competencia supera
el nivel entre empresas de una
cadena, habiéndose desplazado
a una competencia entre cade-
nas, de ahí la idea de contemplar
la Red de Cadenas, que engloba
a nivel mundial todo el sistema
alimentario.

¿consideran, por lo tanto, que es
un tema de suficiente actualidad
para seguir profundizando en él?
Sí, porque el binomio alimenta-
ción-cadena de valor está siem-
pre presente en nuestra vida co-
6diana. La alimentación huma-
na es consustancial a nuestra su-
pervivencia. Por ello, los proble-

mas que presenta, tanto de se-
guridad de abastecimiento
como sanitaria, nos conciernen
a todos. La cadena de valor
contempla un amplio escenario
que supera el mero suministro
de alimentos e incorpora las
ac6vidades que en ella se desa-
rrollan y son de u6lidad.
Según datos internacionales se
produce el doble de alimentos
de los que necesita la humani-
dad. La paradójica coexistencia
del drama del hambre con la
obesidad en la sociedad opulen-
ta con un elevado desperdicio
de alimentos disponibles, res-
ponde a modelos diferentes de
funcionamiento en las cadenas
alimentarias.
Hay, por consiguiente, un pro-
blema de ges6ón en la cadena
desde la producción hasta el
consumo. Se necesita una visión
global para corregir las situacio-
nes deficitarias o excedenta-
rias. En el ámbito ins6tucional se
busca un enfoque de creación

de valor que mejore la compe-
66vidad. Dicho obje6vo se vio
reflejado en el consejo de Minis-
tros de Agricultura de la UE, ce-
lebrado en Madrid en 2010,
que destacó la importancia de la
cadena de valor alimentaria
como instrumento en las nuevas
polí6cas y, recientemente en
nuestro país, en la úl6ma rees-
tructuración ministerial a través
del Ministerio de Economía y
Compe66vidad.

¿cuáles son las principales metas
que se marcaron cuando planifi-
caron esta publicación?
El obje6vo es exponer una me-
todología de análisis de la cade-
na de valor, dentro de una visión
global de Red. La contrastación
internacional a través de los
correspondientes expertos cons-
6tuye una pieza clave. No olvi-
demos que los mercados son di-
námicos y aunque los princi-
pios socioeconómicos pueden
mantenerse, los instrumentos

para lograrlos varían, por lo que
las experiencias de las dis6ntas
cadenas y las medidas aplicadas
por los diferentes países, pue-
den servir de base para nuevos
programas.
En esencia, el reto es disponer
de una metodología flexible que
combine el rigor académico con
la capacidad de resolver, en
base a estudios empíricos, los
problemas prác6cos que se pre-
sentan, y donde la eficiencia
técnica y económica se vea re-
flejada en las medidas polí6cas
y empresariales que combinen
la competencia viable, la é6ca
profesional y la responsabili-
dad social.

¿cuál es el marco operativo en el
que se desenvuelven las redes de
cadenas de valor alimentarias?
El nuevo escenario en el que se
desenvuelve el sector alimenta-
rio se caracteriza por su comple-
jidad, dinamismo y crisis de los
modelos actuales. Desde la de-
manda alimentaria nos encon-
tramos con fuertes cambios de-
bido a la creciente urbaniza-
ción que requiere canales co-
merciales más largos, lo que
unido a la liberalización de los
mercados abre un horizonte in-
ternacional para el comercio
exterior. En el lado de la oferta
existe una etapa de masificación
para sa6sfacer las demandas
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básicas en zonas marginales en
tanto que los mercados desarro-
llados se ven some6dos a una
fuerte segmentación. Los pro-
ductores a través de las cadenas
de valor deben sa6sfacer mode-
los de consumo variopintos don-
de coexisten diferentes grupos
étnicos. Las fuertes corrientes
migratorias tanto turís6cas
como laborales obligan a una es-
trategia logís6ca que pueda sa-
6sfacer en el momento y 6em-
po adecuados las nuevas exigen-
cias. A todo ello hay que añadir
la crisis económica, la falta de
confianza entre los actores del
sistema alimentario y el menor
apoyo de los sectores públicos
a la producción agraria.

¿cómo incide todo ello en la cade-
na alimentaria?
Del modelo inicial agrarista ba-
sado en el consumo local se
pasó al industrial con la transfor-
mación y elaboración de los ali-
mentos. Posteriormente se ha
evolucionado hacia la terciariza-
ción del sistema alimentario.
Es el sector servicios el que lle-
va, en gran parte, la inicia6va y,
consecuentemente, el poder
negociador de la distribución
va en aumento. Este modelo
que se ha experimentado en las
economías desarrolladas está
siendo adaptado en otras eco-
nomías con un proceso acelera-
do. A todo ello se está produ-
ciendo un solapamiento de fun-
ciones y reajustes entre los dis-
6ntos canales comerciales. Así,
el conocido tradicionalmente
en productos frescos agricul-
tor-mayorista-minorista se está
viendo suplantado por una apro-
ximación directa entre las gran-
des cadenas comerciales y los
agricultores. Las Tecnologías de
Información y Comunicación
(TIC) permiten, a su vez, comu-
nicar directamente al agricultor
con el consumidor final.

¿qué papel desempeñan las redes
de cadenas de valor en la situa-
ción mencionada?
La red nos ofrece un panorama
mul6funcional donde unas cade-

nas alimentarias compiten con
otras, prevaleciendo las más efi-
cientes. La transparencia y la ob-
servancia de unas reglas de jue-
go preestablecidas son la base de
una competencia adecuada. Las
cadenas de valor son el elemen-
to conductor de la información
donde los par6cipantes transmi-
ten a sus contrapartes comercia-
les lo que está ocurriendo en el
mercado. La cadena, a su vez, es
sensible a la apreciación social de
los servicios prestados. La fuer-
te vola6lidad de los mercados ali-
mentarios, especialmente acusa-
da en la úl6ma década, obliga a
los agentes sociales y económi-
cos a la búsqueda de una viabi-

lidad sostenible. Un buen cono-
cimiento de la red alimentaria
permite contrastar los dis6ntos
modelos existentes y las expe-
riencias habidas en dis6ntos lu-
gares.

¿cómo está estructurada la publi-
cación?
Hay dos grandes áreas. La pri-
mera 6ene un carácter general
que se centra en aspectos me-
todológicos y ocupa los diez
primeros capítulos. La segunda
parte describe casos específicos
de cadenas de valor alimentarí-
as y comprende los doce úl6mos
capítulos. Los capítulos incorpo-
ran al final unas cues6ones de
auto evaluación que incen6van
al lector a una reflexión. En el li-
bro se expone la red de cadenas
de valor alimentarias aplicada a
tres escenarios polí6co-econó-
micos: países desarrollados, pa-
íses en transición ins6tucional

hacia una economía de merca-
do y países en vías de desarro-
llo. Aunque el marco de actua-
ción es dis6nto, el modelo per-
mite hacer análisis compara-
dos con un enfoque integral de
agricultor a consumidor.

¿quiénes han participado en esta
edición?
En primer lugar debemos seña-
lar el patrocinio de la Agencia
Española de Cooperación Inter-
nacional para el Desarrollo (AE-
CID), a través de un proyecto de
cooperación centrado en la ca-
dena de valor alimentaria, con
un enfoque internacional. Los
coordinadores nos hemos li-
mitado a recoger la demanda
del sector alimentario a través
de diversos encuentros y publi-
caciones y hemos contactado a
los otros autores, todos ellos
expertos reconocidos en sus
diversos temas.

Hay 48 autores de 18 países,
cuyo denominador común es la
profesionalidad y experiencia
en el tema. Los capítulos están
en español o en inglés según el
idioma seleccionado por el pro-
pio autor. Los autores desarro-
llan su ac6vidad en universida-
des y centros de inves6gación e
ins6tuciones, como la interna-
cional Food and Agribusiness
Management Associa(on, la
European Pla'orm Food for Life,
el Interna(onal Center for Food
Chain and Network Research
de Bonn, el Wageningen Rese-
arch Center y el Ins6tuto Agro-
nómico Mediterráneo de Zara-
goza, entre otros. Finalmente
destacar la labor de Editorial
Agrícola que desde el primer
momento apoyó la inicia6va y
llevó a cabo su publicación.

¿a quién se dirige el libro?
El público obje6vo es amplio y
variado. El mundo académico e
inves6gador puede encontrar
métodos de análisis y diversos
enfoques aplicados según pro-
ductos o países. Los empresa-
rios, funcionarios, ONGD y estu-
diosos disponen de casos prác-
6cos y juicios de valor persona-
lizados que pueden orientar-
les. En esencia se trata de infor-
mar, formar y es6mular a crear
los propios criterios de evalua-
ción para mejorar la compe66-
vidad.
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