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RENTABILIDAD ECONOMICA

La utilizacion de los seguros en la
gestion de la explotacion

nedo

Un dato a analizar, segun los avances del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino: la produccioén del sector vinicola a finales de julio de 2010 se estima que se si-
tuara en 39,65 millones de hectolitros, ligeramente inferior con respecto a la de 2009
(39,98Mhl) y claramente en descenso con la de 2008 (41,58Mhl).

Jaime Gomez

Dentro de los modelos tra-
dicionales de anélisis en la ca-
dena de valores del sector vi-
nicola, se recogen diferentes
etapas: viticultura, industria
vinicola, comercializacién y
consumo, siempre incorpora-
do al consumo pero cada vez
con un valor propio mas cons-
tatado en el sector hostelero.
En el Esquema 1 se resaltan
las diferentes actuaciones
gue sobre la uva se tienen
desde la plantacién hasta el
consumo, pasando por el cul-
tivo, vendimia, elaboracién
de vinos, cata, embotellado,
distribucion, puesta en venta,
recomendaciones, prensa es-
pecializada, restauracion, etc.
Comprenderiamos los distin-
tos productores con respon-
sabilidad en el sistema con-
forme a lo representado en
dicho esquema.

Vamos a enfocar nuestro
trabajo en el sector primario
“los viticultores”, aquellos
qgue son los directores de la
fase viticola y los primeros es-
labones de la cadena.

El sector vitivinicola espafiol

estd sufriendo un constante
desgaste, tanto de las estruc-
turas de comercializacion co-
mo del sector primario, de los
constantes vaivenes que su-
fren las ayudas, desacopla-
mientos, arranques, leyes,
opiniones dentro del sector
politico y de la prensa, las tor-
tas y aplausos vienen tanto
de Europa como de Espafia,
es indistinto. La opinidn pu-
blica en unos casos nos ve co-
mo un sector malparado y en
otros tenemos la bendicidn
de un breve respiro.

La realidad es
bien distinta

Algunos datos para acer-
carnos a la situacion de este
sector, dentro del marco na-
cional (Tabla 1) dejan ver
gue Castilla-La Mancha re-
presenta el 56,89% de la su-
perficie total de las parcelas
de regadio destinadas a la
producciéon de uva y un
45,52% de las de secano su-
mando un total de 528.986
ha de superficie cultivada.
Ademas un 48,59% del vifie-

ESQUEMA 1 / Proceso productivo de la uva
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do espafiol se sitla en esta
Comunidad. Asimismo el
60,88% de la superficie total
espafiola que se dedica co-
mo cultivo Unico se encuen-
tra en Castilla-La Mancha.
Estamos hablando de un
sector totalmente profesiona-
lizado gracias a los ultimos
avances tecnoldgicos, un sis-
tema de explotacion con gran
inquietud, atento a la evolu-
cion y altamente cualificado
donde la mejora de varieda-
des, laboreos, cuidado del
suelo, abonados, sistema de
cultivos, injertos, poda, ven-
dimia, abonado, aplicacion de
fitosanitarios, sistemas de rie-
go, absolutamente todo, ha
transformado el proceso pro-
ductivo en muy pocos afios.
Todo esto redunda en que
en menos de 20 afios se ha
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reducido un 23,3% la superfi-
cie cultivada y se han incre-
mentado los rendimientos un
23,5% (Tabla 2).

¢Cual es el principal proble-
ma al que se pueden enfren-
tar nuestros cultivos? épre-
cios en origen, precios de los
inputs, mano de obra, dispo-
sicion del tiempo, almacena-
miento, comercializacion,
competencia de otros paises?
todos son salvables mediante
el esfuerzo, la constancia, la
busqueda de nuevos merca-
dos, la formula magica siendo
“econdmicos y eficientes”, to-
dos salvo “el tiempo”.

A principios de nuestra era
(siglo 1), Lucio Junio Moderato
Columela, escritor agrondmi-
co romano oriundo de la Béti-
ca, plasmé las inclemencias
meteoroldgicas que azotaban
las cosechas y labranzas de
nuestra peninsula, en sus li-
bros sobre |a tierra. Existen
tres factores que condicionan
la rentabilidad de un negocio
agrario:

GRAFICO 1 / La gran importancia del cultivo de la vid en
Espaia, la sitia en extension a la cabeza de todos los paises

viticolas del mundo, 18% mundial y el 25% de toda Europa.

GRAFICO 2/ El cultivo de la vid en Espaiia representa el 3%
de la superficie geografica total y el 8% aproximadamente de
la cultivada, sélo es superado por el trigo y por el olivar a

nivel nacional, siendo Castilla La Mancha la Comunidad con
mayor superficie productiva.

e Estabilidad de las rentas
e Equilibrio de los precios
e Riesgos climatoldgicos

En la actualidad adn no se
dispone de medios tecnoldgi-
cos avanzados que permitan
anticiparse a los cambios me-

TABLA 1/ Vinedo: Analisis provincial de superficie total y segun clases (hectareas)

.. ” Vifiedo  Vifedo . En produccion
Superficie total Vifiedo Viveros . X )
parauva parauva Cultivo tnico Cultivo asociado
CCAA para uva . -
de mesa de vinifi- de pasifi- vifiedo
Secano Regadio  Total cacion cacion Secano Regadio Secano Regadio
Albacete 76.740 27.309 104.049 30 104.019 - - 73.185 23.500 40 -
Ciudad Real 134.422 52.395 186.817 - 186.817 - - 132.739 45.237 90 179
Cuenca 88.798 10.765 99.563 100 99.463 - - 87.550 10.765 345 -
Guadalajara 2.294 27 2.321 - 2.321 - - 2.247 27 - -
Toledo 105.731 30.505 136.236 34 136.202 - - 101.407 26.833 - -
Clz\a/:s:rl‘lj;:a 407.985 121.001 528.986 164 528.822 - - 397.128 106.362 475 179

Espaiia 896.373 212.676 1.109.049 18.221 1.088.334 1.693 801 841.974 174.710 12.322 301

% CLM 45,52% 56,89% 47,7% 0,9% 48,59% - - 47,17%  60,88% 3,85% 59,47%

Fuente: Anuario estadistico MARM afio 2008
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TABLA 2/ Vihedo para uva de

transformacion

Superficie Rendimiento
Aflos (miles de ha) de I;fl ' Produc':cién
superficie  uva (miles t)
Total Produccion gm/ha

1990 1.393,00 1.344,00 44,6 5.997,00
1991 1.372,90 1.325,30 35,7 4.735,40
1992  1.324,80 1.244,70 43 5.350,00
1993  1.228,80 1.185,60 35,2 4.171,20
1994  1.192,70 1.152,50 25,6 2.953,60
1995 1.158,10 1.123,30 26,3 2.951,50
1996 1.123,30 1.085,00 42,4 4.604,50
1997 1.123,00 1.082,40 48,1 5.203,90
1998 1.130,00 1.078,00 44,5 4.795,40
1999 1.146,50 1.090,10 48 5.234,30
2000 1.170,70 1.093,80 56,7 6.207,10
2001 1.178,10 1.112,40 44,5 4.949,40
2002 1.162,20 1.094,10 51,2 5.607,10
2003 1.142,40 1.081,00 64 6.919,90
2004 1.144,60 1.083,50 62,4 6.761,90
2005 1.138,60 1.074,30 53,5 5.750,20
2006 1.114,60 1.048,40 59,7 6.255,20
2007 1.111,20 1.040,20 54,8 5.700,30
2008 1.090,00 1.031,00 55,1 5.680,80

23,30% v 23,54%

teoroldgicos globales para asi
neutralizar sus posibles con-
secuencias negativas.

El seguro agrario
en Espana

El nacimiento del seguro
agrario en Espanfia, a partir de
la Ley 87/1978, supuso la cul-
minacion de un gran numero
de proyectos y sistemas que,
desde principios del siglo XX,
se habian intentado llevar a
cabo sin éxito. Esta Ley esta-
blece un marco de actuacion
legal en el que la combinacidn
de un esquema de asegura-
miento mixto (participado
tanto por el sistema publico
como por el privado) ha dado
como resultado un sistema
asegurador que se ha consoli-
dado como un instrumento
extraordinariamente eficaz y
plural para la gestidn de ries-
gos del clima: el Sistema Es-
pafiol de Seguros Agrarios.

Nos centramos mas en
nuestro sector, ya en el afio
1922 aparecen acciones des-
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tinadas al control de la helada
en el vinedo. Resumiendo
asociacion de agricultores por
comarcas, estaciones meteo-
roldgicas centrales de alarma,
prevencién mediante tubos
de drenaje, tejas de barro co-
cido sobre los sarmientos, es-
teras de paja o creacion de
nubes artificiales a través de
humos producidos por ho-
gueras a base de alquitran
mezclados con paja humeda,
heno malo, abonos medio po-
dridos, hojas donde el agri-
cultor hace montones de 50
en 50 pasos.

Ejemplo practico
de costes

Siendo la mano de obra el
condicionante extremo a la
hora de gestionar la explota-
cion agraria, estos métodos,
aunque antiguos en algunas
comarcas, se siguen practi-
cando.

Debemos tratar el sistema
de explotacidn agraria dotan-
do a la misma de todas las

nedo

medidas necesarias a nuestro
alcance para que el esfuerzo
nos lleve a un maximo de ren-
tabilidad. Hagamos un breve
ejemplo medio de costes.

1.- Mano de obra, se ha es-
cogido el Convenio Colecti-
vo de Viticultura del afio
2002 (Junta de Andalucia).
2.- Maquinaria, se ha elegi-
do la maquinaria usada nor-
malmente en el cultivo del
viiedo. La maquinaria se
emplea fundamentalmente
en el laboreo de la explota-
cion, seguido de las aplica-
ciones de productos contra
plagas y enfermedades y el
transporte de la uva a la co-
operativa.

3.- Insumos, los principales
utilizados por el agricultor
(plantones para la reposi-
cion de marras, abonos vy fi-
tosanitarios se valoran a
precio de mercado).

Sobre los trabajos a realizar
se han tenido en cuenta: el
manejo del suelo, poda, trata-
miento fitosanitario, fertiliza-
cidn, recoleccion y transporte
y gastos generales.

El volumen de trabajo que
el principal de la explotacion
puede dedicar al vifiedo es
muy variable debido a la gran
cantidad de mano de obra
gue requiere este cultivo.
Mientras que en las explota-

ciones pequefias la mayoria
de los jornales se deben a la
realizacién de técnicas de cul-
tivo como la poda, el laboreo
o la aplicacion de fitosanita-
rios, en el caso de las explota-
ciones mayores la dedicacién
del empresario se centra en
la direccion y administracion
de la finca. El aporte de mano
de obra por unidad de super-
ficie varia entre los 41 jorna-
les por hectédrea para las ex-
plotaciones entre 0 y 3 hecta-
reas y los 1,5 jornales por
hectarea para las explotacio-
nes de mas de 40 hectareas.
El aporte de mano de obra al
trabajo de la explotacién por
parte del titular es superior
en los vifiedos de mayor ren-
dimiento, debido a que se ne-
cesita mas cantidad de mano
de obra para la vendimia y el
transporte de uva al lagar.
Cuando el vifiedo es de ma-
yor tamafio y el titular no par-
ticipa directamente en la re-
coleccidén, no hay diferencia
entre el trabajo aportado por
el titular en funcién del rendi-
miento de la explotacién.

El estudio se realiza sobre
dos tipos de explotacion en
funcién del cultivo y la pro-
duccidn, asi podemos esta-
blecer una explotacién de se-
cano con una produccion me-
dia de 4.685 kg/ha y una ex-
plotacion de regadio con una
producciéon media que ascien-

Hoja divulgadora del servicio de
publicaciones agricolas del aito 1922
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TABLA 3 / Resumen de gastos en dos
explotaciones con y sin seguro

Explotacion Explotacion
de secano de regadio
Tipo de trabajo 4.685 kg/ha  11.958 kg/ha
Coste medio  Coste medio
€/ha €/ha
Manejo del suelo 211,05 211,05
Poda 582,66 582,66
Fertilizacion 169,71 169,71
Tratamiento fitosanitario 185,39 185,39
Recoleccién 206,38 605,83
Gastos generales 649,82 649,82
Gastos explotacion SIN Seguro 2.004,99 2.404,45
Coste del seguro L 177 10,80 26,40
Gastos explotacion CON Seguro 2.015,79 2.430,85
0,54% 1,10%

Fuente: Consejeria de Agricultura 2002 Corregido

de a los 11.958 kg/ha (ambos
rendimientos medios en la
provincia de Ciudad Real). Es-
tos gastos del Seguro Agrario
serian para una explotacion
gue contrata la linea de rendi-
mientos L177 sobre la varie-
dad Airén (con precio asegu-
rable de 0,17€/kg, para una
agricultor a titulo principal,
ubicado en él término munici-
pal de Tomelloso y aplicando
las Normas de Contratacion
del afio 2009, las normas para
el 2010 aun no estan disponi-
bles, ejemplo no vinculante
puesto que el precio del segu-
ro depende del nif o cif sobre
el cual se aplica), aparecen
reflejados en la Tabla 3.

LA REALIDAD ACTUAL

El Sistema de Seguros Agra-
rios Combinados, en sus 30
afnos de historia, tiene 15 si-
niestros que por la magnitud y
consecuencias que provoco,
han sido catalogados como re-
levantes, son siniestros como
consecuencia de pedrisco, he-
lada, viento y sequia. De esos
15, tres tuvieron su foco direc-
to en Ciudad Real (Tabla 4).

Esto nos deberia hacer refle-
xionar sobre la cobertura que
se da a estos riesgos de con-
secuencias catastréficas den-
tro de la economia de los pro-
fesionales de la viticultura.

Ninguna de las labores, ningin tratamiento quimico
6 mecanico, ningin abonado, ninguna mejora os-
tensible en la poda o en la recogida, tanto manual
como mecanica, es capaz de establecer un rendi-

nedo

TABLA 4/ Siniestros como
consecuencia de pedrisco y heladas

con foco directo en Ciudad Real

ANO FECHA EXTENSION DE DANOS
Pedrisco (en ambos siniestros mas del 65%
de la produccién fue afectada)
Extension afectada 154.536 ha sobre las
1988 9 de Junio provincias de Ciudad Real, Toledo, Alba-
cete y Cuenca (solo estaba asegurado el
7,00% de la produccién)
Extension afectada 34.574 ha sobre las
provincias de Ciudad Real, Toledo, Cuenca
2007 23 de Mayo y Albacete (estaba asegurado el 12,20%
de la produccién)
Helada
. Extension afectada 250.089 ha sobre las
1991 25 de Abril rovincias de Ciudad Real, Toledo y Alba-
y 5 de Mayo P ’ v

cete (el 22% de la produccién asegurada).

miento asegurable del 70% de la produccioén a ese
precio y en el caso de pedrisco el 100%. El Sistema
Espaiol de Seguros Agrarios es el mas avanzado
de la Union Europea y es objeto de analisis y estu-
dio por parte de los paises miembros para su posi-
ble aplicacion fuera del ambito nacional.
Actualmente es nuestra mejor garantia de rentabi-
lidad.
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