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Antonio Martinez

En el afio 2004 empez6 a
trabajar en Espafia e
Mercado de Futuros de Aceite
de Oliva (MFAQ) del mundo.
Todo un hito en un sector poco

unico

acostumbrado a cambios
revolucionarios. De hecho, han
sido necesarios cinco duros
anos de trabajo para lograr
niveles de contratacion
significativos. En buena
medida, la falta de la
implicacion del sector
productor estd detrds de la
escasa actividad en este
tiempo. A pesar de ello nadie
discute que el mercado es
necesario. En eso coinciden
productores e industrias.

2236 AGRICULTURA / MAYO'10

Chicago Board of Trade (CBOT). Mercado de futuros de Chicago

MFAQ, una herramienta cargada de futuro

primas se mueven al ritmo que marca

la ciudad de Chicago. Alli se encuen-
tra el principal mercado de futuros sobre
materias primas, el Chicago Board of Trade
(CBOT). Los contratos que se negocian a
diario marcan tendencia en las cotizacio-
nes del petréleo, cobre o acero de todo el
mundo. Lo mismo podemos decir del maiz,
soja o zumo de naranja concentrado. “El
mercado de futuros nace precisamente en
el sector agroalimentario”, nos aclara Je-
sus Maria Simén, profesor de Marketing
en la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros Agronomos de la Universidad Politécni-
ca de Madrid.

El mercado de Chicago se fundd en 1848
y sentd las bases de la negociacién con fu-
turos. “Operar en futuros es contratar un
producto en el presente, a un precio deter-
minado, para ejecutar la operacion en el
futuro”, segun la definicion de Simdn. Los
agricultores y comerciantes norteamerica-
nos trataban de superar ciertos problemas
del mercado fisico tradicional. “En la agri-
cultura, el mayor problema es que sélo se
produce una vez al afio, cuando se recoge
al cosecha. El agricultor ha de esperar has-
ta que un comprador se decida a adquirir
su producto”. Los agricultores se juegan
todo a una carta. El mercado fisico no es
mucho mds seguro para los compradores
“que no pueden adquirir todo de una vez.
Realizan las compras en funciéon de cdmo
evolucionen sus ventas”. El mercado de fu-
turos trabaja como una red de seguridad
para ambos. El productor adquiere el com-
promiso de entregar un producto en el fu-
turo y se garantiza un precio para su cose-
cha, sin esperar siquiera a su recoleccién.
El comprador, por su parte, logra un sumi-

I os mercados mundiales de materias

nistro a lo largo del tiempo, a un precio
gue no va a variar. Ambos se cubren las es-
paldas. Luego la evolucion de los precios
puede beneficiar a unos o a otros, pero en
ambos casos se han garantizado unas co-
berturas, que de otra forma no tendrian.

Los mercados de futuros son maquinarias
complejas y bien engrasadas que se rigen
por principios que los técnicos conocen
bien. “Basicamente se trabaja con produc-
tos no perecederos -aclara José Maria Si-
mon-, y solo con materias primas”. Por su-
puesto estamos hablando de un mercado
organizado, en el que una empresa o insti-
tucion ejerce de mediador entre ambas
partes, partes que no se conoceny que,
ademds, garantiza que los contratos se van
a ejecutar cuando llegue la fecha.

Y no podemos olvidar otro detalle impor-
tante, un mercado de futuros sélo puede
sustentarse en una gran produccién de una
determinada materia prima, “o lo que es lo
mismo -aclara José Maria Simdn- tiene que
haber muchos compradores y vendedores.
¢Qué sentido tendria crear un mercado de
futuros sobre maiz en Espafia, cuando la
produccion nacional es muy corta?”.

EL ACEITE COGE EL TESTIGO

Pero la idea del mercado de futuros ha-
bia calado en Espafia. El sector del aceite
de oliva y Jaén tomaron el testigo. El 6 de
febrero de 2004 ech6 a andar el Mercado
de Futuros del Aceite de Oliva (MFAQ). Y
esta vez parece que los promotores habian
aprendido la leccidn. “Estd bien disefiado”,
segun la valoracion que hace Jesus Maria
Simon. “El del aceite es el mercado perfec-
to. Un producto no perecedero y perfecta-
mente estandarizable” .



No obstante, la principal baza del Merca-
do de Futuros del Aceite de Oliva fue la
buena acogida que le brindé un sector ne-
cesitado de un nuevo impulso. Producto-
res e industriales no dudan en calificar el
mercado del aceite espafiol como opaco.
Es muy dificil conocer qué ocurre de ver-
dad, en especial en lo referente a los pre-
cios. Estamos hablando de un negocio en
el que la oferta estd repartida entre 1.738
almazaras. Un sector en el que el interme-
diario, el corredor, ha sido el instrumento
basico para hacer mercado.

// UN MERCADO DE FUTUROS
SOLO PUEDE SUSTENTARSE
EN UNA GRAN PRODUCCION
DE UNA DETERMINADA
MATERIA PRIMA //

Ante ese panorama, muchos saludaron al
MFAO como elemento modernizador del
aceite de oliva espafiol. Uno de esos con-
vencidos es Pedro Luis Rubio, presidente
de la Asociacion Nacional de Industriales
Envasadores y Refinadores de Aceites Co-
mestibles (Anierac), “hay mecanismos de
precios arcaicos. Cuando el mercado se ri-
ge con criterios subjetivos, funciona a tiro-
nes. Un mercado mas técnico es también
mas objetivo”. En ese sentido MFAO apor-
ta, ante todo, transparencia, “algo que
consideramos crucial. Conocer en cada
momento como se comporta el mercado
es francamente positivo”. Javier Lara, di-
rector del Departamento de Aceite de Oli-
va de Cooperativas Agro-alimentarias, se
refiere a la informacién que la Web del
MFAO recoge de las operaciones diarias.

En ese sentido José Luis Alonso, director
general del Mercado de Futuros aclara que
“absolutamente todas las operaciones rea-
lizadas se hacen publicas en cuanto a volu-
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men, precio y vencimiento operado, que-
dando plenamente en el anonimato los
participantes en dichas operaciones. Tene-
mos constancia de que a nivel de institu-
ciones de la Unidn Europea (UE), nuestras
operaciones son consultadas diariamente
y que han comenzado a firmarse contratos
de fisico referenciados a los precios de
MFAQ”. Y eso sin hablar de la gran ventaja
de este instrumento, la cobertura sobre los
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precios que logran vendedores y compra-
dores.

LOS PRODUCTORES NO SE MOJAN

No obstante, los resultados han sido bas-
tante discretos en los seis afios que lleva
funcionando MFAO. El propio presidente
del Mercado, Manuel Ledn, lo admite, “es
cierto que ha costado arrancar”. Hasta el

ejercicio 2009 las transacciones no habian
superado los 60.000 contratos (un contra-
to equivale a una tonelada de aceite), una
cifra ridicula. Y en esto llegé 2009 con
143.000 contratos, que todos confian en
que se conviertan en 200.000 para en afio
en curso. “El principal problema lo hemos
encontrado con el sector productor”, se-
gun el analisis que hace Manuel Leon.
Javier Lara, responsable de Aceite de la




Cooperativas Agro-alimentarias asume
que, efectivamente, los productores no
han estado a la altura de lo que se espera-
ba de ellos. “Algo falla. El marcado de futu-
ros es una herramienta financiera. Aqui
entramos en el problema de falta de profe-
sionalizacién de las almazaras cooperati-
vas”. Dificilmente una pequefia cooperati-
va puede permitirse el lujo de tener un
profesional con los conocimientos y la au-
tonomia suficiente como para desenvol-
verse en un mercado como este. “Tienen
un déficit de profesionales. Es una eviden-
te debilidad -sentencia Manuel Ledn- por
eso, la concentracién en grandes platafor-
mas nos puede ayudar”.

El presidente del MFAO se refiere al pro-
ceso que, fundamentalmente en Andalu-
cia, han emprendido las almazaras coope-
rativas para ganar tamafio a base de fusio-
nes e integraciones en grandes grupos. Es-
tructuras mucho mas profesionalizadas. Es
el caso de la Interoleo-Picual empresa que
canaliza la produccién de un grupo impor-
tante de almazaras de la provincia de Jaén.
El presidente del Consejo de Administra-
cion, José Gilabert, entiende que el futuro

HOY POR HOY

LA PRINCIPAL BAZA DEL MERCADO DE FUTUROS DEL ACEITE
DE OLIVA (MFAQ) FUE LA BUENA ACOGIDA QUE LE BRINDO UN
SECTOR NECESITADO DE UN NUEVO IMPULSO. PRODUCTORES E
INDUSTRIALES NO DUDAN EN CALIFICAR EL MERCADO DEL

ACETTE ESPANOL COMO OPACO

pasa por ahi, “ahora no estamos trabajan-
do en el mercado, pero lo vamos a hacer.
Es util. Cuantos mas participemos los pro-
ductores, mds podremos influir en él”.
Javier Lara estd convencido que la propia
necesidad va a obligar a todos a dar el pa-
so, “a medida que el precio ha ido a la baja,

la gente ha espabilado. Antes, con precios
altos, todos estaban tranquilos. Ahora se
busca cualquier herramienta que te ayude
a sacar rentabilidad a tu aceite”.

Y lo cierto es que el futuro inmediato se
plantea complicado, entiende Manuel Le-
on, “los productores se tienen que poner
la pilas. Estamos en un escenario que
anuncia precios bajos en el aceite para los
dos proximos afios. Parece que va a existir
una oferta importante de aceite de oliva”.

La herramienta estd ahi. Es el sector el
que la tiene que poner a trabajar. La som-
bra del fracaso de Valencia aun esta ahi.
“El mercado de futuros se lo tienen que
creer las industrias y los agricultores, de
otra forma no funcionara”, asegura cate-
gérico Pedro Luis Rubio.






