
Marruecos, el socio privilegiado

[Hoy por hoy ]

Bruselas y Rabat han aprobado el pasado 13 de octubre el Estatuto de Asociación Avan-
zado, que abre una hoja de ruta para que en los próximos años Marruecos pueda alcan-
zar altos niveles de integración con la UE sin convertirse en Estado miembro. Organiza-
ciones agrarias temen que la agricultura marroquí pueda acceder a los mismos fondos
comunitarios que la española y una gran distorsión de la competencia en los mercados
de frutas y hortalizas. No obstante, el campo marroquí puede ser objeto de inversión es-
pañola.

E
l acuerdo ha de concretar-
se, por ejemplo, en un nue-
vo acuerdo de libre cambio

que, a diferencia del actual, haga
posible la libre circulación de ser-
vicios, capitales y personas físicas
con fines profesionales. El minis-
tro español de Asuntos Exteriores,
Miguel Ángel Moratinos, ha afir-
mado que Marruecos puede llegar
a beneficiarse de la política de co-
hesión de la Unión Europea (UE),
tal y como lo hacen las regiones
europeas, a partir de 2013.

LOS PRODUCTORES SE
SIENTEN DESAMPARADOS

La liberalización total de los inter-
cambios hortofrutícolas de la UE
con Marruecos implicaría para Es-
paña una pérdida del 10% de cuota
de mercado a nivel comunitario, se-

gún ha ratificado la organización
agraria COAG, en base a estimacio-
nes del Gobierno español.

“Es necesario que se lleven a ca-
bo medidas de protección de mer-
cado para los productos comunita-
rios que permitan mantener unos
precios mínimos de entrada y un
volumen establecido”, ha declara-
do Andrés Góngora, responsable
estatal de Frutas y Hortalizas de
esta organización agraria. En lo
que coincide el sector hortofrutí-
cola español es en que se habiliten
medidas de vigilancia de los futu-
ros acuerdos en materia agrícola.
En particular, con una serie de re-
quisitos sociolaborales y medio-
ambientales similares a los comu-
nitarios. 

Ante una posible liberalización
total de los productos agrícolas sin
trabas de aranceles ni contingen-
tes, ASAJA – Almería se ha queja-
do de que las hortalizas y frutas
españolas se puedan utilizar como
moneda de cambio. Por ello la UE
debería establecer medidas como
la protección de los productos co-
munitarios más sensibles. 

“La agricultura marroquí necesi-
ta importar todo para producir",
ha manifestado Abdelmajid Am-
mar, miembro de la Federación
Nacional del sector agrícola
(UMT) de Marruecos, por lo que
“el Plan Marruecos Verde está fo-
mentando la deslocalización de la
producción comunitaria en su pa-
ís, en vez de favorecer la mejora
de la renta de los agricultores lo-
cales.”

Por César Marcos 

[ ESTATUTO DE ASOCIACIÓN AVANZADO CON LA UE ]
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El capítulo
agrario 
1. Armonización legislativa.
2. Apoyo al plan de moder-

nización de agricultura
(Plan Marruecos Verde).

3. Fomento de las relacio-
nes entre los actores del
sector primario comuni-
tarios y alauíes.

4. Avances en el reconoci-
miento recíproco de las
indicaciones geográficas
protegidas.

El Ministro de de Agricultura y Pesca
Marítima de Marruecos, Aziz
Akhannouch, (izda.) junto a su
homóloga española, Elena Espinosa
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LA OTRA MARCHA
VERDE

Una de las herramien-
tas para conquistar los
mercados agrícolas co-
munitarios es el Plan Ma-
rruecos Verde. Así el Go-
bierno alauí pretende in-
suflar dinero de manos
privadas extranjeras y
entre sus principales lí-
neas de actuación propo-
ne la transformación de
la superficie agrícola de
cereal y forrajes en pro-
ducciones como el aceite
de oliva y la horticultura,
por su capacidad para ge-
nerar mayores ingresos y
en consecuencia un ma-
yor nivel de renta a sus
agricultores.

El plan privatizará
700.000 ha, actualmente
de cereal poco productivo,
para su transformación en
tierras de cultivos más
rentables e intensivos co-
mo los hortofrutícolas y
más intensivos, incenti-
vando el regadío. Para su
realización se propone de
700 a 900 proyectos en
torno a 1.300 millones de
euros anuales, por lo que
se necesitarán inversiones

privadas nacionales o ex-
tranjeras.

La Federación Española
de Asociaciones de Pro-
ductores Exportadores de
Frutas, Hortalizas, Flores
y Plantas Vivas (FEPEX)
ha recriminado a los auto-
ridades agrarias marro-
quíes qué tipo de análisis
han realizado de los mer-
cados comunitarios para
presentar un programa
orientado a aumentar cul-
tivos destinados en gran
parte a la exportación a la
UE, como tomate y fresa,
mencionados expresa-
mente en el plan, cuando
en el mercado de la Unión
este tipo de producción
está aumentando, sobre
todo en los países del nor-
te de Europa. 

La respuesta no se ha he-
cho esperar. El titular de
Agricultura, Aziz Akhan-
nouch, ha respondido que
la estacionalidad de las
producciones comunita-
rias y marroquíes es dis-
tinta y por tanto se com-
plementan. Huelga decir
que no es así para los cul-
tivos hortofrutícolas de
los países europeos a la
orilla del Mediterráneo.

Radiografía de la 
agricultura marroquí
• Es el motor de la economía del país. Da trabajo

a más del 40% de la población activa y suma

aproximadamente el 20% del PIB nacional.

• Tres cuartas partes de la superficie agrícola

corresponden a pequeñas explotaciones fami-

liares. El 25% lo constituyen grandes explotacio-

nes agrícolas de regadío, modernas y con una

clara vocación exportadora.

• Cultivos de gran rentabilidad: hortofrutícolas

(tomate, cítricos, fresas) y olivar.

• Déficit tecnológico: Las necesidades de la

agricultura marroquí establecen la cifra total

del parque de tractores en 77.000 unidades, es

decir un tractor por cada 120 ha.

• Mano de obra muy barata: 5 y 6 euros por 9 ho-

ras de trabajo al día.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Marítima de

Marruecos, AMIMA, UMT.
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UN MERCADO DE
OPORTUNIDADES PARA LAS
EMPRESAS ESPAÑOLAS

Marruecos es probablemente uno de
los países de africanos que está apos-
tando por una transformación econó-
mica más ambiciosa a través de distin-
tos acuerdos de libre comercio con Es-
tados Unidos y la UE, y a costa de ca-
pital e inversiones extranjeras. En este
sentido, las empresas españolas se si-
túan a la zaga de las francesas.

"España es un gran inversor en te-
mas agrarios y pesqueros, y sus em-
presas tienen mucho interés en insta-
larse aquí por las ventajas de su mer-
cado”. Así se expresaba Guillermo
Artolachipi, consejero de Agricultura
de la Embajada de España en Rabat.
Entre los aspectos favorables, la ma-
no de obra barata y los factores cli-
matológicos.

Estas declaraciones se producían en
la apertura de la última edición del
Salón Internacional de Agricultura
de Marruecos (SIAM), en el que par-
ticiparon 14 empresas españolas del
sector.

Al frente de la delegación española,
agrupada en torno a Agragex, se en-
contraban el Secretario de Estado de
Medio Rural y Agua, Josep Puxeu,
que en sus contactos bilaterales con el
ministro marroquí de Agricultura,
Aziz Akhannouch, respaldaba las in-
versiones españolas en ese país. Fal-
taban por entonces, menos de seis
meses para cerrar el Estatuto de Aso-
ciación Avanzado y abrir más oportu-
nidades de negocio.

“Vender el producto español y bus-
car distribuidores son los objetivos
de nuestras compañías”, precisa el
consejero de la Oficina Económica y
Comercial de España en Rabat, José
Manuel Reyero. Los subsectores agrí-
colas que esperan más inversión es-

pañola son los de producción de fre-
sas, cítricos, tomate y olivar. Capítulo
aparte merece el mercado de maqui-
naria.

La mecanización agraria,
en la pole

La agricultura marroquí posee en ge-
neral un nivel limitado de mecaniza-
ción. La tecnología en uso es escasa y
no se adapta a las necesidades de una
agricultura con grandes posibilidades
de crecimiento en los próximos diez
años. Pero siguen los escollos que el

agricultor medio encuentra en la ad-
quisición de nuevos equipos más com-
petitivos. El precio de la mano de obra
sigue siendo muy bajo en Marruecos,
que a priori le frena en efectuar una
gran inversión en maquinaria agrícola.
Habitualmente los compradores de los
tractores y aperos más modernos son
grandes empresas agrícolas con la ca-
pacidad financiera necesaria.

Pero las tendencias están cambian-
do. Técnicos agrícolas, con una for-
mación muy competente y de menta-
lidad más abierta en la mecanización
de las labores, sustituyen a agriculto-
res de la vieja escuela. “Aquí se está

viviendo un desarrollo impresionan-
te”, alertan los responsables comer-
ciales de la empresa aragonesa Agro-
met. “Podemos vender máquinas que,
dada la dimensión de las explotacio-
nes marroquíes, en España no vende-
mos desde hace 10 años”, explican al
portal de Marruecos en español. 

Los productos demandados en Ma-
rruecos son los más modernos tecno-
lógicamente hablando.“La maquinaria
agrícola española goza de muy buena
imagen entre el agricultor marroquí,
por su calidad, acabado y buena rela-
ción calidad-precio”, sostiene Said

Hafid, responsable de la di-
visión agrícola de Stovkis
Nord - Afrique, una de las
empresas importadoras de
maquinaria agrícola más
importantes de Marruecos.
Pero además las manufac-
turas españolas poseen una
ventaja comparativa añadi-
da: su proximidad geográfi-
ca ahorra costes logísticos.

Sin embargo los importa-
dores magrebíes echan en

falta en las compañías espa-
ñolas una mayor implicación, un es-
fuerzo de marketing y de apoyo en el
servicio posventa y el no hablar fran-
cés a la hora de hacer negocios. Si
Marruecos es un país lleno de posibi-
lidades para los exportadores de ma-
quinaria agrícola, hay sin embargo
obstáculos. “El principal inconve-
niente viene a la hora del cobro, como
retrasos y dificultades por ciertos me-
dios de pago modernos”, se queja Fe-
rrán Meinhardt, director general de
Agric-Bemvig S.A., empresa barcelo-
nesa fabricante de implementos agrí-
colas y ganaderos. A pesar de ello, los
empresarios españoles abogan por es-
tar presentes. Ahora o nunca. •

SIAM 2008

SIAM 2008

Las oportunidades de inversión en
Marruecos se basan en licitaciones
internacionales para el arrendamiento
de algo más de 56.500 ha de sus tierras
agrícolas ( cereales, viñas, cítricos,
olivares y pastoreo). Más adelante, en
una segunda fase, el Estado marroquí
pondrá en el mercado otras 34.000 ha
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