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Este proyecto de investigacion pretende construir una red de
indicadores que evaluen de forma dindamica la sostenibilidad
de los procesos de desarrollo en areas rurales espanolas y
europeas que aplican la metodologia Leader. Su aplicacion,
con caracter demostrativo, en areas piloto permitira evaluar
las politicas de desarrollo rural en periodos cronolégicos.

Rural 2007-2013 de la Uni6én

Europea esté regulada a través
de los Reglamentos (CE) n°
1698/2005, relativo al Fondo Euro-
peo Agricola de Desarrollo Rural (Fe-
ader) y (CE) n°® 1974/2006, a los que
se anaden las directrices estratégicas
comunitarias de desarrollo rural reco-
gidas en la Decision del Consejo de 20
de febrero de 2006.

Estos reafirman el caracter multi-
funcional de la actividad agraria en la
riqueza y diversidad de los paisajes, la
importancia de la preservacion del
medio natural y el patrimonio cultu-
ral y la seguridad alimentaria, cen-
trandose en tres ambitos fundamen-
tales: la economia agroalimentaria, el
medio ambiente y la economia y la
poblacién rurales. En ellas se estable-
ce que cada Estado miembro debe de-
finir su plan estratégico nacional co-
mo marco de referencia para la elabo-
racion de programas de desarrollo ru-
ral, que deben contener un elemento
Leader para aplicar estrategias ascen-
dentes de desarrollo local a través de
los Grupos de Accién Local.

El Feader (Fondo Europeo Agrario
de Desarrollo) financia la politica de
Desarrollo Rural o segundo pilar de la
PAC, y canaliza todos sus recursos a
través de las Administraciones Publi-

I a nueva politica de Desarrollo
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cas nacionales y regionales, por lo que
se requiere de un enorme esfuerzo de
coordinacion y coherencia para agili-
zar los procesos administrativos y
principalmente evitar que las medi-
das contempladas en la nueva politica
sean dirigidas tinicamente a la mo-
dernizacion del sector agrario.

Los objetivos del Feader son recogi-
dos en el Reglamento que lo regula, y
se corresponden con los tres ejes te-
maticos en que se articulan las ayudas
en materia de desarrollo sostenible:

1. Aumento de la competitividad del
sector agricola y forestal.

2. Mejora del medio ambiente y del
entorno rural.

3. Calidad de vida en las zonas rurales y
diversificacion de la economia rural.

Se ha creado una
herramienta informatica
que facilitara a los
encargados de la
planificaciony la gestion
de los recursos en las areas
de estudio, el seguimiento
y control de sus programas

Los tres ejes teméaticos se comple-
mentan con un cuarto eje de caracter
metodologico, correspondiente a la
aplicacion del enfoque Leader en las
areas rurales. Espafia, hasta la fecha,
ha tomado decisiones importantes
para desarrollar la normativa vigente:

« Elaborar el Plan Estratégico Na-
cional de desarrollo rural 2007-
2013, que contempla un programa
especifico para la creacién y funcio-
namiento de la Red Rural Nacional
junto a los diecisiete Programas de
Desarrollo Rural regionales.

« Elaborar el Marco Nacional de De-
sarrollo Rural consensuado entre las
CC.AA. y la sociedad civil organizada.
« Elaborar la Ley 45/2007, de 13 de
diciembre de 2007, de Ordenacion
Rural y Desarrollo Sostenible del
medio rural, que regula y establece
medidas para favorecer el logro de
un desarrollo sostenible del medio
rural.

Para el seguimiento estratégico de
las estrategias comunitarias y nacio-
nales, el Marco comtn de seguimien-
to y evaluacién contara con un nime-
ro limitado de indicadores comunes y
una metodologia comin, complemen-
tados con los indicadores especificos
de cada programa, adaptados a la sin-
gularidad de cada zona.

El Enfoque Leader, en la
politica de Desarrollo
L Rural 2007-2013

Como resultado de la aplicacion de
las iniciativas Leader I, Leader Il y
Leader +, en el periodo de programa-
ciébn 2007-2013 se establece la conso-
lidaci6n del modelo o enfoque Leader,
pasando de ser una iniciativa comuni-
taria a ser un elemento obligatorio de
los programas de desarrollo rural,
constituyéndose en el instrumento



operativo o metodoldgico para la eje-
cucion de las actuaciones dispuestas
por la Comision en las zonas rurales.

Los recursos que se le asignen deben
contribuir a la consecucion de los ob-
jetivos prioritarios de los ejes 1, 2 y,
sobre todo, 3, pero también al objeti-
vo prioritario horizontal de mejorar la
gobernanza y movilizar el potencial
de desarrollo endbgeno de las zonas
rurales.

Por tanto, el eje 4, basado en la ex-
periencia del Leader, introduce posi-
bilidades innovadoras de gobernanza
partiendo de planteamientos locales
de desarrollo rural. En esta cuarta ge-
neracién del enfoque Leader, los Gru-
pos de accion local (GAL) deberan
cumplir como requisitos: la presenta-
cion de una estrategia integrada de
desarrollo local, el tratarse bien de un
grupo ya beneficiario de la iniciativa
Leader II o Leader+, de acuerdo con
el enfoque Leader, bien de un nuevo
grupo que represente a agentes perte-
necientes a los distintos sectores so-
cioecondémicos locales del territorio, y
demostrar su capacidad para definir y
aplicar una estrategia de desarrollo en
la zona.

La ayuda concedida en el marco del
eje Leader sera destinada a la aplica-
cion de estrategias de desarrollo lo-
cal, con vistas a alcanzar los objeti-
vos de uno o varios de los tres ejes, a
la ejecucion de proyectos de coopera-
cion relacionados con los objetivos
seleccionados, y al funcionamiento
del GAL, a la adquisicion de capaci-
dades y a la promocidn territorial.
Los proyectos de cooperacién seran
de caracter interterritorial o transna-

cional, entendiéndose por "coopera-
cion interterritorial” la cooperacion
dentro de un determinado Estado
miembro, y por "cooperacion trans-
nacional" la cooperacion entre terri-
torios de distintos Estados miembros
y la cooperacion con territorios de
terceros paises.

Estas ayudas responderan a las prio-
ridades comunitarias, entre las que
destacamos: el desarrollo de la capa-
cidad local de animacioén y el fomento
de la adquisicion de cualificaciones,
para ayudar a movilizar el potencial
local; el estimulo de la cooperacion
entre el sector privado y el sector pt-
blico; el fomento de las innovaciones
para dar a conocer ideas y plantea-
mientos nuevos a las personas; y alen-
tar el espiritu de empresa, y principal-
mente la mejorara de la gobernanza
local.

Los Estados miembros o regiones
podran optar por englobar la totali-
dad de su territorio o una parte del
mismo, y los procedimientos de selec-
cion de los grupos de accion local de-
beran estar abiertos a las zonas rura-
les interesadas y garantizar la compe-
tencia entre los grupos de accion local
que presenten estrategias de desarro-
1lo local. La poblacion de las zonas de
aplicacion del enfoque Leader estara
comprendida, por regla general, entre
los 5.000 y los 150.000 habitantes; en
casos debidamente justificados los li-
mites podran reducirse o aumentarse.
Asimismo, se procuraran seleccionar
de forma prioritaria a grupos de ac-
cion local que hayan integrado la coo-
peracion en sus estrategias de desa-
rrollo local

La evolucion de los
Sistemas de Indicadores
de Sostenibilidad

En la actualidad se pueden identificar
tres etapas en el proceso de generacion
y aplicacion de los sistemas de indica-
dores de sostenibilidad, que dan lugar
a Sistemas de primera, segunda, y ter-
cera generacion. En los sistemas de se-
gunda y de tercera generacion, el desa-
rrollo y la comunicacion se basan en la
creacion de nuevos indices que sinteti-
zan de forma préactica la informacion
del desarrollo sostenible (Gallopin,
2006).

1. Los Sistemas de Primera Generacion
se originan en la década de los 80 con
el trabajo realizado por la OCDE, y se
caracterizan por ser muy teoricos y
exclusivamente ambientales. Inclu-
yen la aproximacién por medios, por
objetivos y por sectores. Los principa-
les marcos ordenadores utilizados
por los sistemas de indicadores de
primera generacién fueron: Presion-
Estado-Respuesta (PER), Fuerza Mo-

“ El Feader financia la

politica de Desarrollo Rural o
segundo pilardelaPACy
canaliza todos sus recursos a
través de las Administraciones
Piblicas nacionales y regionales
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triz-Estado-Respuesta (FER), Fuerza
Motriz-Presion-Estado-Respuesta
(FPER) y Fuerza Motriz-Presion-
Estado-Impacto-Respuesta (Fpeir).

2. En la década de los 90 se desarro-
Ilaron los Sistemas de Segunda Ge-
neracion, mediante el desarrollo de
sistemas a nivel nacional, desta-
cando las iniciativas realizadas por
México, Chile, Estados Unidos,
Reino Unido, Espafia (OSE 2005 y
2006), etc. Se destacan por incor-
porar el enfoque multidimensional
(econoémico, ambiental y social) del
desarrollo sostenible; en los 1lti-
mos aflos toma fuerza una cuarta
dimension, la institucional, debido
a la relevancia e influencia que to-
man las politicas dictadas por los
organismo de control (gobiernos lo-
cales, nacionales, organismos inter-
nacionales, etc...).

3. En los dltimos anos, la necesidad de
vincular las dimensiones del desarro-
llo y de sus indicadores entre si, gene-
r6 sistemas de indicadores que per-
mitan tener un acceso rapido a un
mundo de significados mucho mayor,
y que los agrupe en temas o areas
multidimensionales, de forma trans-
versal y sistematica (Sistemas de Ter-
cera Generacion). Si bien se genera-
ron a nivel internacional, los nuevos
sistemas de indicadores propician un
mayor componente territorial, que
facilite su uso y aplicacion a nivel lo-
cal y promueva una mayor participa-
ci6n social.

Los grupos de acion

local (GAL) deberan cumplir

distintos requisitos y demostrar
su capacidad para definir una

estratégia de desarrollo
enla zona

En cada una de las etapas se desta-
can instituciones que han liderado es-
te proceso evolutivo, destacdndose la
OCDE y la AEMA como principales
impulsores de los sistemas de primera
generaciéon mediante la aplicacion de
los marcos ordenadores PER y Fpeir,
respectivamente; la Comisiéon de De-
sarrollo Sostenible de las Naciones
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Figura 1:

Estructura del Sistema de indicadores de la Uni6on Europea

TEMAS

1. Desarolo saciogconomico
2. Consumo y producacn sostembles
3 Inclusién social

Cambios demograficos

4.
5 Salud publica I][I ™
B Camino cimabco y energia 4

7. Transpone sostenible
8 Regursos naturales 7 ]
9. Compromiso mundial

10, Gobemanza

PIRAMIDE DE LOS INDICADORES
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

MNIVEL 3

NIVEL2

NIVEL 1

INDICADORES CONTEXTUALES

ESTRUCTURADE
LA ESTRATEGIA

OBJETIVOS PRINCIPALES

DBJETVOS
PRIDRITARIOS DE LA
TEGIA

ACCIONES /
VARIABLES
EXPLICATIVAS

)

ANTECEDENTES

[Elaboracion propa a partie de EUROSTAT, 2007)

Unidas en los de segunda generacion;
y la Uni6n Europea (UE), a través del
Grupo de Trabajo sobre Indicadores
de Desarrollo Sostenible, y su adapta-
cion en Espana por parte de la OSE en
su informe 2007, en los sistemas de
tercera generacion.

Los sistemas internacionales (OECD,
ONU, UE) se han erigido como un im-
portante referente para la elaboraciéon
de sistemas nacionales y regionales,
sobretodo en los paises desarrollados,
donde se han podido ser desagregados
a nivel sectorial y territorial, facilitan-
do el enlace con otros sistemas y mo-
delos. El principal obstaculo en el cal-
culo de indicadores a nivel local radica
en las deficiencias presentadas por las
bases de datos, especialmente en los
temas ambientales.

Para evaluar los procesos de desa-
rrollo en las areas Leader, tomaremos
como referente principal el Sistema
de Indicadores de la UE, basado en
diez temas, que reflejan los siete re-
tos clave de la estrategia, el objetivo
clave de la prosperidad econémica, y
los principios rectores en materia de
buena gobernanza (Figura 1).

Experiencia previa en
proyectos de indicadores
de sostenibilidad

La Universidad de Almeria viene de-
sarrollando, desde el afio 2003, varios
Proyectos de Indicadores, entre los
que destacan:

« Proyecto del Plan Nacional I+D:
“Construccion de una Red de Indica-
dores de Sostenibilidad para la eva-
luacion dinamica de los procesos de

desarrollo rural en ocho areas Leader
y Proder”, con participacion de las
Universidades de Almeria, Alicante,
Politécnica de Madrid y Sevilla.

« Varios Proyectos de “Redes Iberoa-
mericana de Indicadores de Sosteni-
bilidad en Espacios Rurales Iberoa-
mericanos”, financiado por la Agen-
cia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional.

Los resultados obtenidos por el equi-
po investigador de la Universidad de
Almeria ponen de manifiesto ciertas
lagunas y deficiencias que dan lugar a
nuevas necesidades y orientaciones,
entre las que destacamos:

» Homogeneizar y unificar el lenguaje
y la terminologia utilizada en los Sis-
temas de Indicadores (hoy muy dis-
persay heterogénea).




» Mejorar la arquitectura informa-
tica de difusion de la informacion,
con una estructura mas homogé-
nea, y desarrollar tecnologias in-
novadoras de informacién como
por ejemplo a través de Web se-
manticas.

« Profundizar en el caracter local de
los Sistemas de Indicadores, en
particular para municipios rurales,
e incrementar el nimero de datos
de caréacter local (por ejemplo, da-
tos de percepcion), lo que requiere
un mayor trabajo de campo. Para
ello, es necesario reducir el ntimero
de Areas Geogréficas y abordarlas
de forma mas intensa.

« Disenar nuevos Indicadores: a
partir de los nuevos datos, por
agregacion de Indicadores ya defi-
nidos (obteniendo “cestas” de indi-
cadores), y por nueva seleccion
(pues la realidad es cambiante).

« Incrementar la participacion de la
poblacién y de los actores sociales
claves en la construccién de los

« indicadores (en todas las etapas
del proceso: generacion, caracteri-
zacion, seleccion, aplicacion y uso).
« Implicar a las Instituciones Pabli-
cas y Privadas locales en el Uso de
los Sistemas de Indicadores, some-
tiéndolos a debates y dotandolos de
legitimidad en la toma de sus deci-
siones, en particular a aquellas Ins-
tituciones responsables del desa-
rrollo de Instrumentos Legales y
Administrativos que necesitan de
Sistemas de Indicadores de Soste-
nibilidad apropiados para su Se-
guimiento y Control.

Figura 2:

Proceso de Co-Construccion y uso del sistema local deindicadores,

en cada area rural

DIRECTRICES

INDICADORES

UE, OSE, ETC...)

Top-down UNIVERSIDAD

!

USUARIO
PRINCIPAL

=

CONSOLIDADOS.
(ONU, OCDE, AEMA,

[ WMODELOS T

CO-CONSTRUCCION

. Y USO DEL
SISTEMA LOCAL DE
INDICADORES
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OTROS USUARIOS,
AGENTES LOCALES
Y POBLACION

*PROBLEMAS LOCALES
e e

Ejemplo Universidad

Metodologia parala
ﬁestién de programas de
esarrollo en espacios

rurales

Se pretende construir un sistema de
indicadores apropiado para la evalua-
cion dindmica de los procesos de de-
sarrollo local en areas rurales de me-
todologia Leader que permita:

« Un adecuado diagnoéstico partici-
pativo y dindmico de las areas rura-
les, de caracter territorial y sectorial,
que fundamente las propuestas de
actuacion.

« Evaluar periédicamente el proceso
de cambio cualitativo hacia el desa-
rrollo sostenible en los espacios ru-
rales.

« Resolver, de manera participativa y
equilibrada, los conflictos de objeti-
vos de sostenibilidad econémica, so-
cial y ambiental.

« La cooperacion y el trabajo en red
entre sus agentes integrantes, como
forma de participacion en la nueva
sociedad del conocimiento, utilizan-

*MOTIVACIONES
*NECESIDADES

*DEMANDAS
+*OPORTUNIDADES
ETC...

Ejemplo Usuario

do tecnologias innovadoras de redes
de servicios (wireless).
» Ayudar a mejorar la gobernanza lo-
cal y la toma de decisiones por parte
de las autoridades locales y de los
agentes sociales en orden a propiciar
un desarrollo sostenible, ofreciéndo-
les una herramienta informatica in-
novadora (e-government local).

Para ello se propone iniciar con un
proceso participativo o Bottom-up com-
puesto por diez tareas, entre las que des-
tacan la generacion, seleccion, valida-
cion y el uso de los indicadores aplica-
dos en las areas piloto, que permita una
aproximacion Top-Down - Bottom-Up
de manera gradual (Figura 2).

Este proceso de Integracion entre los
Investigadores y los Agentes locales, in-
teractivo e iterativo, se plasmara en las
tareas que desarrollan la metodologia:

1. Organizacion del Trabajo. Se instala-
ra una Red Colectiva de trabajo y se
implicara desde el inicio a los agentes
y usuarios locales, identificando sus
necesidades de informacion y forma-
cion. En esta etapa se organizaran a

[|eini ojjoliesaq]
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Figura 3:

Proceso de co-construccion del sistema de indicadores:
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1= Nivel de participacién moderado
2= Nivel de participacion medic-alic
3= Nivel de participacién intensa

los grupos de trabajo y se repartiran
las tareas, en particular se asignaran
las 4reas tematicas a cada investiga-
dor o subgrupo de investigadores. Al
final se obtendran las caracteristicas
bésicas de la Indi-Web (futura pagina
Web Seméntica) y de los Software ne-
cesarios, de acuerdo con los deseos de
los agentes locales.

2. Tareas investigadoras. Se prevé la
creacion de la Base Cartografica de
las Areas rurales piloto (SIG), el diag-
nostico participativo y georreferen-
ciado de las Areas rurales piloto, una
caracterizacion de los Sistemas y Mo-
delos de Indicadores ttiles, y una ca-
racterizacion de las Bases de Datos
disponibles.

Figura 4:

BOTTOMUP

3. Construccién e instalacion de la Web
con estructura semantica Indi-Rural
(para todos los usuarios: investigado-
res y agentes locales). Se incluye el di-
seflo de la Web, con capacidad para
incorporar un etiquetado general, pa-
ra la construccion y desarrollo del
Sistema de Indicadores, su instala-
cién y presentacion, y la organizacion
de Cursos Précticos a Investigadores
y a Usuarios finales sobre su manejo.
La Web con estructura semantica de
Indicadores de Sostenibilidad (Indi-
Rural) estard compuesta de 2 blo-
ques: zona publica (Web libre) y zona
privada (miembros del proyecto).

4. 1° ciclo iterativo de Generacion- Se-
leccion-Aplicacion de indicadores (de

Beneficiarios y posibles usuarios en cada area rural.

Ejemplo de la comarca de los Vélez

Aauntamiento de F
ymc,..m,, Consiruccionss
Ayuntamiento ¥ Proyectos
Valez Rubio Agroinausiriales
DelSur-SLL
Gasolneras
q\ﬂ.ﬂ[:::f;‘o Hermanos
Recha -5
Pyuntamiento Secaderos
Velaz Blanco Mantagur -5 L
aso0eR COLECTIVA —
|Asociacion LOCAL Pedro E1 Loro -
comercal SL
desamolio rural)
ADESOVELEZ Drputacitn
|Asociacion Provincial de
BMpresanos) Almenia
ASEMVEL
{Asociacion LINICALA
empresanos)

ASAJA I

UPA I
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forma participativa: co-construc-
cion). Consta de 4 etapas: la genera-
cion y clasificacion de los primeros
Indicadores de Sostenibilidad (Top-
Down), la confrontacién de los ante-
riores indicadores y generacién con
las propuestas de los Actores Locales
(Bottom-Up), la caracterizacion, se-
leccién y construccion técenica de los
primeros Indicadores y finalmente, la
aplicacion de los primeros Indicado-
res de Sostenibilidad en las Areas de
estudio. Al final se obtendra una pri-
mera lista profusa, completa, equili-
brada y clasificada de indicadores,
fundamentalmente simples y algunos
complejos.

5. Uso de los Indicadores. Seguimien-
to y evaluacion. Se prevé el uso de los
Indicadores por los Agentes locales
en el desarrollo de sus tareas, el se-
guimiento por los investigadores del
uso de los indicadores por los usua-
rios y la evaluacion del uso de los in-
dicadores, como instrumentos dina-
micos de aplicacion directa de los re-
sultados de la investigacion.

6. Celebracion de un Seminario, parti-
cipativo e interactivo, con participa-
cién de representantes de los Grupos
de Investigacion y de los Usuarios lo-
cales, que incluya un debate sobre el
Uso de los Indicadores.

7. 20 ciclo iterativo de Generacion-Ca-
racterizacion-Seleccion-Aplicacion de
indicadores definitivos. Incluye la ge-
neracion definitiva de indicadores a
partir de la aplicacién y uso de los
primeros indicadores seleccionados,
su validacion por los Agentes socia-
les, la caracterizacion, seleccion y
construccion técnica de los Indicado-
res definitivos, su aplicacién en las
Areas de estudio, y el establecimiento
de Valores Umbrales y Objetivos de
los Indicadores Aplicados, funda-
mentalmente complejos.

8. Construccion de los Programas In-
formaticos (para los usuarios locales
principales). Se realizari el disefio y
construccion del Programa informa-
tico matriz y su adaptacion a las nece-
sidades especificas de cada usuario
local principal, la instalaciéon y pre-
sentacion de los programas, inclu-
yendo demostraciones y explicacio-
nes de su funcionamiento, asi como
la organizaci6n de Cursos Practicos a
los Investigadores y a los Usuarios
principales, sobre su manejo. El pro-
grama informatico estara asociado a
la Web semaéntica colectiva y desarro-
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llara el Sistema de Indicadores de to-
das las 4reas integradas.

9. Uso de los Programas de Indicado-
res por los usuarios principales. Se-
guimiento y evaluacion. Se contem-
pla el uso de los Sistemas de Indica-
dores definitivos, utilizando el Soft-
ware, por los Usuarios locales en el
desarrollo de sus tareas (seleccion de
proyectos,...), su seguimiento por
parte de los investigadores del uso de
los indicadores definitivos por los
usuarios y la evaluacion del uso.

Conclusiones

Las politicas de desarrollo rural en la
UE se han correspondido con unos
cambios en el medio ruraly con la con-
cepcion de una nueva ruralidad, de for-
ma significativa en Espana y, muy es-
pecialmente, en las areas de metodo-
logia Leader.

La experiencia acumulada de esta me-
todologia, iniciada en 1991 con los pri-
meros Leader |, desarrollada posterior-
mente con resultados desiguales, y su
incorporacién como eje especifico en el
nuevo Feader, permiten vislumbrar un
horizonte interesante, no exento de in-
certidumbres, de extension y consolida-
cion de la institucion Leader.

Del rigor en la seleccidon de las areas
de aplicacion, y del buen funcionamiento
de los Grupos de Accién Local, depende
el éxito del desarrollo en el medio rural
en los proximos anos.

La metodologia propuesta se inserta
en una corriente importante e innovado-
ra sobre modelos de indicadores (OCDE,
ONU, AEMA, MMA,...] en constante pro-
ceso de actualizacidn y renovacion. El
interés creciente en la definicion de sis-
temas de indicadores revela su impor-
tancia en la incorporacion de los princi-
pios de la sostenibilidad a las distintas
politicas horizontales y sectoriales.

Sin embargo, existe una laguna en la
definicion y aplicaciéon de Indicadores de
Sostenibilidad de caracter local, y muy
especialmente en areas rurales. Se ne-
cesitan nuevos instrumentos que permi-
tan el control y seguimiento de la soste-
nibilidad de los procesos de desarrollo
en areas rurales y no hay constancia de
que existan lineas de investigacion es-
pecificas de Sistemas locales de Indica-
dores en Red en areas rurales |beroa-
mericanas.
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10. Celebracion de un Seminario, parti-
cipativo e interactivo, que incluya el
debate sobre el Uso de los Indicado-
res definitivos y la evaluaciéon Global
de los Indicadores.

La Universidad de Almeria sera la en-
cargada de garantizar la coordinaci6on
de las tareas realizadas en cada area lo-
cal entre la universidad y los usuarios
locales correspondientes, y establecera
y aplicara directrices generales y crite-
rios comunes en el desarrollo del Pro-

Existen varios proyectos de indicado-
res de sostenibilidad en marcha, cuyos
resultados necesitan transferirse y ex-
plotarse, y otros a la expectativa de po-
der sumarse a esta corriente, que per-
mitirian generar y cohesionar un equi-
po investigador interdisciplinar amplio
y disperso pero especifico en torno a
una linea de investigacion que ha pro-
ducido relevantes aportaciones indivi-
duales.

Se aprovecharia una oportunidad de
crear una red con vocacion claramente
internacional, en la que se transmitiri-
an y se difundirian de forma eficaz los
resultados del proyecto, y los grupos
de Desarrollo Rural podrian contar con
una herramienta Gtil de ayuda a la to-
ma de decisiones con criterios de sos-
tenibilidad.

Existen bases metodoldgicas sdlidas
que permiten afrontar con éxito el pro-
yecto que se propone, que pretende dar
una salto cualitativo en la transferencia
de resultados en un Entorno Colaborati-
vo, a través de una interfaz HTML inte-
ractiva, con estructura semantica y base
territorial digitalizada en un SIG, para
los participantes, donde parte de la in-
formacion se hara publica sin restriccio-
nes a través de la correspondiente pagi-
na Web.

El desarrollo futuro de los sistemas lo-
cales de indicadores permitird implicar
a las Instituciones Publicas y Privadas
locales en el Uso de los Sistemas de In-
dicadores, para el seguimiento y control
de sus Instrumentos legales y adminis-
trativos (Estrategias, Planes Sectoriales:
Turismo, Agricultura, Transporte, Ener-
gia,... Planes de Ordenacion Territorial
de las Comarcas rurales, Red de Muni-
cipios Sostenibles).

yecto. Los documentos-guias que se ge-
neren se difundiran en la Web seméanti-
ca Indi-Rural, que los responsables lo-
cales de cada area local adaptaran a sus
caracteristicas propias. La coordina-
cion estara asegurada por el uso de la
Red colectiva de trabajo, la Web se-
mantica, por las reuniones de coordina-
cion, y por los Seminarios que se cele-
bren.

Los trabajos concretos para el desa-
rrollo de las Tareas se diferenciaran se-
gin dos tipos de especializaciones:

1. Especializacion Tematica, donde ca-
da Investigador o subgrupo de inves-
tigadores abordar4 un Area Temética,
en funcion de sus conocimientos y es-
pecialidad (interpretacién de los re-
sultados, valoracion de los indicado-
res, establecimiento de valores um-
brales y objetivos,...),

2. Especializacion Geografica, con traba-
jos en el Area Piloto de cada pais, entre
las Universidades participantes y los
Usuarios locales, con el desarrollo de
talleres locales y una participacion con-
junta intensa que fundamente la co-
construccion del sistema local de Indi-
cadores de Sostenibilidad (Figura 3).

Este proceso se realizard de manera
especial en las comarcas rurales de los
Vélez y de las Alpujarras Almerienses
(Almeria-Espana), bajo una metodolo-
gia Leader, con la co-construccion del
sistema de Indicadores entre la Univer-
sidad de Almeria y los usuarios locales
de la comarca, particularmente con el
Grupo de Accién Local Aprovélez e Ini-
ciativas Lider Alpujarra S.A. La expe-
riencia acumulada en este proceso ser-
vira para guiar y coordinar al resto de
Universidades europeas en sus proce-
sos de co-construccion de Sistemas de
Indicadores locales con los usuarios co-
rrespondientes. Este proyecto tiene un
caracter flexible y abierto a la incorpo-
raciéon de nuevos paises (como los pai-
ses del este, recientemente incorpora-
dos en la UE), nuevas universidades,
nuevas areas rurales y nuevos usuarios,
interesados en este proceso de elabora-
cion de una red de sistemas de indica-
dores (Figura 4).
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