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La Fundacion Mas Badia es una de las Estaciones Experimentales concertadas con la
Universidad de Girona, la Diputacion de Girona, la Camara Agraria y la Agrupacion
de Cooperativas Agrarias de Girona.

La transferencia de tecnologia es para
el IRTA un objetivo y, a su vez, una fun-
cion®)- Esta dualidad objetivo-funcion ex-
presa la vocacion del Instituto por la nece-
saria aplicacion de los resultados de su ac-
tividad 1+D y, en este sentido, la transferen-
cia de tecnologia trasciende el contenido
de una mera actividad. Sin duda, el nucleo
de la actuacion del IRTA es la investigacion
y desarrollo cientifico-técnico, pero ésta
dejaria de tener sentido si no pudiera con-
cretarse en beneficio del sector productivo.
Es por ello gue hablamos de investigacion
orientada (basica o aplicada) que culmina
su labor no en el momento en que obtiene
unos resultados novedosos expresados en

(*) Jefe del Area de Estudios y Comunicacion del
IRTA.

'Ley 23/1985 del Parlamento de Cataluia de
creacion del «Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries».

un producto o una informacion, sino cuan-
do estos resultados son adoptados por las
explotaciones agrarias o la industria res-
pondiendo a sus multiples necesidades de
innovacion (mejora de costes, calidad di-
versificacion de oferta, etc.).

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
COMO ACTIVIDAD DE ENLACE

Sin entrar en el arido terreno de las defi-
niciones nos referiremos a transferencia en
tecnologia en sentido amplio como la acti-
vidad de enlace, desde un punto de vista
organico, entre unas unidades de investiga-
cién y unas unidades productivas y, desde
punto de vista funcional, desde los resulta-
dos de la actividad I+D hasta su aplicacion
en el sector productivo.

Las unidades de investigacion y las uni-
dades productivas en general se encuen-
tran distanciadas, no tan solo por una acti-
vidad distinta, sino por unas sensibilidades

e intereses no coincidentes. Las unidades
de investigacion tienden a sesgar su activi-
dad desde un punto de vista mas teoricista
y a largo plazo. Por contra, las unidades
productivas se enfrentan dia a dia a un mer-
cado altamente competitivo que exige cen-
trar la preocupacion en la aplicabilidad y
viabilidad econémica de las inversiones en
innovacion aun a riesgo de sobrevalorar,
muchas veces, el corto plazo y la realidad
inmediata (menospreciando la necesaria vi-
sion estratégica y globalizadora del entor-
no). La complementariedad de estas dos
sensibilidades es evidente. En este sentido
una eficaz actividad de enlace puede obte-
ner importantes sinergias siempre y cuando
las relaciones de comunicacion y coopera-
cién se establezcan en doble flujo y no co-
mo mera transmision univoca.

En general, para que esta interconexion
centros de investigacion-sector pueda pro-
ducirse de modo eficiente, deben conside-
rarse tres factores clave. En primer lugar la
informacién y comunicacion, expresada
desde muiltiples vias tales como centros (y
redes) de transferencia de tecnologia, cen-
tros de desarrollo industrial, parques tecno-
légicos, viveros de empresas, servicios de
extension tecnolégica (cuando el factor dis-
persion —caso de la agricultura— es deter-
minante), asociaciones industriales de inno-
vacion, consultorias tecnolégicas, semina-
rios, jornadas y otros forums de divuiga-
cion, publicaciones a distinos niveles, inter-
cambios de formacion, etc. En segundo lu-
gar el soporte financiero especifico; da-
do que la innovacion cuenta con unos re-
querimientos financieros singulares (pay
back dilatado, riesgo elevado,...), inalcanza-
bles para muchas unidades econdémicas,
las administaciones publicas articulan mul-
tiples fondos y vias de financiacion adapta-
das a esta finalidad, sin olvidar los fondos
privados especificamente dirigidos a la in-
novacién (fondos de capital riesgo). En ter-
cer lugar la instrumentacién juridico-ins-
titucional; la transferencia de tecnologia
requiere de multiples férmulas flexibles y
agiles adaptadas a las también multiples ti-
pologias, la transferencia de tecnologia
puede concretarse desde la cesion gratuita
a contratos de cesidn de licencias sobre
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Desde Nova Genética S.A., una empresa participada con COPAGA S. Coop y Barcelona Tec-
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nologia S.A., se esta trabajando en el desarrollo de una linea hiperprolifica de cerdos.

patentes o know how, contratos de servi-
cios 1+D, joint venture, empresas de innova-
cién, etc.

Por fin, y al margen de un plantemiento
adecuado de la actividad de transferencia,
deberan superarse al menos dos obstacu-
los adicionales ligados a inercias muy en-
raizadas en el sector agroalimentario espa-
fol. Por una parte, debemos referirnos al
propio «habito» de innovar, nuestros agri-
cultores e industriales proceden de una lar-
ga tradicidon proteccionista y deben dar to-
davia pasos importantes en la toma de con-
ciencia del papel imprescindible de la inno-
vacion con herramienta para la competitivi-
dad. En segundo lugar, la insuficiente con-
fianza en el sistema propio de I+D, no en
vano nos encontramos en el pais del «que
inventen ellos». En consecuencia la actua-
cién no podra limitarse en dar a conocer
unos resultados sino que debera incorporar
elementos de motivacion y demostracion a
nivel de contenidos especificos como en
términos generales sobre la capacidad real
del sistema I+D actual.

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
EN EL IRTA

El IRTA, como centro 1+D agroalimenta-
rio, afiade a la complejidad propia de la ac-
cion de transferencia de tecnologia la deri-
vada del sector especifico. Ello ha configu-
rado una actividad expresada a través de
un conjunto amplio y heterogéneo de op-
ciones que seguidamente trataremos de re-
sumir?

1. Investigacion contractual

Bajo el término de investigacion con-
tractual nos referimos a las actividades
1+D+T formalizadas mediante un contrato,
en este caso la transferencia es inmediata y
plena dada la relacién directa entre obten-

tor o divulgador de tecnologia y el usuario
de la misma. Este apartado ocupa todavia
una fraccion modesta del total de ingresos
del IRTA (préxima al 10%) aunque sigue
una tendencia creciente y juega un papel
destacado como orientador de la actividad.

Dado que el IRTA es una empresa pu-
blida sometida a derecho privado tiene una
gran facilidad para disefiar y establecer con
rapidez contenidos contractuales especifi-
cos adaptados a cada situacion o requeri-
miento. La confidencialidad se garantiza en
todo momento y la propiedad de los resul-
tados esta sujeta a lo acordado libremente
por las partes contratantes.

A fin de facilitar la concrecion de los
contratos el IRTA pone a disposicion de las
empresas asesoramiento gratuito sobre
fuentes de financiacion especificas para la
innovacion, asi como para su tramitacion.

2. Convenios sectoriales

Se trata de un caso particular de investi-
gacion contractual pero en el cual el contra-
tante es el representante de un subsector o
de una parte importante de él. Evidente-
mente, son los convenios preferidos por el
IRTA. Los ejemplos son multiples, pode-
mos citar el convenio con la ACPS (Asocia-
cion Catalana de Criadores de Ganado Por-
cino Selecto) a través del cual el IRTA se
responsabiliza de la evaluacion genérica de
reproductores y de la gestion técnica de los
Libros Geneologicos de Porcino; o los mul-
tiples convenios que se han ido realizando
conjuntamente con las asociaciones de la
industria carnica AICE, ASOCARNE vy FE-
CIC; o el convenio establecido con el Grupo
Exportador de Citricos para el desarrollo de
las técnicas de Control Integrado de Plagas

?El IRTA esta adherido a la Red de Oficinas de
Transferencia de los Resultados de la Investiga-
cion (OTRI), actuando, en lo que se refiere a
transferencia de tecnologia, en calidad de OTRI.

en la citricultura de las comarcas del Ebro;
etc.

3. Empresas participadas

Para garantizar la mutua implicacién
(centro de investigacién-sector) en proyec-
tos de larga duracién ha sido preciso arti-
cular empresas, participadas por el IRTAy
otras entidades con finalidades concretas
de investigacion. Hasta hoy el IRTA ha pro-
piciado la creacion de tres empresas:
INORSA (Investigacion Ornamental SA) cu-
yo socio principal es el Mercado de la Flor y
Planta Ornamental de Catalufa, NOVA GE-
NETICA SA, dedicada a mejora genética de
porcino, cuyo socio mayoritario es COPA-
GA S. Coop y CIV SA (Centro de Investiga-
ciones Veterinarias), constituida por una
multiple participaciéon de empresas y labo-
ratorios.

4. Red de Estaciones Experimentales

La atomizacion y dispersion territorial
del sector agrario requiere que la actividad
€ innovacion se acerque a la explotacion, a
su vez, dada la extraordinaria diversidad
edafoclimatica de Catalufia en particular, se
requiere que la experimentacion se vincule
a las caracteristicas de cada subregién
agraria. Las Estaciones Experimentales son
el instrumento para atender estas necesi-
dades.

Sus caracteristicas mas importantes
son:

1.—Ambito de influencia territorial limi-
tado.

2.—Enfoque sectorial (méas que discipli-
nar).

3.—Participacion del sector en los érga-
nos de direccion y orientacién de la activi-
dad.

4.—Papel muy activo de demostracion-
divulgacion.

5.—Funcion de deteccion y vehicula-
cion de temas y problemas locales.

6.—Base para atraer y facilitar el trabajo
de centros 1+D y Universidades.

ElI IRTA cuenta en la actualidad con
cuatro Estaciones Experimentales, dos de
ellas propias (Ebro y Prat de Llobregat) y
dos concertadas (Lleida y Mas Badia en el
Ampurdan) en las que participan otras Uni-
versidades (de Lleida, Girona, la Fundacion
«La Caixa» y otras instituciones sectoriales.

5. Acciones piloto y de demostracion

La adopcion de nuevas tecnologias en
el sector agrario (y no solamente en este
sector) requiere a menudo de una accion
piloto antes de emprender su aplicaciéon a
gran escala o de demostracién a fin de di-
vulgar en base a un ejemplo real las venta-
jas de una determinada tecnologia. A titulo
de ejemplo podemos citar la accién de de-
mostracion emprendida para mostrar a los
agricultores las tecnologias apropiadas pa-
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Jornada de Puertas Abiertas.

ra la erradicacion del arroz salvaje o, en el
campo de la industria carnica el equipo pi-
loto disenado para la eliminacion de acaros
de produtos curados y la posterior accion
de demostracion de este equipo piloto a pie
de fabrica por toda la geografia esparola.

6. Accion comercial

Con esta denominacion podriamos en-
tender en sentido amplio gran parte de la
actividad de transferencia de tecnologia,
sin embargo en nuestro caso, en sentido
mas limitado, nos referimos a la actividad
de oferta individualizada de tecnologia a los
distintos agentes econémicos potencial-
mente interesados (industrias, agrupacio-
nes, cooperativas, asociaciones sectoria-
les, etc.). Esta accién se nutre, claro esta,
del conjunto de la actividad divulgadora del
IRTA pero se concreta en particular me-
diante mailings personalizados y visitas es-
pecificas de presentacion de la oferta tec-
noldgica IRTA cara a la concrecion de con-
venios de transferencia de tecnologia.

7. Divulgacion

La accién de divulgacién cuenta con
multiples vias de concrecion, algunas de
ellas, sin embargo, forman parte de activi-
dades referidas en los apartados preceden-
tes, asi por ejemplo una jommada de puertas
abiertas puede ser una actividad de una es-
taciéon experimental y/o formar parte de una
accioén de demostracién. A continuacién
detallamos las actividades de divulgacién
mas significativas:

* Congresos y Simposiums

Los investigadores del IRTA participan,
claro est4, en los diversos eventos cientifi-
cos de su competencia. Pero asimismo es
politica del IRTA el propiciar la organizacion
0 coorganizacion de tales eventos. Fruto de
esta politica durante 1994 el IRTA participa
en la organizacion de la VIl Reunion Nacio-

* Cursos

Cursos especializados que rcogen las
Ultimas innovaciones en determinado sec-
tor.

¢ Articulos en revistas cientificas y es-
pecializadas

¢ Publicaciones propias

En este apartado el IRTA ha optado por
la edicién de diversos boletines periodicos,
uno general (Boletin informativo IRTA) y tres
sectoriales (IRTACARNE, IRTAPORC y NU-
CIS Newsletter’.
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El equipo piloto para la eliminacion de acaros de productos curados viajo por toda Esparia
para demostrar a pie de fabrica su eficiencia.

nal sobre Mejora Genética Animal, el IX
Congreso de Microbiologia de los Alimen-
tos, las XXIX Jornadas de Genética Luso-
Espariolas y el VIl congreso de la Sociedad
Espanola de Fitopatologia.

¢ Jormadas de divulgacion

Se trata de una actividad creciente que
se expresa a través de:

—Jornadas Técnicas sobre temas es-
pecificos.

—Jornadas de Puertas Abiertas,
donde se muestra la actividad de determi-
nado centro o departamento al sectory a
los medios de informacién en general.

—Dia del Colaborador (sponsor day),
como jornada especificamente dirigida a
las explotaciones, empresas y entidades
del mundo agroalimentario con una rela-
cion contractual previa. Mediante estas jor-
nadas se pretende vincular estrechamenete
oferentes y demandantes de tecnologia es-
tableciendo una relacién continuaday
constante de intercambio.

* Medios de Comunicacion

La accion de comunicacion no se limita
a la prensa especializada, para ello se de-
sarrolla una actividad especifica para sumi-
nistrar contenidos de divulgacion al nivel de
base a los diversos medios de comunica-
cion sectoriales o generales. Mediante esta
accion se pretende, por una parte, llegar a
la globalidad de usuarios (campesinos, ga-
naderos, pequenos industriales, etc.) que
quizdas quedarian excluidos mediante una
accién de comunicacién mas selectiva, y,
por otra parte, se dirige a la poblacion en
general cara a reforzar el prestigio sobre la
tecnologia propia y con la finalidad de crear
un sustrato de opinién imprescindible para
romper las inercias a las que nos referiamos
en este mismo articulo, motivando, a su
vez, a los consumidores como potenciales
compradores de los productos elaborados
con tecnologia autoctona.

* NUCIS Newsletter se edita conjuntamente con
la FAO en inglés para atender la funcién del IR-
TA como coordinador de la Red de Investiga-
cién en Frutos Secos de la FAO.
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