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CASTILLA Y LEON

Caracterizacion de las cooperativas
agrarias de Castilla y Leon

Las cooperativas agrarias en Castilla y Leon se han
convertido en uno de los pilares esenciales del
desarrollo econémico de la Region, debido a la
dimension empresarial que han adquirido. La
Sacturacion global de estas cooperativas supera los mil
millones de euros, de los que mas del 75% proceden de
las cooperativas asociadas a Urcacyl. Burgos,
Valladolid y Salamanca son las provincias con mayor
nitmero de cooperativas, sin embargo, Zamora, Leon y
Palencia son las que tienen mds socios. Por volumen
de ventas, Zamora, Valladolid y Burgos encabezan la
lista.

@ Ricardo Martin Gutiérrez. Presidente de Urcacyl.

aUnion Regional de Cooperativas Agrarias de Castilla
y Ledn -Urcacyl- tiene entre sus funciones la repre-
sentatividad y defensa del cooperativismo, la promo-
¢ion del mismo y de sus cooperativas y el desarrolio
de actividades de formacion, informacién y asesora-
miento. Desde su constitucion en 1987, Urcacyl ha
ganado paulatinamente representatividad dentro de
este colectivo y gracias a su eficaz labor ha conse-
guido que de las 350 cooperativas agrarias con ac-
tividad registradas en Castilla y Ledn, un total de
210 pertenezcan a la asociacion. Estas cifras, muy
dificiles de encontrar en otras regiones, demues-
tran por una parte que el cooperativismo castellano
y leonés cada vez esta mas unido en la defensa de
los intereses del sector y de nuestra Region y, por
otra, que desde su creacion, Urcacyl ha seguido el
camino correcto para perseguir €sos objetivos gra-
cias a la labor de los técnicos de la agrupacion y de
las medidas aprobadas por los diferentes consejos
rectores. En reconocimiento al trabajo de las coo-
perativas agrarias castellanas y leonesas, la Confe-
deracion de Cooperativas Agrarias de Espana
(CCAE) celebrara este ano el IV Congreso Nacional
en Salamanca.

Las cooperativas agrarias de Castillay Ledn han
alcanzado una dimensidon empresarial de tal enver-
gadura que se han canvertido en uno de los princi-
pales pilares del desarrollo economico de la Re-
gion. Ademas, en algunas provincias se encuentran

Sélo cuatro empresas superan en la Region la facturacion global de las cooperativas agrarias
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El 25% de los cerdos cebados en la Comunidad y el 70% de los lechones con destino a cebo

como es el caso de Alta Morana en Avila; Agropal en Palencia; Avi-
gase en Segovia; Copiso en Soria; Coreccal en Valladolid y Cobadu,
Teo y Calporc en Zamora.

La facturacion global de las cooperativas agrarias de la Region
supera los mil millones de euros, de los que mas del 75% proceden
de las entidades asociadas a Urcacyl. Estas ventas conjuntas son
muy elevadas en nuestra Region, ya que solo hay cuatro empresas
que superen esa facturacion (ires relacionadas con la industria del
automovil y Azucarera Ebro Agricolas-Puleva),

Aparte del volumen de negocio gue mueven, las cooperativas
agrarias son un agente dinamizador al realizar unas inversiones
anuales conjuntas de 48,08 millones de euros. Una buena parte de
esa cantidad se destina a la ampliacion de instalaciones, adquisi-
cion de nuevos equipos técnicos y diversificacion de las activida-
des. En definitiva, estas inversiones reflejan que el sector no esta
estancado y que apuesta decididamente por su modernizacion con
el objetivo de poder competir en unos mercados cada dia mas com-
plejos.

La importancia de estas entidades en la economia regional
también se ilustra en el empleo generado, ya que las cooperativas
agrarias poseen una plantilla global de 1.400 trabajadores, a los
que hay que anadir otros 1.600 puestos de trabajo indirecto. Cabe
destacar que el campo castellano y leonés cuenta con mas de
52.000 socios.

Por provincias, Burgos, Valladolid y Salamanca son las de ma-
yor numero de cooperativas, sin embargo, Zamora, Leon y Palencia
son las que tienen mas socios. Por volumen de ventas, Zamora, Va-
lladolid y Burgos encabezan la lista. Especialmente significativo es
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se comercializan en las cooperativas.

entre las empresas con mayor volumen de negocio,
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el caso de la provincia zamorana, donde la presencia de las coope-
rativas agrarias es vital para el desarrollo de la zona, teniendo en
cuenta que presenta alguno de los indices economicos mas bajos
de nuestra Comunidad Auténoma.

Por cifra de negocio, en Castillay Leon existen diez cooperativas
cuyas ventas superan los 30 millones de euros, 37 que sobrepasan
los seis millones de euros y 74 que alcanzan los tres millones de eu-
ros, con una facturacion media por cooperativa de 4.446.274 eu-
ros. Las diez mayores facturan casi el 43% del total, mientras que
las 25 mas grandes suponen mas del 65% del global.

Anadlisis del cooperativismo regional por sectores

Cultivos herbaceos

Es el cultivo por excelencia en la Comunidad Auténoma (se de-
dican casi dos millones y medio de hectareas a cultivos de cebada,
trigo, avena, centeno, leguminosas y maiz entre otros). El coopera-
tivismo en este sector concentra algo mas del 40% de la produccion
regional de herbaceos repartido en una docena de grandes coope-
rativas a las que se puede anadir otro medio centenar con volime-
nes mucho menores.

Este sector se encuentra muy unido a la comercializacion de
todo tipo de insumos para los socios. Su situacion actual es de in-
certidumbre ante las propuestas de reforma de la PAC, que hacen
peligrar sus inversiones y el sector productivo en general, por lo que
requiere de una mayor integracion y concentracion de oferta y de-
manda y emprender actuaciones de transformacion-industrializa-
¢ion de las materias primas que comercializa. Y para ello, es im-
prescindible un apoyo de la politica de Bruselas que genere una
cierta estabilidad en un futuro a corto y medio plazo.

Forrajes desecados

La deshidratacion y comercializacion de los forrajes es una ac-
tividad relativamente reciente en las cooperativas de la Region, lo
gue no quita interés e importancia a su cultivo e industria, que, de
hecho, han crecido decisivamente en estos ultimos anos. El cultivo
de plantas forrajeras, especialmente la alfalfa, es una de las pocas
alternativas a los secanos de la Region, con buenas caracteristicas
medioambientales y una fuente muy importante de proteinas de
origen vegetal de gran calidad para el consumo animal. En este sub-
sector si se han creado industrias de deshidratacion por las coo-
perativas que abastecen el mercado de un producto insustituible
por su calidad, regularidad y homogeneidad. De hecho, el consumo
es mayor que la produccion.

En estos momentos el cooperativismo también se enfrenta a
una imprevista reforma de la PAC muy danina, pues cambia las con-
diciones de legislacion y mercado, que hacen peligrar las inversio-
nes realizadas y atn no amortizadas. Y, lo que es peor, puede ha-
cer inviable el cultivo mismo en los proximos anos. Por tanto, re-
sulta necesario que las administraciones apoyen decididamente
este cultivo y sus industrias, ante lo que parece ser la Gnica ame-
naza que se cierne actualmente sobre el sector, pero que puede
hundirlo totalmente.

Suministros y servicios

Abarca todos los productos necesarios para la produccion agro-
ganaderay por tanto se ha ido incorporando a las actividades de la
practica totalidad de las cooperativas de la Region, que concentran
la demanda de fertilizantes, fito-zoosanitarios, semillas, carburan-
tes, repuestos, medicamentos, asi como una buena parte de los
servicios de asesoramiento que se precisan en la actividad agraria
(tramitacion de subvenciones, seguros, asesoramiento técnico y
un largo etcétera).
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La cooperativa Agropal (Palencia) es una de las empresas con mayor volumen
de negocio en su provincia.

Ha crecido en estos Ultimos anos de forma exponencial y el de-
safio al que se enfrenta es el de consolidar todas estas facetas y
adecuarse ala multitud de normativas que han proliferado en estos
altimos anos.

Vinos

Es uno de los sectores en los que tradicionalmente existe una
mayor implantacion de las cooperativas, alcanzando el 60% de ac-
tividad cooperativizada en la Regi6n. Las cooperativas han sido res-
ponsables en su dia del mantenimiento del cultivo del vifiedo en,
ahora, zonas viticolas de prestigioso nombre; han sido impulsoras
de todas las denominaciones de origen y diferentes protecciones
de calidad de los vinos de la Region y son, en todas las comarcas,
referentes a los que se mira tanto en cuestiones de precios como
de innovaciones tecnologicas. No obstante, el principal desafio
para estas cooperativas pasa por emprender actuaciones de pene-
tracion en los mercados, ya que esa mayoria en la produccion no se
corresponde con el porcentaje de botellas comercializadas.

Patata

Es esta una actividad que ha experimentado un importante im-
pulso en las cooperativas en los Gltimos tres anos, dado que ésta
ha sido la formula de referencia elegida por los productores para
combatir los desequilibrios del mercado. Esto ha hecho que apro-
ximadamente se alcance un 30% de actividad cooperativizada, si
bien no se han materializado atn actuaciones efectivas de regula-
cibn de mercado que vayan mas alla de la concentracion de la ofer-
ta local para su venta a almacenistas, de ahi que se enfrenten en
estos momentos estas cooperativas a la inversion en almacenes
que permitan escalonar la salida al mercado del producto y la re-
gularizacion consecuente de los precios, asi como acercar el pro-
ducto comercializado al consumidor final. Por otra parte, estas co-
operativas estan trazando estrategias de control de calidad y ras-
treabilidad de la misma, ya que son las mas indicadas para su de-
sarrollo por su estructuray el contacto directo con el socio-provee-
dor.

Frutas

Si bien estas producciones estan localizadas en zonas muy
concretas de la Region, la presencia de las cooperativas en las mis-
mas es altamente destacada, llegando a alcanzarse un 85% de ac-
tividad cooperativizada en cerezas, manzana, pera y castanas (li-

gadas a Lebn, Salamanca y Avila). De cualquier forma, cooperati-
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N2 Coop./ 2¢ Ne N2 (Mill. €)
SAT grado soclos (*) trabajadores  Fact. Total

Avila 22 1 6.902 85 39,52
Burgos 38 3 4,746 247 106.711
Ledn = & 30 1 10,633 168 63,23
Palencia 8 7.139 181 72,22
Salamanca 30 6 5,396 162 73,79
Segovia 4 1,888 58 45,05
Soria 8 2,222 89 62,63
Valladotid 35 4 6,352 155 121,50
Zamora 20 1 19,823 255 183,57
Castllla y Leén 208 186 65,101 1,400 778,22
(*) El nimero de socios debe disminuirse en aproximadamente un 20%, ya que ese seria
&l procentale de sacios que pertenecen a més de una cooperativa.

vas en zonas como el Bierzo han hecho un esfuerzo por profesio-
nalizarse y mejorar la calidad y el servicio a sus clientes, lo que ha
facilitado su acceso a grandes superficies y su presencia en el mer-
cado nacional.

Producciones ganaderas

El sector vacuno de leche en cooperativas agrupa practicamen-
te el 50% de la cuota lactea regional, si bien son 25 las cooperati-
vas con reconocimiento como primer comprador. Conviene desta-
car, en cualquier caso, que estas cooperativas agrupan a los gana-
deros mas dinamicos del sector, como demuestra €l hecho de que
la media de cuota por explotacién en ellas supere en un 30% la me-
dia asignada en |la Region. En el caso del vacuno de carne, antes de
la crisis de las “vacas locas” contabamos con un escaso desarro-
llo del movimiento cooperativo sectorial, ya que esta actividad se
presentaba como complemento de la actividad principal, gue solia
ser la comercializacion de leche y productos lacteos, sin embargo,
desde el ano 2000 esta actividad esta alcanzando un importante
grado de desarrollo en las cooperativas, que trabajan en el esta-
blecimiento de controles de calidad que faciliten el acceso a mar-
cas de garantia o figuras afines para fidelizar a sus potenciales con-
sumidores y garantizar la puesta en el mercado de sus productos
mediante la diferenciacion.

El sector ovino lechero representa cerca del 45% de esta activi-
dad cooperativizada y alcanza el 30% de la comercializacién de los
lechazos. En leche, las cooperativas dedicadas a su comercializa-
¢ién vienen consolidando en los Gltimos anos su situacion en el
mercado, experimentando un interesante ritmo de crecimiento en
el volumen de entregas realizadas cada ano, hasta el punto de con-
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vertirse en el referente productivo en sus respectivos ambitos de
influencia. No obstante, se acometen escasos proyectos de trans-
formacién de la materia prima, de ahi que sean cooperativas de
concentracion de oferta que, en estos anos, deberan afrontar el de-
sarrollo de estrategias de penetracion en el mercado que vayan
mas alla del suministro a las industrias lacteas nacionales. En el
caso de la carne, como citabamos en el vacuno, esta actividad
complementaba a la comercializacion de la leche y sus derivados,
ademas de contar con un menor desarrollo comercial en su ambito
por el atractivo que suponia la venta individualizada de los lechazos
en los mercados tradicionales o directamente en la propia explota-
cion del productor. Pero en los Gltimos anos se viene desarrollando
un importante avance en las cooperativas, ya que esa situacion se
esta invirtiendo con la aparicion de cooperativas cuya actividad
principal es la comercializacion de lechazos, que estan actuando
como motor y referencia para el resto de cooperativas, hasta el
punto de contar en estos momentos con dos cooperativas de se-
gundo grado que desarrollan esta actividad y que han supuesto un
importante revulsivo en el sector.

El sector porcino regional presenta unas caracteristicas parti-
culares por el distinto desarrollo de las estructuras productivas en
las provincias. Contamos por ello con zonas de produccién en ciclo
cerrado, zonas de produccion tipicamente lechoneras y zonas de
extensivo. Esta diversidad productiva complica la valoracion de la
incidencia del cooperativismo en el sector. No obstante, practica-
mente el 25% de los cerdos cebados en la Region proceden de co-
operativas y el 70% de los lechones con destino a cebo se han co-
mercializado en cooperativas (destacando el 85% que se alcanza
en la provincia de Zamora). En cualquier caso, la distribucion de las
cooperativas en la Region confirma la implantacion de las mismas
en las distintas zonas de produccion.

Entodo caso, todas las cooperativas ganaderas se caracterizan
por haber desarrollado en los Gltimos anos programas de gestion
integral de las explotaciones, prestando servicios de asesora-
miento y suministro de insumos a las mismas que mejoran su ren-
tabilidad y hacen mas competitiva, por ello, su presencia en los
mercados.

Piensos

Se trata de un sector desarrollado en cooperativas que vinculan
la actividad agricolay ganadera en su seno y que presentarn las fac-
turaciones mas altas en el panorama cooperativo regional, funda-
mentalmente porque en los Gltimos anes vienen desarrollando pro-
gramas de servicios integrales a los socios, cubriendo las distintas

ACEITE  FRUTAS HORTALIZAS REMOLACHA  VINOS CEREALES  SUMIN. PIENSOS  VACUNO OVI/CAP PORCINO  APICOLA
Ne* Fact” Ne* Fact”  Ne' Fact”  Ne* Fact.” W' Fact” Ne' Fact” N®'Fact” Ne'Fact” Ne' Fact” N¢' Fact” N¢* Fact” Ne' Fact’
Avila 3 035 5 164 1 421 1 030 2 034 4 2406 5 579 1 283
Burgos 4 693 2 177 111111 13 4934 2 3140 1 045 4 529 1 042
Leén 6 11.62 1 038 9 816 2 520 1 180 3 879 4 17.34 3 8413 R b
Palencia 2 3.87 11 47,85 1 601 4 1149 3 301
Salamanca § 146 1 g 142 7 20062 4 912 1 308 § 176 3 fF4r L 45 1 QB0
Segovia 1 039 1 4207 2 258
Sorla i 448 2 420 1 5494 2 436 2 089
Valladolid 3 282 3 662 19 6874 6 2715 1 039 2 1347 1 260
Zamora 1 048 1 4511 3 475 { 523 4 539 26736 41 075 8 2254 2 419
Castilla y Letn 3 035 471511 1114410 5§ 5147 323320 56 207,57 11 4380 1523771 23 52,32 26 6999 A 5198 1 060

! Nimero de cooperativas. * Facturagion,

34/Vida Rural/1 de noviembre 2002




CASTILLA Y LEON

demandas que estos presentan y ampliando por ello las actividades
mas alla de las puramente comerciales (asesoramiento técnico, su-
ministro de inputs, tratamientos fito y zoosanitarios, certificaciones
de calidad).

Objetivos y actuaciones a desarrollar por Urcacyl

Urcacyl se ha planteado como objetivos de actuacion a perseguir
conjuntamente con sus cooperativas, los siguientes:

-La mejora de la dimension econdmicay social de las cooperati-
vas para reforzar su viabilidad en el entorno competitivo actual, para
lo que es necesario ampliar la base social, intensificar los procesos
de colaboracion intercooperativa, participar en la gestion y explota-
cién directas de la tierra y fomentar férmulas colectivas de produc-
cibn, como las cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra.

-La adaptacion de la produccién a las nuevas demandas del mer-
cado, potenciando para ello la creacion y utilizacion de distintivos de
calidad y el fomento de nuevos productos y nuevas salidas comer-
ciales.

- El apoyo de la actividad productiva de los socios a través del su-
ministro de insumos y de la prestacion de servicios en coman o del
funcionamiento de las secciones de cultivo.

- La adaptacion de la actividad productiva de los socios a un mar-
co normativo complejo y cambiante, persiguiendo de este modo que
se disminuya el coste de su aplicacion a traves de la puesta en co-
mun de las inversiones y los recursos, de la contratacion colectiva
de personal especializado y de la sistematizacion de la gestion y la
burocracia, ademas de alcanzar la maxima eficacia en la puesta en

Cooperativas Agrarias en Castilla y Leon
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marcha y difusion de las medidas y en la consecucion de los objeti-
VOS.

- La mejora de la capacidad de negociacion de la cooperativa
frente a clientes y proveedores para contribuir a hacer mas equitati-
vo el aumento del valor de los alimentos entre los agentes de las su-
cesivas fases de la cadena.

- La contribucion a la estabilidad, regularidad, homogeneidad y
transparencia de los mercados agrarios.

- La diversificacion “vertical”, con mayor participacion en la in-
dustrializacion y comercializacion, para captar el valor anadido ge-
nerado a lo largo de la cadena agroalimentaria.

-La intervencion de la cooperativa como gestora del medio, con-
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DOSSIER COOPERATIVAS AGRARIAS

solidando la actividad agraria como via de desarrollo integral funda-
mental en el medio rural, siendo el cooperativismo la formula so-
cietaria basica mas implantada; para ello, se incentivara la mayor
participacion de las cooperativas en los programas de desarrollo
rural y el fomento de la aplicacion colectiva de las medidas agro-
ambientales por las cooperativas.

Para posibilitar la consecucion de los objetivos planteados y
que se plantean como prioritarios, desde Urcacyl se contemplan
las siguientes medidas:

- Concitar el apoyo de las distintas administraciones para fo-
mentar la profesionalizacion de las cooperativas, para apoyar la
programacion del desarrollo rural
sobre las cooperativas y para do-
tar de medidas y recursos sufi-
cientes a las mismas para la apli-
cacién y control del cumplimiento
de la normativa.

El fomento de la profesionali-
zacion de las cooperativas no de-
beria limitarse a la formacién de
los socios, buscando especiali-
zarse a través del fomento de la
contratacién colectiva de profe-
sionales especializados, de la
profesionalizacion de la gestion y
formacién de cuadros directivos y
del acceso a nuevas tecnologias.

La programacion del desarro-
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Desde Urcacyl, no obstante, destacamos como medida de ac-
tuacién prioritaria en nuestra Region por sus caracteristicas dife-
renciales el fomento de los procesos de colaboracion intercoope-
rativa, integracion y fusion.

La mayoria de las cooperativas que se constituian hace dos o
tres décadas perseguian de manera fundamental agrupar a un
gran namero de socios para concentrar al maximo la comercializa-
cion de sus productos y obtener precios mas elevados en la venta
de los mismos. También pretendian abaratar, mediante la compra
en conjunto, los costes de los insumos que precisaban las explo-
taciones de sus agricultores y ganaderos. En la actualidad, estos
objetivos, manteniendo su vi-
gencia y actualidad, deben ser
complementados con otros mas
ambiciosos y acordes con las
exigencias de un mercado muy
competitivo y globalizado. No
podemos dejar de lado la nece-
saria transformacion de los pro-
ductos agropecuarios asi como
su envasado, etiguetado y dis-
tribucion en las cadenas alimen-
tarias, procesos que cada vez
realizan un mayor nimero de co-
operativas y que se han mostra-
do como idéneos para la obten-
cién de valores anadidos, debi-
do a la reduccion del ntmero de

llo rural deberia potenciar la par-
ticipacién de las cooperativas

El sector de suministros y servicios se ha ido incorporando a las actividades
de la practica totalidad de las cooperativas.

operadores en el mercado.
Pero desde Urcacyl entende-

agrarias en la gestion de dichos
programas, favoreciendo su par-
ticipacion en los mismos como beneficiaria y gestora de ellos y am-
pliando las posibilidades de las cooperativas para liderar activida-
des econdmicas alternativas o complementarias a la agraria como
fuentes de ingreso y empleo.

La dotacion de medios y recursos suficientes para la aplicacion
y el control del cumplimiento de la normativa debe pasar por asumir
que, actualmente, el reparto de funciones en materia de cumpli-
miento de la normativa medioambiental y sanitaria entre las admi-
nistraciones y las cooperativas es desequilibrado, fundamental-
mente porque éstas han asumido espontanea y tacitamente toda
una serie de funciones que tradicionalmente desempenaba la ad-
ministracién (divulgacion, transmision de la informacion y asisten-
cia técnica en el cumplimiento de la normativa) que no recibe sufi-
ciente contraprestacion. Este reconocimiento conllevaria, por tan-
to, el establecimiento de un acuerdo sobre la formula de reparto de
funciones y responsabilidades entre socio-agricultor, cooperativa y
administracion y el procedimiento para remunerar los servicios
prestados por unos y otros.

- Facilitar las inversiones en estructuras de transformacion y co-
mercializacion por las cooperativas, para lo cual se deberia maxi-
mizar la racionalidad en la utilizacion de los recursos plblicos.

- Combatir la competencia desleal por el resto de operadores
del sector, que desincentiva el asociacionismo, fundamentalimente
porque los controles administrativos se focalizan en estas socie-
dades, que concentran informacién sobre un elevado nimero de
agricultores, son muy transparentes y, por ello, mas facilimente fis-
calizadas.

- Mejorar la informacion y formacion al consumidor, apoyandola
en las cooperativas.

- Reorientar la politica de investigacion agraria, canalizando las
necesidades del sector y las demandas del mercado.
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mos que el esfuerzo, que en
mayor o menor medida hacen
nuestros socios agrupandose en las cooperativas, deben reali-
zarlo entre ellas, abordando proyectos conjuntos que optimicen
las inversiones realizadas y potencien |os recursos existentes,
Afortunadamente, la nueva normativa vigente desde abril de
2002 en Castillay Ledn sobre cooperativas establece |a figura de
socio usuario, socio de trabajo, socio colaborador, socio inactivo
y socio temporal como formula gue permite a los agricultores di-
ferentes grados de implicacion con sus cooperativas; igualmente
se refiere a variados sistemas que posibilitan la colaboracion eco-
nomica entre las cooperativas, tales como las agrupaciones em-
presariales, las corporaciones cooperativas, los acuerdos inter-
cooperativos, las fusiones o las mas tradicionales cooperativas
de segundo grado. Ha llegado el momento de ponernos a trabajar
en esta direccion y de seguir los pasos de concentracion que han
dado y estan dando entidades financieras, grupos empresariales
y cadenas de distribucion. La compra en comun de fertilizantes,
carburantes, fitosanitarios, medicamentos, material ganadero,
zoosanitarios y semillas, entre otros, mediante el desarrollo de
procesos de integracion permiten tener una mayor capacidad de
interlocucion en el mercado, aprovechar economias de escala y
reducir riesgos en la gestion empresarial de las cooperativas. Pre-
servando los objetivos de rentabilidad y estabilidad, la integracion
cooperativa facilita la consolidacién de un tejido empresarial con
gran potencial de competenciay de diferenciacion en el mercado.
La necesidad de estos procesos de integracion y las dificultades
existentes para realizarlos exigen un obligado esfuerzo por parte
de los poderes pUblicos, no s6lo para dar respuesta a la justa de-
manda del sector cooperativo sino también porque deben ser
conscientes de que las cooperativas son un inmejorable instru-
mento para mantener la poblacién rural y aplicar cualquier politica
agraria que pretenda ser eficaz. W




