Impacto del euro en el sector
de Ia alimentacion

La UEM potenciaralainternacionalizacion y competitividad de esta industria

Elinforme“El Impacto de la Introduccién del Euro en el Sector
Agroalimentario”, realizado por una comision de expertos, destaca,
entre otros resultados, que la introduccién del euro supondrd una
reduccién de los costes de transaccion en Europa y favorecerd ala
empresa con marcas de prestigio y vocacién exportadora.

@ ISABELLORENZO. Fed. Espanolade Industrias de Alimentacién y Bebidas (FIAB).

a Unién Econdmica Monetaria
(UEM) supondr4 para el sector
alimentario una aceleracién en
su proceso de internacionali-
zacion, proceso ya iniciado con
la entrada en vigor del Mercado
Unico, segtin se desprende del
informe “El Impacto de la Introduccién
del Euro en el Sector Agroalimentario”,
realizado por una comision de expertos
integrada por representantes de empre-
sas del sector y los expertos en Economia
y Marketing, Ifiigo Moreno, Céndido
Muiioz y Simén Sosvilla.

Entre las conclusiones mas significati-
vas, destacar que la introduccion del euro
supondrd una reduccién de los costes de
transaccién en Europa, lo que proporcio-
nard mds transparencia al mercado euro-
peo. En particular, se reduciran los costes
de las operaciones comerciales intraco-
munitarias por la eliminacion de los ries-
gos de cambio, asi como el abaratamiento
de los equipos productivos. Los efectos
econdémicos a largo plazo serdn positivos,
ya que existird una mayor movilidad de
los recursos, mejorando con ello su asig-
nacion.

La mas beneficiada en este proceso
serd la empresa de gran dimension y cla-
ramente exportadora. Este tipo de em-
presa disfrutard de una ventaja inmediata
en la reduccion de costes de transaccion,
ya que la UEM generard un mercado de
tamafo adecuado para desplegar todas
sus potencialidades productivas y comer-
ciales.

Por el contrario, el mercado interno se
volverda mucho méds competitivo con la
unién monetaria, ya que los productos

procedentes del resto de la UE tendrin
una cuota en crecimiento. Este factor
perjudicard sobre todo a la pe-

queiia y mediana empresa, la
gran mayoria de la indus-
tria alimentaria, que per-
manece concentrada en
el mercado nacional y
sin vocacién exporta-
dora.

La implantacion
del euro favorecera las
marcas de prestigio.
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Recomendaciones

Para compensar esta pérdida de compe-
titividad, el informe recomienda a las em-
presas que se esfuercen en una doble via:
fabricar productos de mayor valor afadido
e iniciar o profundizar en la estrategia ex-
portadora.

Los productos de alto valor afiadido son
aquellos denominados de alta elasticidad o
cuya demanda aumenta en mayor propor-
cién de lo que se incrementa la renta. In-
cluso aquellas empresas que producen este

tipo de bienes tendrdn que mejorar

sus estructuras productivas, dife-

renciar sus productos y reforzar

su estrategia comercial, por el

incremento de la competen-
cia en el mercado interno.

El informe advierte que
aquellas empresas filiales de
multinacionales no tendrdn

que acometer especiales es-
fuerzos de adaptacion, ya que
producen grandes marcas y la in-
ternacionalizacion es una més de sus
actividades. Para las pequeiias y media-
nas empresas con vocacion exportado-
ra, el euro supondrd un elemento mas
que agilizard un camino ya emprendi-
do: buisqueda de cuotas de mercado
para productos de calidad e introduc-
cién en los mercados mas importantes.
En el medio plazo estas empresas dis-

frutardn de la simplificacion y ¢l ahorro
de los costes de transaccion.

La pyme orientada exclusivamente
al mercado interno tendrd que afrontar
las mayores dificultades de adaptacion
por su menor capacidad de respucsta,
pudiendo sufrir unos costes muy eleva-
dos. El informe recomienda a este tipo
de empresas un cambio cultural y que se¢
inicien en la exportacién mediante aso-
ciacionismo, consorcios de empresas o
interprofesionales.

Efectos enlaempresa

Entre los efectos por dreas en la em-
presa, el informe destaca que el drea




productiva serd beneficiada, ya que los
insumos y equipos industriales podran
adquirirse en mejores condiciones gra-
cias al incremento de la competencia
derivado de la apertura de la UEM. La
unién monetaria producird un benefi-
cio en cuanto al aprovisionamiento de
materias primas, pues la mayor libertad
comercial de productos agrarios propi-
ciard una menor dependencia de la lo-
calizacion enfocada a las tradicionales
zonas productivas agrarias. Asimismo,
la introducciéon del euro supone la desa-
paricién del régimen agromonetario.

Respecto al drea operativa, todas las
actividades que se expresen en térmi-
nos monetarios (costes, gastos, benefi-
cios, pérdidas, inversiones...) requieren
especial atencion, ya que la variacién de
las tasas de cambio pueden alterar la va-
loraciéon y comprometer la rentabilidad
de la empresa. Este efecto “espejismo™ re-
quiere mayor prevision a la hora de com-
parar los datos histdricos con los resultan-
tes en euros.

El drea financiero-contable aparece
como la mayor preparada para afrontar
los cambios, puesto que ya cuenta con re-
glas especificas al efecto.

El drea de marketing se vera favoreci-
do, porque la distincién entre productos ya
no se realizard en funcién del precio, sien-
do éste transparente al expresarse en una
misma moneda en todos los paises de la
Unién. Sin embargo, la implantacién del
euro serd percibida neutralmente por el
consumidor final a la hora de valorar la re-

Mordazas de nueva generacion.
Patente Mundial.

Nunca se desajustan.
Sin bulones, sin fricciones, si
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lacién calidad, valor y precio del pro-
ducto.

Las recomendaciones finales exigen
por parte de la Administracion una ma-
yor clarificacién de la situacion en cuan-
to a plazos, paises integrantes, marco ju-
ridico, etc.

Asimismo, se desprende del informe
que no seria deseable que paises como
Italia queden fuera de la UEM, ya que
los intereses de las empresas espafiolas
se veran favorecidos en una unién mo-
netaria mayor.

El informe propone, como solucion
para paliar los costes que se derivardn
de la adaptacion, una reduccion de im-
puestos sobre beneficios durante tres
afios, hasta el 2000. También advierte de
la posible traslacion de estos costes ana-
didos por grupos de mayor capacidad
como la distribucidn hacia la produc-
cién o el consumo (inflacién).

Como consecuencia final, el informe su-
braya que el euro no supondra un marco
radicalmente diferente para las empresas,
sino una aceleracion de un proceso de in-
ternacionalizacion, homogeneizacion y re-
planteamiento estratégico ya en curso
para la industria alimentaria. ll
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