
Impacto del euro en el sector
de la alimentación
La UEM potenciará la internacionalización y competitividad de esta industria

El informe"El Impacto de la Introducción del Euro en el Sector
Agroalimentario", realizado por una comisión de expertos, destaca,
entre otros resultados, que la introducción del euro supondrá una
reducción de los costes de transacción en Europa y favorecerá a la
empresa con marcas de prestigio y vocación exportadora.

• ISABEL LORENZO. Fed. Española de Industrias de Alimentación y Bebidas (FIAB).

a Unión Económica Monetaria
(UEM) supondrá para el sector
alimentario una aceleración en
su proceso de internacionali-
zación, proceso ya iniciado con
la entrada en vigor del Mercado
Único, según se desprende del

informe "El Impacto de la Introducción
del Euro en el Sector Agroalimentario",
realizado por una comisión de expertos
integrada por representantes de empre-
sas del sector y los expertos en Economía
y Marketing, Iñigo Moreno, Cándido
Muñoz y Simón Sosvilla.

Entre las conclusiones más significati-
vas, destacar que la introducción del euro
supondrá una reducción de los costes de
transacción en Europa, lo que proporcio-
nará más transparencia al mercado euro-
peo. En particular, se reducirán los costes
de las operaciones comerciales intraco-
munitarias por la eliminación de los ries-
gos de cambio, así como el abaratamiento
de los equipos productivos. Los efectos
económicos a largo plazo serán positivos,
ya que existirá una mayor movilidad de
los recursos, mejorando con ello su asig-
nación.

La más beneficiada en este proceso
será la empresa de gran dimensión y cla-
ramente exportadora. Este tipo de em-
presa disfrutará de una ventaja inmediata
en la reducción de costes de transacción,
ya que la UEM generará un mercado de
tamaño adecuado para desplegar todas
sus potencialidades productivas y comer-
ciales.

Por el contrario, el mercado interno se
volverá mucho más competitivo con la
unión monetaria, ya que los productos

procedentes del resto de la UE tendrán
una cuota en crecimiento. Este factor
perjudicará sobre todo a la pe-
queña y mediana empresa, la
gran mayoría de la indus-
tria alimentaria, que per-
manece concentrada en
el mercado nacional y
sin vocación exporta-
dora.

Recomendaciones

Para compensar esta pérdida de compe-
titividad, el informe recomienda a las em-
presas que se esfuercen en una doble vía:
fabricar productos de mayor valor añadido
e iniciar o profundizar en la estrategia ex-
portadora.

Los productos de alto valor añadido son
aquellos denominados de alta elasticidad o
cuya demanda aumenta en mayor propor-
ción de lo que se incrementa la renta. In-
cluso aquellas empresas que producen este

tipo de bienes tendrán que mejorar
sus estructuras productivas, difc-

renciar sus productos y reforzar
su estrategia comercial, por el
incremento de la competen-
cia en el mercado interno.

El informe advierte que
aquellas empresas filiales de
multinacionales no tendrán

que acometer especiales es-
fuerzos de adaptación, ya que

producen grandes marcas y la in-
ternacionalización es una más de sus

actividades. Para las pequeñas y media-
nas empresas con vocación exportado-
ra, el euro supondrá un elemento más
que agilizará un camino ya emprendi-
do: búsqueda de cuotas de mercado
para productos de calidad e introduc-
ción en los mercados más importantes.
En el medio plazo estas empresas dis-
frutarán de la simplificación y el ahorro
de los costes de transacción.

La pyme orientada exclusivamente
al mercado interno tendrá que afrontar
las mayores dificultades de adaptación
por su menor capacidad de respuesta,
pudiendo sufrir unos costes muy eleva-
dos. El informe recomienda a este tipo
de empresas un cambio cultural y que se
inicien en la exportación mediante aso-
ciacionismo, consorcios de empresas o
interprofesionales.

Efectos en la empresa

Entre los efectos por áreas en la em-
presa, el informe destaca que el área
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productiva será beneficiada, ya que los
insumos y equipos industriales podrán
adquirirse en mejores condiciones gra-
cias al ineremento de la competencia
derivado de la apertura de la UEM. La
unión monetaria producirá un benefi-
cio en cuanto al aprovisionamiento de
materias primas, pues la mayor libertad
comercial de productos agrarios propi-
ciará una menor dependencia de la lo-
calización enfocada a las tradicionales
zonas productivas agrarias. Asimismo,
la introducción del euro supone la desa-
parición del régimen agromonetario.

Respecto al área operativa, todas las
actividades que se expresen en térmi-
nos monetarios (costes, gastos, benefi-
cios, pérdidas, inversiones...) requieren
especial atención, ya que la variación de
las tasas de cambio pueden alterar la va-
loración y comprometer la rentabilidad
de la empresa. Este efecto "espejismo" re-
quiere mayor previsión a la hora de com-
parar los datos históricos con los resultan-
tes en euros.

El área financiero-contable aparece
como la mayor preparada para afrontar
los cambios, puesto que ya cuenta con re-
glas específicas al efecto.
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A L n M E N T A C n Ó N

El área de marketing se verá favoreci-
do, porque la distinción entre productos ya
no se realizará en función del precio, sien-
do éste transparente al expresarse en una
misma moneda en todos los países de la
Unión. Sin embargo, la implantación del
euro será percibida neutralmente por el
consurnidor final a la hora de valorar la re-
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lación calidad, valor y precio del pro-
ducto.

Las recomendaciones finales exigen
por parte de la Administración una ma-
yor clarificación de la situación en cuan-
to a plazos, países integrantes, marco j u-
rídico, etc.

Asimismo, se desprende del informe
que no sería deseable que países como
Italia queden fuera de la UEM, ya que
los intereses de las empresas españolas
se verán favorecidos en una unión mo-
netaria mayor.

El informe propone, como solución
para paliar los costes que se derivarán
de la adaptación, una reducción de im-
puestos sobre beneficios durante tres
años, hasta e12000. También advierte de
la posible traslación de estos costes aña-
didos por grupos de mayor capacidad
como la distribución hacia la produc-

ción o el consumo (inflación).
Gomo consecuencia final, el informe su-

braya que el euro no supondrá un marco
radicalmente diferente para las empresas,
sino una aceleración de un proceso de in-
ternacionalización, homogeneización y re-
planteamiento estratégico ya en curso
para la industria alimentaria. n
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