MERCE SALA R10S (F)

El sector de la fruta dulce en Espana:
Nuevas corrientes comerciales
y competitividad (**)

I. INTRODUCCION

La integracién de Esparia en la Comunidad Economica Europea
supuso una nueva configuracién de las relaciones internacio-
nales del pais. Los afos transcurridos desde aquella fecha per-
miten ya ejercer diagnésticos sectoriales acerca de los efectos
agregados que ha supuesto dicha integracion.

En esta linea de estudio es en la que se mueve este trabajo.
El objetivo basico es analizar los cambios en las corrientes co-
merciales exteriores acaecidos en el sector de la fruta dulce es-
paniola, una vez inmerso en el area econdmica europea. Bajo
esta optica, se evaluara hasta qué punto la fruta dulce espano-
la ha sido capaz de adaptase y jugar un papel decisivo en la re-
novada linea de comercio internacional.

Puesto que cuando se habla del sector de la fruta dulce
suelen incluirse como principales producciones la manzana,
la pera y el melocotdn, en ellas serd en las que se apoyara la
investigacion.

La estructura del trabajo sera la siguiente:

En primer lugar dedicaremos unas paginas al estudio del
sector de la fruta dulce en Espafa, produccion, localizacion
geografica, principales competidores europeos,... Estas consi-
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deraciones permitiran asentar el sector en el seno de la eco-
nomia espanola y ayudarin a desarrollar los temas posterio-
res. En segundo lugar examinaremos los cambios acaecidos
en las corrientes comerciales de fruta dulce. Nos centraremos
en averiguar si la integracion conllev efectos de creaciéon y
desviacién de comercio, modificando de este modo la estruc-
tura comercial reinante hasta aquel momento.

Finalmente entraremos en el tema de la competitividad de
la fruta dulce espanola. Tema éste que, en general, suscita
mucho interés y sobre cuya definiciéon todavia no existe unani-
midad. Nuestro analisis se basara en cuantficar la competitivi-
dad del sector desde dos ambitos. En el primero estudiaremos
lo que suele denominarse competitividad via precios, la con-
trastacion de la evolucion de los precios relativos Espana-CEE
permitira obtener un diagnéstico de la competitividad del sec-
tor. El segundo de los ambitos se extendera a la denominada
por muchos autores, competitividad estructural. En este con-
cepto se incluyen mayor numero de factores o atributos del
producto como determinantes de la competitividad. Para me-
dirla utilizaremos un indicador de ventajas comparativas reve-
ladas elaborado con los datos de comercio exterior.

Con los resultados obtenidos a través de este devenir infor-
mativo estaremos ya en condiciones de extraer conclusiones
acerca de la evolucién y cambios, beneficiosos o no, del co-
mercio exterior de fruta dulce espariol derivado de la integra-
cién en la Comunidad Econémica Europea.

II. EL SECTOR DE LA FRUTA DULCE EN ESPANA

La produccion de fruta dulce suponia en 1975 algo mas
del 3 por ciento de la produccién final agraria, 15 anos des-
pués, en 1990, este porcentaje seguia manteniéndose. A lo
largo de las distintas campanas, la produccién tuvo una evolu-
cion propia de un cultivo en el que la climatologia juega un
papel decisivo. Segin el cuadro 1, la manzana y la pera sélo
aumentaron su produccién en ¢l periodo 1980-85. Por su
parte, el melocoton presentd el cambio mas importante, tanto
por el crecimiento experimentado en su produccién como
porque dicho crecimiento venia acompanado de la aparicion
de un gran nimero de nuevas variedades.




Cuadro 1

PRODUCCION MEDIA
(en miles de Tn.)

1975-80 1980-85 1985-90 1990-94 1995*
Manzana ......... 996,80 1.009.87 877,55 775,82 770,30
Pera oo 421,78 509,62 490,48 493,96 470,90
Melocotéom ... 363,40 474,97 624,23 790,46 661,60

Fruente: MAPA: Anuario de Estadistica Agraria; FAQ: Anuario de Produccién y Elaboracion propia.

* Avance,

Fstas mismas consideraciones se extraen del cuadro 2,
donde las tasas anuales acumulativas muestran la produccion
de melocotén como la mas expansiva dentro de las etapas
analizadas. En términos absolutos la principal produccion de
la economia espanola es la manzana, la pera ocupaba el se-
gundo lugar pero fue desbancada por el melocoton a media-

dos de las anos ochenta.

Junto a esta tipologia de las cosechas, encontramos una va-
riacion de la superficie dedicada a la pera y la manzana, de ca-
racter decreciente, produciéndose la mayor caida entre los pe-
riodos 1975-77/1978-80. La superficie de melocotén experi-

Cuadro 2
PRODUCCION (miles Tn.)
TASAS MEDIAS DE VARIACION INTERANUAL (en %)
75-77,/78-80 | 78-80/81-83 | 81-83,/84-86 | 84-86,/87-89 87-89/90-94
Manzana . 3,97 —1,44 -1,27 -2,27 -3,83
Pera ...ccooveconns 5,32 3,84 -1,34 1,34 -0,73
Melocoton ...... 8,63 4,72 4,51 7,94 4,10
SUPERFICIE (miles ha.)
TASAS MEDIAS DE VARIAGION INTERANUAL (en %)
75-77/78-80 | 78-80/81-83 | 81-83/84-86 | 84-86/87-89 | 87-89,/90-94
Manzana ......... -3,37 -1,66 -2,68 0,51 -1,31
Pera .cooeen -3,93 0,72 -0,49 -1,75 2,19
Melocotdén ...... -2,74 2,35 6,21 5,68 1,91

Fuente: Elaboracién propia. Datos MAPA y FAQ.




menta un porcentaje de variacion considerablemente positivo,
una vez superada la caida del algo mas del 2 por ciento que se
observa entre 1975-77/1978-80.

Una de las principales caracteristicas del cultivo es su eleva-
da concentraciéon geografica. La provincia de Lleida se alza
como la pricipal productora de fruta dulce de la economia es-
panola. Dentro de este ambito territorial, el espacio denomi-
nado «region frutera de Lleida» (Lluch, Seré, 1970), se ex-
tiende en un amplia zona de regadio situada en un circulo de
unos 35 km. de radio con centro en la propia ciudad de Llei-
da (Sabartés, 1993a).

Las principales variedades dentro de la produccién espa-
nola son: para la manzana la Golden Delicious, la Granny
Smith y la Starking. La pera tiene su mayor cosecha en la Li-
monera, la Blanquilla y la Ercolini. En el melocotén cabe citar
las variedades Springcrest, Maycrest y Springtime.

La situacién caracteristica del sector de la fruta dulce, ya
no solo en el ambito interior sino en el seno de la Comunidad
Europea es el de exceso de oferta. Cuando las condiciones cli-
matologicas son favorables, la produccién supera la demanda,
produciéndose una situacién excedentaria. La Comunidad
Europea tiene prevista la retirada del mercado del producto
sobrante, ast como las compras publicas en caso de «crisis
grave». Desde la integracidon de la economia espafiola en la
Comunidad Europea, la intervencién en manzana y pera se
ha producido a partir de la camparia 1992-93, sin embargo, en
el cultivo de melocotdn, desde 1988-89 ha habido retiradas de
mercado en cada campana (cuadro 3).

Los principales competidores de Espafia dentro de los pai-
ses comunitarios son, por orden de importancia, Francia, Ita-
lia y Alemania para la manzana, Italia para la pera e Italia y
Grecia para el melocoton. Tal como se refleja en el cuadro 4,
en algunas campaias, mas del 80 por ciento de la produccion
de manzana se obtiene entre los tres paises nombrados mas
Espana. La pera y el melocotén presentan una mayor concen-
tracion espacial. Italia supera el 30 por ciento de produccién
de pera comunitaria y el 40 por ciento de produccién de me-
locotén. La cosecha espanola es para las tres frutas, muy infe-
rior a la de estos paises, lo cual les convierte, atn sin hacer un
analisis pormenorizado de precios y calidad, en abiertos com-
petidores de Espana. Esto, unido a la escasa organizacion del




Cuadro 3

CANTIDADES RETIRADAS DEL. MERCADO DESDE LA INTEGRACION

(Tn.)
88-89 | 8990 [ 90-91 | 91.92 9293 93-94 (1)
MANZANA
Retiradas normales ..... 144.156 33.801
Retiradas preventivas .. 116,3
PERA
Retiradas normales ..... 19.571 6.243
Retiradas preventivas .. 232
MELOCOTON ........... 496 6.611 380 6379
Retiradas normales ..... 22.818
Compras piblicas ....... 15.538
Fuenie: Elaboracion propia. Datos MAPA.
(1) Datos a 28-2-94.
Cuadro 4
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES COMUNITARIOS
(en miles de Tn. y % sobre el total)
Ano 1988 1990 1992 1994
Miles | % Miles | % | Miles % Miles | %
Tn. | s/tot.} Tn. | s/tot.| Tn. | s/tot.| Tm. | s/tot.
MANZANA
Francia ........... 9473 | 26,13 | 2.346 | 28,03 | 2.324 | 21,50 | 2.157 | 26,95
Alemania 2467 | 26,07 | 1.801 | 21,52 | 1.878 | 12,75 945 | 11,81
Ttalia cooeeieeen 2339 | 2464 | 2.050 | 24,49 | 2.402 | 22,22 | 2.103 | 26,27
Espafia ........... 868 | 9,17 657 | 7,85 | 1.027 9,60 747 | 9,33
TOTAL .............. 8.140 | 86,01 | 6.854 | 81,88 7.131 | 65,97 2.952 | 74,35
PERA
Ttalia ...ovveee 997 | 34,50 068 | 38911 1.135 | 36,73 046 | 34,45
Espana ........... 457 | 15,81 449 | 18,05 607 | 19,64 543 | 19,77
TOTAL ...cccoeenne 1.454 | 50,831 | 1.417 | 56,95 | 1.742 | 56,37 | 1.489 54,22
MELOCQOTON
Ttakia oo, | 1,442 | 44,15 | 1.720 | 45,95 | 1.886 | 40,85 | 1.679 | 39,06
Grecia ............ 648 | 19,84 776 | 20,73 | 1.097 | 23,76 | 1.127 | 26,22
Espana 649 | 19,87 629 | 16,81 911 | 19,73 865 | 20,12
TOTAL .............. 2739 | 83,86 | 3.125 | 83,40 | 3.804 | 84,34 | 3.671 | 85,39

Fuente: FAO: Anuario de Produccidn y Elaboracion propia.
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entramado comercializador espaiiol, nos sitia, a priori, en
desventaja dentro del comercio intracomunitario.

1II. EVOLUCION DEL COMERCIO

La produccién de fruta dulce y en general el sector horto-
fruticola, de la economia espanola fue una de las ramas pro-
ductivas sobre las que se dejaron sentir los efectos negativos
de la protecciéon comunitaria.

Las importaciones de frutas de terceros paises eran grava-
das por la CEE con derechos arancelarios ad valorem. El aran-
cel no era, sin embargo, la Ginica ni mas importante de las me-
didas instauradas a fin de obstaculizar las exportaciones hacia
la Comunidad. Los verdaderos artifices eran los precios de re-
ferencia (1). Estos precios se fijaban a inicios de cada campa-
fia siguiendo unas pautas casi matematicas y equivalian a pre-
cios minimos por debajo de los cuales las exportaciones dirigi-
das a los paises comunitarios eran gravadas de forma sistema-
tica, mediante tasas compensatorias (2). Desde los Estados
miembros se justificaba su establecimiento para «... evitar per-
rurbaciones debidas a ofertas procedentes de terceros paises a
precios anormales,....» (3).

Con la integracion de la economia espanola la actitud pro-
teccionista continué dominando los intercambios comerciales
de fruta dulce.

Fl Tratado de adhesion fijaba para la seccion «frutasy hor-
talizas» un periodo transitorio dividido en dos fases. La prime-
ra fase se iniciaba el 1 de marzo de 1986 y finalizaba el 31 del
12 de 1989. La segunda empezaba el 1 de enero de 1990 y ter-
minaba el 31 del 12 de 1995 (4). El paso de una fase a otra se
producia de forma automatica.

A lo largo del primer periodo la Comunidad aplicé a las im-
portaciones de fruta el mismo régimen que habia prevalecido

(1) Se aplicaban a 18 productos entre los que se encontraban la manzana, la pera y el
melocoton.

(2) Puede verse para una informacion detallada de la forma de calculo, aplicacion y
ejemplos: Cortés, 1990.

(3) Reglamenio CEE n.2 1.035%72, art. 23, parrafo primero.

(4) Tras negociaciones en el seno del Consejo de Ministros de Agricultura de la CEE, se
acordé adelantar la finalizacion de la segunda fase al 1 de encro de 1993.



hasta el momento de la adhesién. Por tanto, siguieron vigentes
los precios de referencia. Se preveia sin embargo, que las tasas
compensatorias a satisfacer por los productos espanoles serian
reducidas en un 2-4-6-8 por ciento anual hasta llegar a 1990.

Durante la segunda fase se procedia al desarme arancela-
rio y al desmantelamiento de los precios de referencia. Como
contrapartida aparecia pero, un mecanismo de compensa-
cion. El sistema se basaba en la comparacién de un precio de
oferta Comunitario y un precio de oferta espafiol. Si este alu-
mo era inferior a aquél se aplicaba una tasa a satisfacer por el
exportador de cuantia igual a la diferencia entre ambos pre-
cios. Como es facil deducir, el concepto guarda gran similitud
con los desaparecidos precios de referencia. La divergencia
entre los dos mecanismos radica en los derechos de aduana
aplicados . En la fase transitoria, ¢l derecho de aduana era el
arancel aduanero comin pero, reducido anualmente en un
sexto de su importe. De este modo, antes de la adhesion, la
tasa compensatoria se definia como:

T.=P.—[(P,-Ad) xK- T7]
siendo:

T. = Tasa compensatoria

P, = Precio de referencia

(P, — Ad) x K- T; = Precio de entrada

P = Cotizacion del producto en el mercado importador ma-
yorista

Ad = Derechos de aduana

K = Coeficiente de adaptacion de calidad

T¥ = Tasa compensatoria si se estd aplicando en el momento

del calculo.

Mientras que el montante compensatorio de la etapa tran-
sitoria venia dado por:

M, =P, - [(P,, — Ad¥) x K~ M{]
siendo:
M, = Montante compensatorio
P, = Precio de oferta comunitario
(P, — Ad*) x K— M; = precio de oferta espanol calculado

P, = Cotizacién del producto en el mercado importador ma-
yorista




Ad* = Derechos de aduana reducidos anualmente

K = Coeficiente de adaptacion de calidad

M{ = Montante compensatorio si se esta aplicando en el mo-
mento del calculo.

La reduccién anual, impuesta en el periodo transitorio
sobre los derechos de aduana, permitia vender a un precio
mas bajo que antes sin incurrir en penalizaciones econdomicas,
ya que Ad* < Ad.

Esta relajacion en el proceso interventor, facil de demos-
trar en el terreno tedrico, atn siendo cierta, no debe eclipsar
el hecho, mas significativo a nuestro parecer, de que la volun-
tad en el seno de la CEE seguia siendo desanimar las exporta-
ciones espafolas. Mis si tenemos en cuenta que los precios de
oferta comunitarios alcanzaban niveles muy altos en periodos
concretos de la campana (Cortés, 1990).

Segiin lo expuesto en los parrafos anteriores, podemos evi-
denciar dos rasgos contradictorios pero ambos ciertos, en el ca-
mino hacia la integracion definitiva del sector de fruta dulce es-
panol. Primero, que el periodo transitorio no permitié dotar a
las exportaciones espanolas de mayor racionalidad ni mejorar
las expectativas de futuro. Segundo, en la medida en que los
productos espanoles gozaron de cierta «ventaja» respecto a los
paises terceros directamente competidores, tuvo que extraer
algin beneficio relativo, cuya magnitud queda por valorar.

Los estudios tedricos referidos a las Uniones Aduaneras ex-
ponen, como uno de sus principales efectos, la creacion y des-
viacién de comercio que tiene lugar entre los Estados miem-
bros. En este sentido, y puesto que uno de los objetivos del
trabajo radica en evaluar los cambios en las corrientes comer-
ciales de la fruta dulce espanola derivados de la integracion
en la CEE. En este sentido deciamos, centraremos nuestra
atencién en el andlisis comparativo del comercio exterior de
fruta dulce antes y después de la integracion, a fin de poder
evaluar los procesos de creacion y desviacion de comercio que
han podido originarse.

Ya antes de la adhesion, la CEE era la principal area de co-
mercializacion de la fruta dulce espanola, tanto en la vertiente
importadora como exportadora. E incluso segin los datos del
cuadro 5, los porcentajes de participacion de las importacio-
nes desde la Comunidad eran globalmente superiores antes
de 1986.




Cuadro 5

PARTICIPACION RELATIVA DE LAS IMPORTACIONES ESPANOLAS DESDE LA CEE
SOBRE LAS IMPORTACIONES TOTALES

Tn. (en %)
1975-80 1981-85 1986-87 1988-89 1990-93
Manzana ... 99,57 97,67 92,36 80,15 69,21
Pera ...c.cooeurnenee 99,97 99,75 99,24 97,59 72,68
Melocoton ... - 70,28 80,44 83,79
TOTAL ........... 99,88 98,96 92,02 84,53 70,33

Fuente: Elaboracién propia. Datos Direccion General de Aduanas.

La integracién no denota una mayor intensidad importa-
dora desde la Comunidad. La participacién relativa de las im-
portaciones espaiolas procedentes de la CEE sobre las impor-
taciones totales, (cuadro b), tiene un comportamiento decre-
ciente para la manzana y la pera. De un 99,57 por ciento y un
99,97 por ciento respectivamente, de importaciones comurni-
tarias en el periodo 1975-80, se pasa a un 69,21 por ciento y
un 72,68 por ciento en 1990-93. En 1.985 Espana importo, por
primera vez en todos estos anos, 518 tm. de melocotéon (5),
todas ellas procedentes de la Comunidad, con ello se abria el
ciclo importador del producto. El protagonismo comunitario
fue aumentando con el tiempo, en 1986-87 las importaciones
de la CEE representaban el 70,28 por ciento, porcentaje que
era del 83,79 por ciento en 1990-93.

Por su parte, las exportaciones hacia la Comunidad incre-
mentaron su importancia dentro del volumen total comercia-
lizado, (cuadro 6). A partir del periodo 1988-89 se observa un
mayor porcentaje de participacion en los tres productos anali-
zados. En conjunto, las salidas hacia la CEE pasan de repre-
sentar un 89,82 por ciento en 1975-80 a un 93,16 por ciento
en 1990-93.

La adhesién supuso una importante creacion de comer-
cio en Espana, (cuadro 7). Incrementaron las importaciones
de fruta dulce, tanto las procedentes de la Comunidad como
las procedentes del resto del mundo. Destaca la evolucion de

(5) Segan datos de la Direccién General de Aduanas, las importaciones totales de melo-
coton en los afios anteriores fueron solo de 1 Tn. en 1977 y de 9 To. en 1978.




Cuadro 6

PARTICIPACION RELATIVA DE. LAS IMPORTACIONES ESPAROLAS HACIA 1A CEE
SOBRE. LAS EXPORTACIONES TOTALES

Tn. (en %)
1975-80 1980-85 1986-87 1988-89 1990-93
Manzana ......... 81,29 81,32 82,65 94,41 90,23
Pera .oocoevveeieans 92,19 83,87 89,58 91,12 92,75
Melocoton ... 92,72 89,79 75,53 92,81 93,94
TOTAL ...ccceeet 89,82 84,09 82,34 92,54 93,16

Fuente: Elaboracion prapia. Datos Direccion General de Aduunas.

Cuadro 7

TASA DE VARIACION MEDIA INTERANUAL DE LAS IMPORTACIONES
ESPANOLAS DE FRUTA DULCE

Tn. (en %)
Periodo 1975-80,/1981-86 1981-86/1987-89 1987-89/1990-93
CEE Mundo CEE Mundo CEE Mundo
Manzana ......... 7,99 8,30 49,33 54,84 38,72 73,73
Pera ......... —7,98 -7,93 15,71 16,11 10,60 156,97
Melocotén 119,00 140,85 78,46 59,45 40,53 42,03

Fuente: Elaboracion propia. Datos Direccion General de Aduanas.

las importaciones de pera, en los afios previos a la integra-
cién presentaban tasas negativas que fueron superadas para
lograr crecimientos del todo destacables entre los periodos
1987-89/1990-93.

La desviacién de comercio, entendida como el aumento
del comercio de un pais o area, en este €aso CEE, derivada de
la reduccién del comercio en otro/a, en este caso el resto del
mundo, no parece haber tenido lugar en Espana después de
1986. Ya hemos indicado el comportamiento creciente de las
importaciones extracomunitarias en los anos posteriores a la
integracién. Sin embargo, podemos hablar de una desviacién
de comercio relativa, que tendria lugar cuando, dentro de la
tendencia creciente, se observara una tasa de crecimiento
medio superior del comercio con la CEFE en relacion al resto
de competidores. Este comportamiento implicaria una mayor




preferencia por los productos de la CEE frente a las importa-
ciones no comunitarias, todo y la importancia creciente de
estas ultimas. En este sentido, la desviaciéon de comercio relati-
va a favor de los productores comunitarios, se habria produci-
do en el mercado del melocotén. A partir del periodo 1981-86
la tasa de variacion media interanual de las importaciones pro-
cedentes de la CEE denota una mayor penetracion de los pro-
ductos de estos paises en contra del resto del mundo, (78,46
frente a 59,45 entre 198186/1987-89), (cuadro 7). Para la man-
zana y la pera el mercado de la CEE habria retrocedido relati-
vamente, en comparacion con los oferentes extracomunitarios.

La creacion de comercio en el seno de la Comunidad
muestra unos resultados mucho mis moderados (cuadro 8).
En la fase transitoria, todavia vigentes los precios de referen-
cia, las exportaciones de manzana reflejaban tasas de creci-
miento negativo que se mantuvieron, aunque relajadas, en el
periodo siguiente. Por su parte, el comercio de la pera entre
1981-86/1987-89 lograba incrementar su penetracion en el
mercado europeo y mundial, evolucion que se quebrd en los
afios posteriores, 1987-89/1990-93, para dar lugar a una caida
de las exportaciones espanolas tanto hacia la CEE como hacia
el resto del mundo. S6lo el melocotén consiguié un efecto de
creacion de comercio del todo significativo en los anos 1931-
86/1987-89, v nada despreciable entre 1987-89/1990-93, con
un crecimiento de las exportaciones tanto a nivel europeo
como a nivel mundial, (cuadro 8).

El gran esfuerzo exportador se produce en los anos previos
a la integracién, como lo demuestran las tasa de crecimiento

Cuadro 8

TASA DE VARIACION MEDIA INTERANUAL DE 1.AS EXPORTACIONES
ESPANOLAS DE FRUTA DULCE

Tn. {(en %)
Periodo 1975-80,/1981-86 1981-86 /1987-89 1987-89,/1990-93
CEE Resto CEE Resto CEE Resto
Manzana ......... 22,60 22,54 -11,82 -1393 -1,92 1,28
Pera ....ocecrvcunnnes 517 6,63 11,82 10,20 -6,85 -13,71
Melocotén ...... 3,12 5,92 28,62 24,12 9,98 3,89

Fuente: Elaboracién propia. Datos Direccion General de Aduanas,




del cuadro 8. En estos anos se trabajo para mejorar la calidad
del producto v el resultado fue una mayor cuota de mercado
exterior. Sin embargo, el reto que le quedaba a la produccion
espanola era la comercializacidn. Los afios ochenta fueron los
anos en los que empezaron a sonar entre los foros de produc-
tores los temas de distribucién, profesionalizacion, asociacio-
nismo (Farran, 1989). El problema era que los paises Comuni-
tarios gozaban ya de unos canales de comercializacién consoli-
dados. Ademas, una vez asentada la integracién, y con una
oferta espanola excesivamente atomizada, la penetracion de
terceros paises como Chile, Argentina, Nueva Zelanda o Sura-
frica, (Sabartés, 1993), con productos de calidad y precios
competitivos, fren6 las posibilidades exportadoras de la eco-
nomia espanola, no tan solo hacia la Comunidad sino tam-
bién hacia el resto de dreas geograficas.

IV. COMPETITIVIDAD E INTEGRACION
IV.I. Competitividad via precios

La competitividad via precios cuantifica el esfuerzo para
ofrecer al mercado un producto a un precio inferior al de los
otros productores. El instrumento que utilizaremos para
medir la evolucién de la competitividad internacional via pre-
cios sera un indice de precios relativos, convertidos a una mo-
neda comun. La expresion que expresara este indice sera:

IPC = £ Te
p*
que en nuestro andlisis recogera:

P indice de precios a la produccion espaiioles
P* = indice de precios ponderados a la produccién comunitarios
Tc tipo de cambio nominal, (100 ECU/ptas.)

Una pérdida de competitividad vendra definida por una
elevacion del indice, que puede venir provocada por un incre-
mento de los precios espafoles por encima de los comunita-
rios, por una elevacién del tipo de cambio, o por un impacto
simultineo y combinado de ambos.




El grafico 1 recoge el resultado de aplicar dicho indice a
los tres productos aqui estudiados. Detras de las fluctuaciones
anuales quedan definidas algunas tendencias. Asi, vemos que
la manzana y la pera pierden grados de competitividad des-
pués de la integracion. El indice de precios relativos de la
manzana se habia situado en término medio, en el periodo
1980-85, en un 0,75, cifra que alcanza el 1,01 en los afios 1986-
90, con una tasa de crecimiento medio acumulado de los pre-
cios espanoles por encima de los comunitarios del 5,56%. El
incremento de los precios relativos espanoles contrarrest6 el
efecto del desarme arancelario, hecho que explicaria la mayor
penetracién de productos comunitarios en el mercado espa-
nol y la dificultad para crear comercio en la CEE, fenémenos
ambos que exponiamos en el apartado anterior. En el ano
1991 parece abrirse una nueva etapa, se observan crecimien-
tos de los precios de la manzana dentro de la economia espa-
fiola inferiores a los de la CEE, en concreto entre 1991 y 1993
se produce una ganacia acumulada de competitividad que ex-
presada en porcentaje se cifra en algo mads del 4 por ciento.

Grdfico 1
Precios relativos Espania/UE (1980= 100)
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Consideraciones similares pueden hacerse para los precios
de la pera. En este caso, los indices de precios medios anterio-
res y posteriores a 1986 se sitiian en 0,72 (1980-85) y 0,95
(1986-90) respectivamente, con una pérdida de competitivi-
dad acumulada del 5,17 por ciento. De nuevo 1991 inicia una
recuperacién de la competitividad via precios, con una ganan-
cia acumulada de competitividad entre 1991 y 1993 de casi un
10 por ciento.

Fl melocotén muestra una evolucion distinta. Después de
1986 se produce una mejora de la competitividad del producto
espanol. En términos medios acumulados dicha mejora permi-
te pasar de un indice de precios del 0,92 entre 1980-85 a un in-
dice del 0,81 entre 1986/1993. Dicho comportamiento positi-
vo para la economia espaiiola seria todavia mas notable si eli-
minaramos el repunte al alza de los precios espafioles que se
detecta en 1990. Asi, sin considerar este ano, el indice medio
acumulado del periodo 1986-1993 se sitia en el 0,76. Dentro
de este proceso, a partir de 1991 los indices también estan por
debajo de los alcanzados en afios anteriores. Estos resultados
son acordes a los que nos indicaban una creacion de comercio
para el melocoton espaiol en los mercados europeos.

De los parrafos anteriores pueden sintetizarse algunos he-
chos. En primer lugar, de forma globalizada, la integracion in-
dujo a un crecimiento de los precios relativos a favor de la Co-
munidad. Las pérdidas de competitividad sufridas por la man-
zana y la pera superan el buen comportamiento de los precios
relativos del melocoton. Este elemento ha favorecido el incre-
mento de entradas de productos comunitarios hacia la econo-
mia espafola, lo cual, puede mostrarse beneficioso desde el
punto de vista del consumidor, pero perjudica en gran medi-
da a los productores.

En segundo lugar, la nueva tendencia que parece abrirse a
inicios de los noventa se enmarca dentro de la linea de con-
tencién de precios industriales y de exportacion que tuvo
lugar en la economia espaiola en esos anos (Bonilla, 1995), v
de las sucesivas devaluaciones de la moneda que se produje-
ron entre 1992 y 1993. Ambas formulas de ganancia de com-
petitividad no permiten mejoras duraderas de los intercam-
bios comerciales y tienen ademas efectos no deseados sobre la
economia. La primera porque afecta negativamente sobre los
margenes de explotacién de las empresas. La segunda porque




en una situacién inflacionista como la que vive la economia
espanola, las mejoras comerciales derivadas de la devaluacion
son rapidamente absorbidas por los incrementos de precios,
pero es que ademds, la devaluacién acaba presionando sobre
la propia espiral inflacionista (Velarde, 1995).

IV.2. Competitividad estructural: un enfoque mas amplio

La competitividad via precios es una de las acepciones del
término competitividad, pero no la tnica ni la mas amplia. La
literatura concede el concepto de estructural a aquel enfoque
de la competitividad en el que ademas del precio, se conside-
ran otros elementos como la diferenciaciéon del producto, la
calidad, el disefio, los servicios post-venta, la comercializacion,
la adaptacion a nuevas tecnologias, entre los mas importantes.
En este plano de analisis estin presentes toda una serie de
propiedades o factores muy dispares, que rodean al producto,
desde aquéllos que conllevan una distincién cualitativa del
mismo hasta aquéllos que implican una diferenciacion for-
mal, como es la imagen surgida después de la publicidad
(Martin, 1992).

La dificultad aparece cuando se intenta cuantificar los ele-
mentos integrantes de la competitividad estructural. Para pa-
liar tal dificultad, se suelen utilizar indicadores que en lugar
de exponer las causas, reflejan los resultados. En este sentido,
con frecuencia se acude a la utilizacion de las variaciones en
los saldos comerciales de un pais para medir su capacidad
competitiviva. Se asume entonces que aquellas economias, in-
dustrias o empresas, que amplian su participacién en la oferta
internacional son competitivas (Alonso, 1992).

Nuestro andlisis se integra en esta vertiente de estudio, en-
focado desde la 6ptica de la especializacion que mediremos a
través de un indicador de ventajas comparativas reveladas. La
especializacién muestra la posibilidad de un pais de ganar te-
rreno en actividades en las que goza de ventajas comparativas,
dejando de lado, parcial o totalmente, aquéllas en las que
tiene desventajas. Cabe esperar por tanto, que el primer
grupo de actividades contribuyen favorablemente al saldo ex-
terior (Abd-el-rahman, 1992). Las exportaciones mediran la
capacidad de competir de una economia respecto a una de-
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terminada zona de referencia, por su parte, las importaciones
indicaran las limitaciones para mantener posiciones relativas
en los mercados internacionales.

El indice de ventaja comparativa revelada que utilizaremos
para trabajar con la competitividad de la fruta dulce espatola
en relacién a la CEE, sera el denominado Saldo Comercial Re-
lativo:

SCR;, = ————
X, + M,
donde:

X; = exportaciones del producto i a la CEE
M; = importaciones del producto i desde la CEE

El indicador senalara la importancia del saldo comercial
del sector i sobre el total del comercio de dicho sector. Saldos
mas elevados supondran mayor peso relativo de las exporta-
ciones sobre el comercio del producto y por tanto, mayor po-
sibilidad de competir en el mercado comunitario.

Asi, mediante el Saldo Comercial Relativo trataremos de
identificar si los productos aqui considerados, (manzana, pera
y melocoton), primero, gozan en la economia espafiola de
ventaja comparativa en relacion a la zona econémica de refe-
rencia, (la CEE). Segundo, cémo ha evolucionado en el tiem-
po dicha ventaja/desventaja comparativa, detallando el antes
y el después de la integracion.

El cuadro 9 muestra los resultados del cilculo de la ventaja
comparativa revelada a lo largo de una serie de anos y para los
tres productos. Excepto en la manzana, los valores son en ge-
neral positivos, lo que indica que tanto para la pera como
para el melocoton existe una cierta ventaja comparativa reve-
lada. Las cantidades alcanzadas por el indicador no son muy
elevadas, denotando una especializacion media de la econo-
mia espanola en estos sectores.

La dificultad para mantener un saldo comercial relativo
positivo en el comercio de la manzana aparece con la inte-
gracion en el drea comunitaria. 1986 denota ya una caida
considerable del indice que pasa a alcanzar el menor nivel

desde la superacion de los valores negativos de los anos 1975
y 1976.




Cuadro 9

VENTAJAS/DESVENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS

SCR; (Tn.)

Ano Manzana Pera Melocotéon
1975 -0,14 0,03 1
1976 -0,27 (1,40 1
1977 0,66 -0,22 1
1978 0,76 0,16 1
1979 0,39 -0,11 1
1980 0,51 0,59 ]
1981 0,48 0,09 1
1982 0,88 0,61 1
1983 0,56 0,49 1
1984 0,83 0,7% 1
1985 0,56 0,45 0,96
1986 0,28 0,73 0,94
1987 -0,52 0,59 0,92
1988 -0,21 0,34 0,92
1989 -0,41 0,36 0,92
1990 -0,87 0,25 0,45
1991 0,73 0,27 0,83
1992 -0,89 0,06 0,89
1993 0,57 0,13 0,95

Fuente: Elaboracién propia. Datos Direccién General de Aduanas y FAO,

Los indices positivos de la pera tienden a disminuir después
de 1986, y en particular desde 1988, en relacion a los consegui-
dos en la primera mitad de los ochenta. La ventaja relativa pa-
rece ceder dentro de mantenerse en niveles positivos.

El melocotdn es el que presenta mayores ventajas comer-
ciales relativas dentro de la economia espanola, en los anos
noventa se observa sin embargo, una pérdida de peso dentro
del volumen neto exportador, lo que vendria a confirmar la
consolidacién de ciertas corrientes importadoras nacidas tar-
diamente en este producto.

Pero mas importante que el analisis anual del cuadro 9 re-
sulta comparar la evolucién en tres periodos consecutivos.
Esto es lo que realizamos en el cuadro 10.

La integraciéon de Espana en la CEE se vio seguida de una
disminucion del indice en los tres productos analizados.

Las cifras correspondientes al melocotén merecen ciertas
apreciaciones. En primer lugar, los resultados de los dos pri-




Cuadro 10

VENTAJAS/DESVENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS POR PERIODOS

SCR, (Tn.)
Periodo Manzana Pera Melocotén
1975-80 0,38 0,15 1
1981-86 0,65 0,50 0,98
1987-93 —0,68 0,29 0,85

Fuente: Elaboracién propia. Datos Direccion General de Adnanas y FAO.

meros periodos vienen marcados por la inexistencia de impor-
taciones con anterioridad a 1985, la creacion de comercio en
Espaia ya comentada, jugé a favor de la caida del indice. En
segundo lugar, el resultado del Gltimo periodo se ve negativa-
mente influenciado por el efecto individualizado del ano 1990
(véase cuadro 9). Si en el calculo del altimo periodo del cua-
dro 10 realizamos las operaciones relativas al melocoton ex-
cluyendo 1990, el resultado del indicador pasa a ser de 0,90.
Este indicador nos parece mas adecuado a la vez que evitamos
desvirtuar las cifras con un fenémeno localizado y no generali-
zable. Asi, segtin estos niimeros, podemos concluir que el me-
locotéon de la economia espafiola presentaba una especializa-
cién positiva en el comercio internacional aunque decrecien-
te dentro del marco de la Union Europea.

La produccién de pera espafiola tuvo una especializacion
positiva pero decreciente. La integracién de Espana en el area
comunitaria no varié el signo del indice que en general alcan-
z6 cuotas algo inferiores a las de épocas anteriores. También
en este caso se observan cifras anuales que pueden desvirtuar
el resultado conjunto del cuadro 10. Asi, en el periodo 1975-
80 el indice subiria hasta el 0,32 si se eliminara el efecto nega-
tivo de los anos 1977 y 1979. Por su parte, el intervalo 1987-93
alcanzaria un valor de 0,33 si se trabajara sin el mal resultado
conseguido en 1992.

La manzana presenta una tendencia del todo distinta. La
entrada en el drea comunitaria le llevé a un nivel de competi-
tividad negativo. El producto espaiiol se vio desbordado por la
manzana europea, basicamente por la procedente de Francia.

La produccién espafiola de manzana tuvo, en general, un
comportamiento decreciente a partir de 1989 (véanse cua-
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dros 1y 2), a excepcion de 1992, ario en el que se alcanzaron
los niveles de la etapa 1980-85. Esta disminucién de la cose-
cha, propiciada por factores climatolégicos adversos, junto
con la liberalizacién del mercado que implico la integracion,
contribuyé a la penetracion en el mercado de importacion de
cantidades crecientes de manzana europea, ya hemos dicho
que francesa principalmente, y ya no sélo europea sino tam-
bién de paises terceros como Chile, Argentina, Nueva Zelan-
da. La elevada calidad del producto exterior permitié su con-
solidacion en el mercado espanol, restando especializacion a
la mercancia interior que debera realizar un importante es-
fuerzo si desea aumentar sus cuotas de mercado exterior € in-
cluso interior.

Una via de salida alternativa ha sido la penetracion de los
productos espanoles en el mercado de Rusia. Segun las mani-
festaciones de productores, la demanda de aquel pais permite
ser cubierta con fruta de calidad media/inferior, lo cual ayuda
a ajustar precios de exportacion.

Ampliemos un poco mas nuestro campo de analisis. El cre-
ciente impulso del comercio intraindustrial, entendido como
los intercambios entre paises de exportaciones e importacio-
nes de un mismo sector, ha modificado las explicaciones rela-
tivas a las ventajas del comercio internacional. En nuestro am-
bito de estudio, el problema se centra en averiguar hasta qué
punto las maltiples variedades existentes dentro de la manza-
na, la pera o el melocotén, y el esfuerzo por diferenciar el
producto por parte de la oferta, ha diversificado las exigencias
de la demanda provocando de este modo, unas corrientes
cruzadas CEE-Espaiia de distintas variedades del mismo pro-
ducto.

Para evaluar la existencia de comercio intraindustrial se
suele recurrir a un indicador elaborado también, a partir del
saldo comercial:

X, - M,
ICI, = |1 = — | x 100
X, + M,
siendo:
X; = exportaciones del producto i a la CEE

M, = importaciones del producto i desde la CEE

:
H
;
:
i
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Cuadro 11

INDICE DE (:.()MERCIO INTRAINDUSTRIAL
EspanNa/CEE POR PERIODOS

ICL (Tn.)
Periodo Manzana Pera Melocotén
1975-80 62,38 85,60 0,02
1981-86 34,94 50,19 1,91
198793 32,07 71,37 14,67

Fuente: Elaboracion propia. Datos Direccion General de Aduanas y FAO.

Acerca de las estimaciones del cuadro 11 destacamos:

Las cifras relativas a la manzana indican que si bien inicial-
mente el comercio intraindustrial era importante, el indice en
el periodo 1975-80 se sitda en el 62,38 por ciento, con el paso
del tiempo tuvo un caracter decreciente. Esta evolucidn, junto
alavya analizada del saldo comercial relativo, nos hacen con-
cluir que las variedades de manzana espafiola encuentran
cada vez mis dificultad en competir en los mercados interna-
cionales.

La integracién no supuso un cambio rapido en la estructu-
ra del sector del melocotén pero si que inicié un proceso de
convergencia. Los esfuerzos por lanzar al mercado nuevas va-
riedades de melocotén y el acercamiento tecnologico con los
principales competidores europeos, contribuyeron a incre-
mentar los intercambios intraindustriales.

El comercio de la pera es sintomatico de la existencia de
comercio intraindustrial. De los tres productos, es el unico
que en los tres periodos se sitia por encima o a un nivel cerca-
no al indice global del comercio intraindustrial de la econo-
mia espafiola que en 1985 alcanzaba un 62 por ciento (Alon-
so, 1995).

No cabe duda que la competencia internacional se mueve
cada vez mas por la via de la diferenciacion del producto, pro-
mocién, calidad, tecnologia. Por tanto, 1a viabilidad futura del
sector de la fruta dulce exige no olvidar los esfuerzos que
deben realizarse en estos temas a fin de mantener y si es posi-
ble aumentar, las cuotas de mercado.




V. CONCLUSIONES

La fruta dulce, produccién integrada en un sector que go-
zaba de uno de los mecanismos protectores mas sofisticados
en el seno de la Comunidad Europea, habia de sentir necesa-
riamente, los efectos de la integracion.

El proceso de desmantelamiento de las barreras comercia-
les fue lento y hasta que fue superada la fase transitoria, mas
teoOrico que practico.

Espana, pais tradicionalmente cualificado como exporta-
dor de fruta dulce, se presentaba, con una oferta geografica-
mente concentrada y con unos volimenes de produccion in-
feriores al de los principales competidores comunitarios.

La integracion tuvo claras consecuencias sobre las corrien-
tes comerciales entre ambas zonas. El efecto mas significativo
fue Ia intensificacion de las importaciones espanolas de fruta
dulce procedentes tanto de la CEE, como del resto del
mundo, dentro de un claro proceso de creacion de comercio
en la economia espanola.

En la produccion de melocotdn se observa por un lado, un
aumento de las exportaciones espanolas hacia la Comunidad
que permite hablar de creacién de comercio en la CEE. Y por
otro lado, una desviacién de comercio relativa que se mani-
fiesta a través de un crecimiento mas pronunciado de las im-
portaciones procedentes de los paises miembros en relacion
al resto del mundo.

En general la entrada en la CEE supuso un crecimiento de
los precios relativos a favor de la comunidad. La manzana y la
pera experimentaron pérdidas de competitividad via precios,
o lo que es lo mismo incrementos de los precios por encima
de los comunitarios, en la etapa que se abre después de 1986.
Pérdidas que fueron destacables tanto en el caso de la manza-
na como en ¢l de la pera, hablamos respectivamente de un
5,56 por ciento y de un 5,17 por ciento de incremento medio
acumulado de los precios espanoles en relacién a los comuni-
tarios, entre 1980-85 y 1986-90. S6lo el melocotén logro mejo-
ras en su nivel de competitividad via precios con la entrada en
la CEE. Las ganancias son pero menos significativas, cuantita-
tivamente hablando, que las pérdidas mencionadas. Los indi-
ces de los noventa parecen iniciar una nueva configuracion en




la competitividad via precios. La mejora de los indices de pre-
cios relativos en los tres productos asi lo indicaria. Sin embar-
go, dicha situacion deriva de dos actuaciones puntuales, con-
tencién de precios industriales y de exportacién 'y devaluacio-
nes sucesivas que no pueden extenderse en el tiempo y por
tanto tampoco se extenderan sus resultados beneficiosos
sobre las corrientes comerciales.

Fl indice de ventaja comparativa revelada senala al sector
de la fruta dulce como un sector medianamente especializado
que con la integracion, tuvo dificultades para mantener los ni-
veles de comercio de periodos anteriores. La manzana es el
producto en el que dicha evolucién se hace mas patente, su
nivel de especializacion cayd hasta cotas negativas en el altimo
de los periodos analizados. Peray melocoton siguen en la
linea de obtener resutados netos positivos en sus intercambios
con la Comunidad, sin embargo, los indicadores logran nive-
les decrecientes, lo que simboliza la aparicién de ciertos obsta-
culos para mantener cuotas de mercado y expresa la necesi-
dad de realizar esfuerzos encaminados a consolidar determi-
nadas variedades en el mercado europeo.

La apertura de mercados como el de Rusia donde colocar
productos de media/baja calidad es s6lo una solucioén a corto
plazo, que no debe esconder la realidad de la progresiva pene-
tracién de productos exteriores de excelente calidad a precios
asequibles.

Fl analisis del comercio intraindustrial revela la importan-
cia de intercambios cruzados CEE-Espaia en la produccion
de pera, confirma las dificultades de la manzana espanola en
el mercado comunitario y dibuja un probable incremento de
dicho fenémeno en el melocoton. En consonancia con lo que
apuntibamos mds arriba, el sector precisa de un adecuado es-
tudio de mercado en el que se evidencien hacia qué varieda-
des deben realizarse los esfuerzos por conseguir mejoras pro-
ductivas, de calidad y de comercializacién. En este sentido
cabe indicar que el gran reto pendiente en el sector es el de
organizar un entramado comercializador acorde a la nueva si-
tuacion de mercado. Sin una actuacion conjunta de la oferta
cara a mejorar la calidad, diferenciar el producto, dinamizar
la salida del producto y obtener economias de escala, los es-
fuerzos atomizados de los productores tendrin limitada rele-
vancia en los foros internacionales. O
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RESUMEN

El articulo analiza el sector de la fruta dulce en Espana, en-
tendido éste como el formado por las producciones de man-
zana, pera y melocoton, en los periodos que anteceden y pre-
ceden a la adhesion de espana a la CEE.




El estudio de los pilares sobre los que fue evolucionando la
relacién Espana-CEE y la realidad productiva en la que se apo-
yaba el sector, facilitan el posterior examen que se realiza del
comercio internacional.

En este ultimo plano, el proposito es analizar los efectos de
la integraciéon de la economia espanola en la CEE, sobre los
intercambios exteriores del sector. Se estudian los posibles ca-
nales de creaci6n y desviacion de comercio aparecidos con la
integracion, asi como las variaciones en indicadores de com-
petitividad, a fin de poder discernir los cambios producidos
en las corrientes comerciales, tanto en lo relativo a la capaci-
dad exportadora como a la penetracion de las importaciones.

PALABRAS CLAVE: Fruta dulce: manzana, pera, meloco-
ton, comercio internacional, creacién-desviacién de comercio,
competitividad internacional.

RESUME

Dans cet article, il est analysé le secteur des fruits sucrés en
Espagne, a savoir, celui formé par la production de pommes,
poires et péches, pendant les périodes précédant I’adhésion
de 'Espagne a la CEE.

L’¢tude des piliers qui ont soutenu I’évolution des rap-
ports Espagne-CEE et de la réalité productive sur laquelle
s’appuyait le secteur facilite I’examen du commerce interna-
tional qui y est ensuite présenté.

A cet égard, il s’agit d’analyser les effets de I'intégration de
I'économie espagnole dans la CEE sur les échanges extérieu-
res du secteur. Il y est étudié les voies éventuelles de création
et de déviation du commerce résultant de I'intégration, ainsi
que les variations intéressant les indicateurs de compétitivité,
afin de pouvoir desceler les transformations ayant affecté les
courants commerciaux en ce qui concerne aussi bien la capa-
cité d’exportation que I'inportance des importations.

SUMMARY
This article analizes the sweet fruit’s sector in Spain, which

is formed by apple, pear and peach productions, in preciding
and previous periods of Spanish adhesion to CEE.




§

The studies of bases on wich was developing the Spain-CEE
relationship and productive reality on what the sector was fas-
ting, are helping the following exam on international com-
merce.

In this last View the objective is to analize the effects of
Spanish economy’s integration in CEE. There are studing the
possibles creation and deflection ways of commerce appeared
with integration, in the same way the competitivity indicator’s
variaton, to be able to discern the changes produced in com-
merce ways meanwhile the relating to exporting capacity as
the imports penetration.




