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I. INTRODUCCION METODOLOGICA

E L Censo Agrario de 1982 y en el ambito del trabajo de los
empresarios agrarios persona fisica contemplo, entre otros ex-
tremos, la dedicacién, o actividad principal de los mismos a la
explotacion, es decir, la actividad a la que dedicaron la mayor parte
del tiempo de su trabajo. Para recoger esta informacion los em-
presarios entrevistados pudieron optar entre cuatro tipos de acti-
vidad principal, segin que ésta tuviera lugar:

— En la propia explotacién.

— Fuera de la propia explotacion y dentro del Sector Agrario.
— Fuera de la propia explotacién y fuera del Sector Agrario.
— Otra dedicacion.

Los empresarios cuya actividad principal tiene lugar fuera de
la propia explotacion y dentro del Sector Agrario, son asalaria-

(*) Catedratico de Estadistica de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UAM.
— Revista de Estudios Agro-Sociales. Num. 153 (julio-septiembre 1990).
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dos en otras explotaciones. La «Otra dedicaciéon» incorpora una
serie de situaciones del empresario persona fisica no comprendi-
das en las tres anteriores, algunas de las cuales podrian conside-
rarse como «marginales». Estas situaciones son las siguientes:
labores del hogar, escolar o estudiante, servicio militar, inactivo
por edad la mayor parte del afio, desempleo u otras causas.
El estudio de la estructura de esta faceta del trabajo de los em-
presarios agrarios persona fisica, la vamos a llevar a cabo tenien-
do en cuenta un aspecto fundamental de la estructura general de
la explotacién como en su Orientacién Técnica Europea (OTE).
Asimismo el estudio se extiende al andlisis de la influencia que
el tamafio economico de las explotaciones puede tener sobre la
estructura de la dedicacion principal de los empresarios agrarios.
Las Orientaciones tenidas en cuenta son las siguientes:

MACRO ORIENTACIONES ORIENTACIONES
TECNICO ECONOMICAS TECNICO ECONOMICAS
Agricultura Dominante Agricultura general
Horticultura
Cultivos permanentes
Policultivos
Ganaderia Dominante Herbivoros
Granivoros

Ganados diversos
Cultivos y Ganados

El tamafio econémico de las explotaciones se cuantifica a tra-
vés del margen bruto total mediante las Unidades de Dimension
Economica (UDE), comunes para todo el Sector Agrario de la Co-
munidad Econdmica Europea, cuya traduccién a pesetas en la fe-
cha del Censo Agrario (1982) era 1 UDE = 100.000 pesetas. Los
intervalos econdmicos contemplados en el Censo, junto con el ni-
mero de abscisas en los graficos aqui presentados son:

Menos de 1 UDE abscisa 1
De 1a 2UDE abscisa 2
De 2a 4 UDE abscisa 3
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De 4a 6 UDE abscisa
De 6a & UDE abscisa
De 8a 12 UDE abscisa
De 12 a 16 UDE abscisa
Pe 16 2 40 UDE abscisa
De 40 a 60 UDE abscisa
De 60 a 100 UDE abscisa 10
Mas de 100 UDE abscisa 11

N=RE- TR e R

Formalmente el estudio se compone de dos partes claramente
diferenciadas, a parte de esta introduccion metodologica. En la
primera el andlisis se realiza segun la doble distribucién de las ex-
plotaciones atendiendo, por un lado, a los cuatro tipos de activi-
dad principal de los empresarios y por otro a las Orientaciones
Técnico Econdmicas, expuestas lineas atrds. En la segunda parte
se incorpora al andlisis anterior el de la influencia del tamafio eco-
nomico de las explotaciones. Para facilitar el estudio se ha recu-
rrido a un método sugerente, utilizado por el autor (*): los centros
de gravedad de la estructura de la variable considerada en cada
tamafio econdmico, cuando esta variable se presenta bajo cuatro
categorias.

Basicamente el procedimiento es el siguiente. En la parte po-
sitiva del eje de abscisas llevamos los tantos por uno (o porcenta-
jes) de empresarios con actividad principal «no agraria», en la parte
negativa los tantos por uno de los empresarios con «Otra» activi-
dad fuera de la explotacion. En el eje de ordenadas actuamos, de
forma andloga, disponiendo en su parte positiva la actividad prin-
cipal «En la explotacién» y en la negativa los tantos por uno de
los empresarios con dedicacion principal en otras explotaciones
agrarias, con la condicion de asalariados en ellas. El paso siguiente
consiste en la sustitucion del sistema de cuatro puntos por su cen-
tro de gravedad, como representativo de la situacion estructura
descrita por los cuatro puntos.

La eleccion de los pares de actividades que figuran en los ex-
tremos de los ejes de coordenadas, aunque nada impide que pue-

(*) Ruiz-Maya, L.: El trabajo en las explotaciones agrarias; la influencia de la dimension en
la evolucién de la estructura del trabajo. (Revista de Estudios Agro-Sociales, n.° 147, Enero-marzo
1989).
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dan establecerse de manera arbitraria, es aconsejable que sigan
algun criterio razonable. En nuestro caso hemos contrapuesto la
actividad «En la explotacion» y la que tiene lugar en el Sector Agra-
rio (empresarios asalariados en otras explotaciones), por desen-
volverse ambas en ¢l seno del Sector Agrario. Tal y como se¢ han
dispuesto los cuatro tipos de dedicaciones principales de los empre-
sarios agrarios persona fisica, tenemos que en el primer cuadrante
apareceran los centros de gravedad que representan estructuras
de actividades principales de fincas en las que dominan las que
tienen lugar «En la explotacion» y en la «Actividad no agraria».
En el segundo cuadrante figuran representadas, por su centro de
gravedad, las explotaciones en que dominan los empresarios «En
la explotacidon» y en «Otra» actividad. En el cuadrante tres la
«Otra» actividad y en «Actividad agraria» (empresarios que son
trabajadores asalariados en explotaciones distintas a la suya). Por
iltimo, en el cuarto cuadrante constaran las explotaciones donde
sobresalgan la «Actividad agraria» y la «Actividad no agraria».

II. ANALISIS GENERAL DE LA DEDICACION
PRINCIPAL DE LOS EMPRESARIOS AGRARIOS
PERSONA FISICA

11.1. Sector Agrario

Se ha plasmado en el cuadro 1 la distribucion de las activida-
des principales de los empresarios agrarios persona fisica, tanto
para el conjunto del Sector Agrario como para las tres macro
QOrientaciones Técnico Econdmicas: Agricultura Dominante, Ga-
naderia Dominante y Cultivos y Ganados. En €l cuadro se pre-
sentan los valores absolutos y las dos distribuciones porcentuales
de los empresarios del Sector Agrario y de cada una de las macro
Orientaciones.

En el conjunto del Sector Agrario bastante menos de la mitad
de los empresarios persona fisica (34,97%, 796.326 personas, en
total su ntimero se eleva a 2.276.893) tienen su actividad princi-
pal «En la explotacién»; el resto (65,03%, 1.480.569 personas)
realizan su trabajo principal fuera de ella, lo que indica la ampli-
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tud del carécter secundario que la dedicacién prioritaria a la ex-
plotacidn tiene para los empresarios agrarios.

Analizando con algo de mayor profundidad lo que sucede en
el Sector Agrario, y atendiendo al «sitio» del trabajo principal de
los empresarios, podemos apreciar que 740.724 personas del to-
tal (el 32,53%) se encuadran en «Otras actividad, cifra verdade-
ramente elevada y casi igual a la de los empresarios que lo realizan
«En la explotacion» (34,97%), igualdad de cifras que no se co-
rresponde con la cualidad de las dos dedicaciones, ya que la «Otray
ocupacion principal es, como ocupacion, claramente marginal.
Trabajando en otras explotaciones como asalariados, tenemos
solamente 198.743 personas (el 8,73%), mientras que en una acti-
vidad no agraria nos encontramos con un volumen considera-
ble, 541.102 que representan, respecto al total de empresarios, el
23,76%.

Cuadro 1

DEDICACION PRINCIPAL DE LOS EMPRESARIOS PERSONA FISICA
SEGUN LA MACRO ORIENTACION TECNICO ECONOMICA
DE LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS
(Nimero de empresarios)

Actividad principal Sector Agricultura | Ganaderia Cuitivos
de los empresarios Agrario Dominante | Dominante ¥ Ganados
En la explotacién ........ .. 796.326 415.094 286.785 94.447
Fuera de la explotacién .. ... 1.480.569 | 1.074.409 181.185 224.975
En actividad agraria ...... 198.743 165.944 18.011 14.788
En actividad no agraria ... 541.102 388.003 69.970 83.129
Otra .................... 740.724 520.462 93.204 127.058
TOTAL ................... 2.276.895 | 1.489.503 467.970 319.422
En la explotacién ... ... ... 34,97 27,87 61,28 29,57
Fuera de la explotacién .. ... 65,03 72,13 38,72 70,43
En actividad agraria ... ... 8,73 11,14 3,85 4,63
En actividad no agraria ... 23,76 26,05 14,95 26,02
Otra .................. .. 32,53 34,94 19,92 39,78
TOTAL ... ................ 100,00 100,00 100,00 100,00
En la explotacion .......... 100,00 52,13 36,01 11,86
Fuera de la explotacion ... .. 100,00 72,57 12,24 15,20
En actividad agraria ...... 100,00 83,50 9,06 7,44
En actividad no agraria . .. 100,00 71,71 12,93 15,36
Otra .................... 100,00 70,26 12,58 17,15
TOTAL ................. .. 100,00 65,42 20,55 14,03
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La estructura del conjunto del Sector Agrario no se mantiene
cuando diferenciamos las explotaciones atendiendo a su macro
Orientacion Técnico Econdmica, aprecidndose discrepancias su-
mamente importantes, sobre todo en lo que afecta a la actividad
principal «En la explotacién». Las fincas con Agricultura Domi-
nante siguen la pauta de la globalidad del Sector con una peque-
fia, pero interesante, acentuacion de los empresarios que dedican
la mayor parte de su tiempo de trabajo al realizado fuera de la
explotacion: porcentualmente suponen aqui el 72,13% (1.074.409
empresarios) mientras que en el Sector Agrario su intensidad ba-
jaba al 65,03%, porcentaje equivalente a 1.480.569 personas. En
la macro OTE mixta, Cultivos y Ganados, la distribucion sigue
muy de cerca a la Agricultura Dominante, aunque ligeramente in-
clinada hacia la explotacioén, puesto que si aqui el porcentaje era
igual al 27,87% en la Orientacion Mixta sube al 29,57 % (415.094
y 94.447 empresarios respectivamente).

Hemos dejado, intencionadamente, para el final la distribu-
cion de los empresarios de explotaciones cuya macro Orientacion
Técnica Econémica es la Ganaderia Dominante, por presentar un
comportamiento diametralmente opuesto a los anteriores, dado
que la actividad principal dominante se ubica «En la explotacion»
(el 61,28%, en valor absoluto 286.785 empresarios), mientras que
fuera de ella solo aparece el 38,72% restante (181. 185 personas).
Esta discrepancia de comportamiento es claro reflejo de las dife-
rencias estructurales que existen entre la Ganaderia y las otras dos
Orientaciones. La distribucién interna de los empresarios con ac-
tividad principal fuera de su explotacion, aunque con porcentajes
muy atenuados, sigue la misma pauta que en los casos anteriores,
de la «Otra» actividad principal en primera posicion.

En el grafico 1 hemos representado los centros de gravedad del
Sector Agrario y de sus tres macro Orientaciones Técnico Econo-
micas. La posicion del Sector Agrario nos habla de la clara pre-
ponderancia de la actividad principal «En la explotacion» sobre
la que los empresarios ejercen en otras explotaciones como traba-
jadores asalariados (34,97% y 8,73%, respectivamente), asi co-
mo la mucho menor diferencia de la «Otra» actividad sobre la
no agraria, con intensidades iguales a 32,53% y 23,76%, respec-
tivamente. Indicamos anteriormente que estas preponderancias re-
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lativas de unas dedicaciones sobre otras dependen de la asignacion
de las actividades principales a los ejes coordenados, y dentro de
éstos a la parte positiva o negativa, por lo cual las conclusiones
tienen un valor relativo y alcanzan su virtualidad al efectuar com-
paraciones entre Orientaciones, no siendo en modo alguno una
calificacion con caracter absoluto.

Siguiendo en esta linea de actuacion pasamos al analisis de las
macro Orientaciones Técnico Econdmicas y asi vemos como apare-
cen discrepancias considerables, reflejo sin duda alguna, de dife-
rencias reales entre ellas. La Agricultura Dominante y los Cultivos
y Ganados se encuentran en las proximidades del Sector Agrario,
mientras que la Ganaderia Dominante se aleja de manera consi-
derable, lo que indica, de nuevo, la similitud de las dos primeras
con el conjunto de las explotaciones, y la disparidad de la ultima
Orientacién. La estructura de la Agricultura Dominante en rela-
cion con la del Sector Agrario presenta una baja en la intensidad
de los empresarios «En la explotacion» frente a la de los que tie-
nen su actividad principal en «Actividad agraria», mientras que
la diferencia relativa de la intensidad de la «Otra» dedicacidn y
la que tiene lugar en «Actividad no agraria» es la misma. En el
caso de los Cultivos y Ganados la situacién se invierte debido a
que, practicamente, la relacion entre las dos primeras actividades
es la misma que en el Sector Agrario, mientras que aparece una
mayor presencia de la «Otray» actividad frente a la «Actividad no
agraria». Hemos dejado para el ultimo comentario a la ganade-
ria dominante puesto que, como hemos dicho, se aparta comple-
tamente de los otros tres casos, sobre todo por la gran fuerza de
la actividad principal de los empresarios «En la explotacion»
(61,28%, cuadro 1), que hace que su centro de gravedad se des-
place muy hacia arriba, mientras que la diferencia relativa entre
las actividades que hemos dispuesto en el eje de abscisas no se aleja
mucho de lo visto antes.

Si abandonamos el estudio de la estructura de la actividad prin-
cipal dentro de cada Orientacion Técnico Econdmica y pasamos,
brevemente, a la situacién inversa, distribucion dentro de cada ti-
po de actividad principal entre las macro OTE (tercera parte del
cuadro 1), nos encontramos con una tendencia que se repite en
cada una de las actividades: la Agricultura Dominante se situa en
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primer lugar y de manera muy destacada (porcentajes superiores
al 50%), mientras que la Ganaderia Dominante ocupa la segunda
posicién cuando se trata de la actividad principal tanto «En la ex-
plotacién» como si es en la «Actividad agraria», aunque aqui sin
sobresalir.
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11.2. Agricultura dominante

[1.2.1. Estructura de la dedicacion principal
de los empresarios agrarios persona fisica
dentro de cada Orientacion Técnica Econdémica

La estructura de la distribucion del conjunto de los empresa-
rios agrarios (1.480.569, cuadro 2), segun las distintas dedicacio-
nes principales consideradas, muestra un perfil muy «destacado»:
mayoria casi absoluta de todo el trabajo empresarial en los Cultivos
Permanentes (48,82%). Sigue a esta Orientacion la Agricultura
General con el 24,61% y a ésta los Policultivos, con un porcenta-
je igual al 16,67%; en dltimo lugar se coloca la Horticultura con,
solamente, el 9,90% de los empresarios, indicando con ello la po-
sicion cuantitativa que tal Orientacion ocupa.

A través del cuadro 2 disponemos de la informacion relativa
a las Orientaciones agricolas, en la linea seguida por el conjunto
del Sector Agrario (cuadro 1). Si atendemos, en primer lugar, a
la distribucion de los empresarios agrarios dentro de cada Orien-
tacidn, nos encontramos con que los que tienen su actividad prin-
cipal fuera de su explotacién son totalmente mayoritarios (mas
del 50%) en las cuatro Orientaciones Técnico Econdmicas, pu-
diendo distinguir, sin ningiin esfuerzo, dos grupos de Orientacio-
nes atendiendo a la importancia de esta opcién de actividad: la
Agricultura General, la Horticultura y los Policultivos tienen unos
porcentajes que oscilan entre el 60,40% (149.976 empresarios) en
esta tltima Orientacion y el 67,88%, en término absoluto 100.078
personas, en la Horticultura. Los Cultivos Permanentes constitu-
yen la cuarta orientacion de la Agricultura Dominante y por su
gran importancia relativa y absoluta (82,71% y 601 .498 personas)
se aparta totalmente de las otras tres. No creemos necesario re-
cordar que la actividad principal «En la explotacion» es comple-
mentaria de la analizada por lo cual lo dicho para ésta se traslada
facilmente a aquélla.

Si dentro de la actividad principal realizada fuera de la explo-
taciéon descendemos a las tres posibilidades que ofrece el Censo
Agrario a los empresarios: «Actividad agraria», «Actividad no
agraria» y «Otra», nos encontramos con dos hechos de interés.




18 LUIS RUIZ-MAYA

En primer lugar cada una de las tres actividades se encuentra per-
fectamente diferenciada de las otras dos, aunque con distinta in-
tensidad (como queda reflejado en el cuadro 2). En segundo lugar,
aun existiendo diferencias entre las cuatro Orientaciones Técnico
Econdmicas (como es de esperar), las diferencias son de una in-
tensidad mucho menor que las que nos permitieron, en el parrafo
anterior, establecer dos grupos de comportamiento diferenciado,
los Cultivos Permanentes y el resto. Es por esto que vamos a cen-
trar nuestro interés en la estructura entre actividades (segundo blo-
que del cuadro 2).

El trabajo fuera de la explotacion y en «Actividad agraria»
muestra la intensidad mas reducida, diferenciandose algo los Cul-
tivos Permanentes, puesto que aqui los empresarios de las explo-
taciones citadas suponen el 13,90%, que en nimero de personas
es igual a 101.104 mientras que los empresarios de las otras tres
Orientaciones Técnico Econdmicas oscilan entre el 8,03% (11.833)
de la Horticultura y el 8,58% (31.457 personas) de los Policulti-
vos. Estas cifras indican que los empresarios, que al mismo tiem-
po son trabajadores agrarios asalariados, constituyen una minoria
destacando, aunque ligeramente, en los Cultivos Permanentes.

El trabajo del empresario en «Actividad no agraria» sigue en
importancia (relativa) al que es efectuado en «Actividad agraria».
La diferencia que separa ambos tipos de trabajo no se circunscri-
be, solamente a la clara diferencia de los porcentajes (cuadro 2)
sino, también, a la distinta estructura entre las dos actividades prin-
cipales. Atendiendo, en primer lugar, a la intensidad vemos que
los Cultivos Permanentes se alzan con la mayor fuerza de este tra-
bajo pues se llega en ellos al 29,80% (216.710 personas), mien-
tras que esta dedicacién en la Horticultura se situa en el 25,31%
(37.311 empresarios), quedando la Agricultura General y los Po-
licultivos circunscritos, respectivamente, al 21,92% vy al 21,61%
(80.334 y 53.648 empresarios, cuadro Al del apéndice). La simi-
litud del desarrolio del trabajo en la agricultura general y los po-
licultivos es bastante clara.

Como ultima posibilidad de trabajo principal del empresario
fuera de la explotacion tenemos el cajon de sastre de la «Otra»
actividad, pudiendo destacar en ella dos aspectos, uno su clara
preponderancia sobre los otros dos tipos de trabajo también rea-
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Cuadro 2

DEDICACION PRINCIPAL DE LOS EMPRESARIOS PERSONA FISICA
SEGUN LA ORIENTACION TECNICO ECONOMICA AGRICOLA
DE LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS
(Numero de empresarios)

Actividad principal Agricultura | Agricultura| Horti- Cultivos Poli-

de los empresarios Dominante | General cultura | Permanentes | cultivos

En la explotacion ........ 415.094 | 143.669 47.355 125.745 98.325
Fuera de la explotacion .. ]1.074,409 | 222.857 | 100.078 | 601.498 149.976
En actividad agraria ... 165.944 | 31.457 11.833 101.104 21.550
En actividad no agraria 383.003 | 80.334 37.311; 216.710 53.648
Otra ................. 520.462 | 111,066 50.934 | 283.684 74.778
TOTAL ................ 1.489.503 | 366.526 |147.433| 727.243 | 248.301
En la explotaciéon ........ 27,87 39,20 32,12 17,29 39,60
Fuera de la explotacién .. 2,13 60,80 67,88 82,71 60,40
En actividad agraria ... 11,14 8,58 8,03 13,90 8,68
En actividad no agraria 26,05 21,92 25,31 29,80 21,61
Otra ................. 34,94 30,30 34,55 39,01 30,12
TOTAL ................ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
En la explotacion ........ 100,00 34,61 11,41 30,29 23,69
Fuera de la explotacién .. | 100,00 20,74 9,31 55,98 13,96
En actividad agraria ... | 100,00 18,96 7,13 60,93 12,99
En actividad no agraria 100,00 20,70 9,62 55,85 13,83
Otra ................. 100,00 21,34 9,79 54,51 14,37
TOTAL ................ 100,00 24,61 9,90 48,82 16,67

lizado fuera de la explotacion, y otro el mantenimiento de las di-
ferencias que se daban entre las Orientaciones Técnicos
Econdmicas. Comenzando por el primer aspecto apuntado tene-
mos, en el cuadro 2, que la intensidad con que se manifiestan los
empresarios situados en el «Otro» trabajo principal es superior
al 30%: encontrandose muy cerca de esa cifra la Agricultura Ge-
neral y los Policultivos (un punto mas de coincidencia entre las
dos Orientaciones), pues los porcentajes son iguales, respectiva-
mente, al 30,30% y al 30,12% (11.066 y 74.778 empresarios). Por
otra parte se mantienen, en esta dedicacion principal, las diferen-
cias entre las Orientaciones Técnico Econdmicas. Los Cultivos
Permanentes muestran el porcentaje mas elevado (39,01 % que re-
presenta a 283.684 personas): la Horticultura sigue a la Orienta-
cion anterior con el 34,55% y 50.934 empresarios.
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La posicion de los puntos representativos de los centros de gra-
vedad de las Orientaciones Técnico Econdmicas agricolas (grafi-
co 1) se sitiian, como es de esperar, cerca del correspondiente a
la Agricultura Dominante, aunque lo hacen de manera dispar pues-
to que se diferencian, apreciablemente, en lo que concierne a la
relacion actividad principal «En la explotacién» y fuera de la ex-
plotaciéon aunque dentro del Sector Agrario. Con respecto a lo
anterior podemos, facilmente, formar tres grupos: Agricultura Ge-
neral y Policultivos integran el primero, con la presencia mas fuerte
de empresarios con actividad «En la explotacion» (igual valor por-
centual en ambas Orientaciones): con menor intensidad la Horti-
cultura (segundo grupo de los tres mencionados) y, por ultimo,
los Cultivos Permanentes muy alejados de los anteriores y donde
encontramos un gran equilibrio entre la dedicacion principal «En
la explotacién» y la «Actividad agraria» (aunque con ligera incli-
nacioén hacia la primera actividad mencionada). Por lo que res-
pecta al binomio «Otra» actividad y «Actividad no agraria» apenas
existen diferencias entre las cuatro Orientaciones Técnico Econé-
micas agricolas, lo que nos indica que las existentes entre las acti-
vidades principales radican, sobre todo, «En la explotacidn» y en
«Actividad agraria».

I1.2.2. Distribucion de cada tipo de dedicacion principal
de los empresarios agrarios persona fisica
entre las Orientaciones Técnico Econdmicas

Si abandonamos el andlisis de la estructura interna de cada
Orientacion y pasamos al estudio de la distribucion de cada tipo
de actividad entre las OTE, encontramos una serie de hechos a
destacar. En el tercer cuerpo horizontal del cuadro 2 aparece la
composicién de las dedicaciones. Los empresarios «En la explo-
tacién» se reparten de forma bastante desigual entre las cuatro
Orientaciones Técnico Econémicas agricolas. La Agricultura Ge-
neral y los Cultivos Permanentes son las Orientaciones que aca-
paran, en términos relativos, mas empresarios: 34,61% y 30,29%,
respectivamente. A estas dos Orientaciones les siguen los Policul-
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tivos con el 23,69% (98.325 empresarios) y, en ultimo lugar, la
Horticultura con, solamente el 11,41% y 47.355 personas.

La distribucion del trabajo empresarial fuera de la explotacion
entre las cuatro Orientaciones agricolas se aparta, sustancialmen-
te, de la contemplada cuando el trabajo principal tenia lugar den-
tro de la propia explotacién. La intensidad del trabajo empresarial
en los Cultivos Permanentes pasa a ocupar, de forma mayorita-
ria, la primera posicion con el 55,98% de los empresarios agra-
rios, en valor absoluto 601.498 personas. Muy alejados se sitian
los que, también fuera de la explotacion, se dedican a la agricul-
tura general (20,74%, 222.857 empresarios), mas lejos atin (13,96%
y 149.976 personas) aparecen los policultivos y, en iltimo lugar, la
horticultura con el 9,31% de los empresarios, en niumero 100.078.

La distribucién del trabajo empresarial fuera de la explota-
cion y en la actividad agraria (empresarios que son trabajadores
asalariados en otras explotaciones) acentua el esquema general pre-
sentado en el parrafo anterior. Asi vemos que en los Cultivos Per-
manentes se pasa del 55,98% al 60,93% (101.104 empresarios),
diferencia no excesiva pero que marca una separacion cualitativa
importante con los otros tipos de actividad principal fuera de la
explotacion, al realzar la componente de los Cultivos Permanen-
tes. En las otras tres Orientaciones el trabajo en estudio muestra
unas intensidades menores que en el conjunto de referencia, aunque
se mantiene la ordenacién general: Agricultura General (18,96%
y 31.457 empresarios), Policultivos (12,99% y 21.550 personas)
y Horticultura (7,13%, 11.833 empresarios).

Pasando, ahora, al trabajo principal fuera de la explotacion
y en actividad no agraria, el cuadro 2 indica la atenuacion de las
diferencias apreciadas en la situacion anterior, con respecto al
conjunto de todos los empresarios que trabajan fuera de la explo-
tacion, separandose algo de lo contemplado en el caso de la «Ac-
tividad agraria». En los Cultivos Permanentes se baja al 55,85%
de intensidad, porcentaje que supone 216.710 empresarios perso-
na fisica, mientras que se desciende al 20,70% (80.334 empresa-
rios) en la Agricultura General, al 13,83% (53.648 personas) en
los Policultivos y al 9,62% en la Horticultura, con 37.311 empre-
sarios. Las diferencias, como podemos apreciar, no son fuertes
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pero si sistematicas, de lo que se desprende, a nuestro juicio, la
existencia de diferencias estructurales.

Como tltima posibilidad de trabajo agrario fuera de la explo-
tacion tenemos las «Otras» actividades. En su distribucion entre
las Orientaciones Técnico Economicas se mantiene la linea estruc-
tural puesta de manifiesto hasta aqui. Los Cultivos Permanentes
constituyen la Orientacion que acoge mas empresarios en las cir-
cunstancias de actividad expuestas, al encontrar en ¢lla el 54,51%
de los mencionados empresarios, que suman 283.684. Bastante ale-
jada hallamos la Agricultura General (21,34% y 111.066 empre-
sarios), mas distantes aun los Policultivos (14,37% representando
a 74.778 personas) y en iltima posicion la Horticultura con, sola-
mente, el 9,79% y 50.934 empresarios.

11.3. Ganaderia dominante

[1.3.1. Estructura de la dedicacién principal
de los empresarios agrarios persona fisica
dentro de cada Orientacién Técnico Economica

El estudio de las estructuras de las actividades principales dentro
de cada Orientacion Técnico Econdmica es enormemente suge-
rente al indicar, de manera clara, las diferencias que existen entre
unas y otras Orientaciones. Si tomamos la estructura de los Her-
bivoros como referencia, sin otra finalidad que el de simplificar
la exposicion, nos encontramos con que los empresarios cuya ac-
tividad principal se situa en la propia explotacion son ampliamente
mayoritarios (65,29%, 193.397 personas), quedando «reducidos»
los que aplican su trabajo principal fuera de ella al 34,71%, por-
centaje que supone en valor absoluto 102.801 empresarios. En li-
nea con esta situaciéon tenemos el comportamiento de los Ganados
Diversos, distinguiéndose de los Herbivoros en la diferente inten-
sidad de cada uno de los dos tipos de ubicacion de la actividad:
57,32% en la explotacion y el 42,68% fuera de ella, 77.480 y 57.688
empresarios, respectivamente. Si podemos decir que estas dos
Orientaciones van, en cierto modo, al unisono, en el caso de los
Granivoros se invierten los términos y siguen las pautas de com-
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portamiento de las OTE agricolas, pues los empresarios con acti-
vidad principal «En la explotacidén» representan el 43,46% y en
nimero 15.908 empresarios (se encuentran en minoria) y los res-
tantes llegan al 56,54%, 20.696 personas. Todas estas cifras nos
indican la diferencia de dedicacién que exigen unas y otras Orien-
taciones, aungue las discrepancias de las cifras no sean excesivas,
pero si se hace patente la inversidn que presentan.

La composicién de la actividad principal cuanto tiene lugar
fuera de la explotacion, mantiene el mismo esquema en las tres
Orientaciones Técnico Econémicas ganaderas variando, inicamen-
te, la magnitud de las intensidades de unas a otras. El orden en
que se presentan las tres formas de dedicacion principal fuera de
la explotacion es el siguiente, de menor a mayor: actividad agra-
ria, actividad no agraria y «otra». En los Herbivoros el primer
grupo de empresarios, trabajadores asalariados en otras explota-
ciones, es muy reducido tanto en términos porcentuales como ab-
solutos: 3,64% y 10.781 empresarios; mds importancia adquieren
los empresarios cuya dedicacion principal es no agraria, pues re-
presentan el 13,24% del total de los integrantes de esta Orienta-
cion, con 39.205 personas; por ultimo encontramos el cajon de
sastre de la «Otra» actividad principal que con el 17,83% de los
empresarios (52.815) es el grupo mayoritario. En los Ganados Di-
versos, junto con los Herbivoros, se mantiene la escasa impor-
tancia de la dedicacién empresarial en «Actividad agraria» fuera
de la explotacion (3,17%, 4.285 empresarios). En los Granivoros,
aunque se mantiene la ordenacion de los tipos de actividad, se ob-
servan unas intensidades mads elevadas. En la «Actividad agraria»
se ocupa el 8,05% de los empresarios, mientras que en las dos
Orientaciones Técnico Econdmicas anteriores el porcentaje corres-
pondiente era algo superior al 3%, con lo cual la diferencia sin
ser grande si es significativa. La actividad no agraria y la «Otra»
dedicacién se han acercado considerablemente (23,77 y 24,73%,
respectivamente, y 8.700 y 9.051 empresarios, también respecti-
vamente) lo que parece indicar una cierta indiferencia en cuanto
a la inclinacion hacia el tipo de dedicacién principal, puesto que
es evidente la distinta posibilidad de trabajo a dedicar a la explo-
tacién por los empresarios con actividad principal no agraria y
los de «Otra» actividad. Cuando estudiemos cada tipo atendien-
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do al tamafio econdmico de la explotacién estaremos en condi-
ciones de perfilar mds afinadamente todos estos extremos.

Cuadro 3

DEDICACION PRINCIPAL DE LOS EMPRESARIOS PERSONA FISICA
SEGUN LA ORIENTACION TECNICO ECONOMICA GANADERA
DE LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS
(Numero de empresarios)

Actividad principal Ganaderia . . Ganados
; , Herbivoros | Granivoros X

de los empresarios Dominante Diversos

En la explotacion .......... 286.785 193.397 15.908 77.480
Fuera de la explotacién ..... 181.185 102.801 20.696 57.688
En actividad agraria ...... 18.011 10.781 2.945 4.285
En actividad no agraria ... 69.970 39.205 8.700 22.065
(015 - F 93.024 52.815 9.051 31.338
TOTAL ...t 467.970 296.198 36.604 135.168
En la explotacion .......... 61,28 65,29 43,46 57,32
Fuera de la explotacion ..... 38,72 4.7 56,54 42,68
En actividad agraria ...... 3,85 3,64 8,05 3,17
En actividad no agraria ... 14,95 13,24 23,77 16,32
(04 7- N 19,92 17,83 24,73 23,18
TOTAL ... ... ..o 100,00 100,00 100,00 100,00
En la explotacion .......... 100,00 67,44 5,55 27,02
Fuera de la explotacidon .. ... 100,00 56,74 11,42 31,84
En actividad agraria ...... 100,00 59,86 16,35 23,79
En actividad no agraria ... 100,00 56,03 12,43 31,53
OITa o vee i 100,00 56,67 9,71 33,62
TOTAL ... .. 100,00 63,29 7,82 28,88

Las Orientaciones ganaderas muestran un esquema de sus cen-
tros de gravedad, en cierto modo, similar al ofrecido por las agri-
colas, grafico 1, en el sentido de encontrar las diferencias
estructurales girando alrededor de las dedicaciones principales «En
la explotacién» y en «Actividad agraria», mientras que en las otras
dos se mantiene el equilibrio. Los Herbivoros y los Ganados Di-
versos se encuentran muy cerca del punto representativo (centro
de gravedad) del conjunto de la ganaderia (ganaderia dominan-
te); por el contrario los Granivoros se alejan considerablemente
en lo que afecta al equilibrio de empresarios con dedicacion prin-
cipal «En la explotacién» y en «Actividad agraria», en el sentido
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de mostrar un claro desplazamiento hacia esta dedicacion princi-
pal, lo que supone cuando se compara esta Orientacién con las
otras dos el mayor peso que en los Granivoros tienen los empre-
sarios asalariados en el propio Sector Agrario, asi como la menor
importancia de los empresarios «en la explotacién». Por otro la-
do se aprecia también en esta Orientacién un gran equilibrio en-
tre la «Otra» actividad y la «Actividad no agraria», indicando una
indiferencia estructural de los empresarios que se encuentran en
una u otra Orientacion.

I1.3.2. Distribucion de cada tipo de dedicacién principal
de los empresarios agrarios persona fisica
entre las Orientaciones Técnico Econdémicas

Las explotaciones con Orientaciones Técnico Economicas per-
tenecientes a la Ganaderia Dominante: Herbivoros, Granivoros
y Ganados Diversos, se encuentran polarizadas, de forma rotun-
da, alrededor de la Orientacién de Herbivoros, de tal manera que
la mayoria de los empresarios ganaderos (el 63,29% de todos ellos,
296.198 personas de un total de 467.970, cuadro 3) se concentran
en esta Orientacion, siguiendo a una gran distancia los que traba-
jan en explotaciones en las que predomina la Orientacién de Ga-
nados Diversos, representando el 28,88%, 135.168; en ultimo lugar
quedan los empresarios de Granivoros (porcino y aves) con una
intensidad igual al 7,82% de los 467.970 empresarios ganaderos,
en valor absoluto 36.604 personas.

Las distribuciones de los empresarios atendiendo a que su de-
dicacién principal tenga lugar en la explotacion o fuera de ella
aun siendo, en cierto modo, discrepantes, siguen una linea estruc-
tural similar. Comenzando por este ultimo aspecto, la similitud,
apreciamos en el cuadro 3 que, en una y otra situacion de activi-
dad principal, la ordenacién de las Orientaciones que hemos co-
mentado para el conjunto de los empresarios es el seguido por
ambas situaciones: Herbivoros, Ganados Diversos y Granivoros.
Los aspectos discrepantes se refieren a la distinta intensidad con
que se presentan los empresarios en cada Orientacion Técnico Eco-
némica. Comparando la distribucién del trabajo principal «En
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la explotacion» con el también principal realizado fuera de ella,
nos encontramos con que el porcentaje de empresarios que se
dedican a las explotaciones donde predominan los Herbivoros
(67,44%, 193,397 personas) es algo superior al de empresarios que
tienen como actividad secundaria este tipo de ganaderia, que en
términos relativos se cifra en el 56,74% (102.801). La diferencia
no es considerable pero, creemos, significativa, sobre todo cuan-
do contemplamos los valores absolutos que representan estos por-
centajes: 193.397 empresarios en la explotacion y 102.801 fuera
de ella, cifra ésta casi la mitad que aquélla.

Los Ganados Diversos, como hemos apuntado, ocupan la se-
gunda posicion en la distribucidén de los empresarios. Aqui se han
invertido los términos con respecto a lo que sucedia con los Her-
bivoros, aunque la diferencia entre los porcentajes, como vamos
a ver, es mds reducida. Los empresarios de explotaciones con
Orientacion Mixta que se dedican principalmente a su explotacion,
suponen el 27,02% (77.480 empresarios) de todos los ganaderos
que se encuentran en esta situacion (135.168 personas), mientras
que los que lo hacen fuera de su finca ascienden al 31,84% (57.688
personas), cifra relativa algo mayor. En los Granivoros el pano-
rama se inclina hacia el trabajo fuera de la explotacidn, pues su-
pone el 11,42%, mientras que la intensidad de los empresarios con
actividad principal dentro es, solamente, el 5,55%. Estas cifras
se ven acentuadas al tener en cuenta los valores absolutos: 20.696
empresarios en el primer caso y 15.908 en el segundo.

Pasamos a continuacion al anilisis de las tres formas en que
se presenta la actividad principal de los empresarios cuando tiene
lugar fuera de la explotacion: actividad agraria, actividad no agra-
ria y «Otra». En todas ellas se mantiene la ordenacion de las Orien-
taciones Técnico Econdmicas que hemos visto hasta ahora en la
ganaderia: Herbivoros, Ganados Diversos y Granivoros. Los em-
presarios cuya dedicacion principal tiene lugar en «Actividad agra-
ria» se distribuyen con los siguientes porcentajes: 59,86%, 23,79%
y 16,35%, respectivamente, y en términos absolutos 10.781, 4.285
y 2.945 personas, también respectivamente. Aquéllos cuya activi-
dad principal no es agraria muestran una estructura algo diferen-
te, respetando la ordenacidn de las Orientaciones. Son algo menos
intensos, siempre hablando en términos relativos, en los Herbi-
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voros (56,03%, 39.205 personas), algo menos, también, en los
Granivoros (12,43% y 8.700 empresarios persona fisica) y mas nu-
merosos en los Ganados Diversos con el 31,53% vy 22.065 empre-
sarios. En ditimo lugar tenemos la «Otra» dedicacion donde si
en Herbivoros la diferencia con respecto a la actividad principal
no agraria es insignificante (56,67%, 52.815 empresarios), no lo
es tanto en los Granivoros (9,71%, 9.051 empresarios) y €n los
ganados diversos (33,62%, 31.338 personas).

III. ANALISIS DE LA DEDICACION PRINCIPAL
DE LOS EMPRESARIOS PERSONA FISICA
SEGUN LA DIMENSION ECONOMICA
DE LAS EXPLOTACIONES

II.1. Introduccion

En esta parte del estudio vamos a analizar la estructura de la
dedicacion principal de los empresarios persona fisica dentro de
cada tamafio econémico de explotacion y la evolucion de las es-
tructuras al variar la dimensién econémica de las explotaciones.
Los valores absolutos figuran en los cuadros del Apéndice. Para
la mas facil comparacion de la evolucidon de las estructuras, en
cada gréifico se han incluido las poligonales de las Orientaciones
Técnico Econémicas correspondientes, y no un grafico para cada
Orientacidén, Lo mismo sucede con el tratamiento de los centros
de gravedad, donde no es preciso tener especial cuidado en la in-
terpretacion, ya que por necesidades de claridad, las escalas de
los ejes no son las mismas.

II1.2. Sector Agrario

La estructura y evolucion de cada uno de los cuatro tipos de
actividad principal, segin los diferentes tamafios econémicos de
las explotaciones, tanto para el conjunto del Sector Agrario co-
mo para cada una de las tres macro Orientaciones Técnico Eco-
nomicas se puede apreciar, con toda nitidez, en el grdfico 2. La
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informacion porcentual (dentro de cada tamafio econdémico) fi-
gura en el cuadro 4 y los valores absolutos en el cuadro Al del
Apéndice.

Si comenzamos por el conjunto de todo el Sector, primer blo-
que de poligonales del grafico 2, tenemos que, con excepcién de
los dos primeros tamafios econémicos (abscisas 1 y 2 en el grafi-
o, que representan las explotaciones con margen bruto total me-
nor de 1 UDE y de 1 a menos de 2 UDE, respectivamente), la
preponderancia de la actividad principal de los empresarios «En
la explotacién», no ofrece la mas minima duda. Dejando este as-
pecto a un lado, por ser un elemento estructural constante, debe-
mos destacar la forma de la trayectoria de la poligonal, dato de
importancia que refleja el comportamiento «dindmico» de la de-
dicacién principal de los empresarios, e indica que la estructura
de la dedicacién persona fisica no le es indiferente de dimension
econdmica de la explotacidon. Esta trayectoria tiene la peculiari-
dad de presentar en su primera fase un crecimiento muy rapido,
implicando que la actividad «En la explotacion» es cada vez mas
necesaria, alcanzdndose el maximo valor (77,74% de los empre-
sarios con esa dedicacion, cuadro 4) en las fincas cuyo margen
bruto total se sittia en el intervalo de 12 a menos de 16 UDE (abs-
cisa 7 en el grafico); desde este punto tiene lugar un fuerte des-
censo de la intensidad, contenido a partir del punto 9 (de 40 a
menos de 60 UDE). El acusado descenso que tiene lugar desde
la abscisa 7 (de 12 a menos de 16 UDE) es de suma importancia
pues indica una necesaria sustitucion de la actividad principal «En
la explotacién» por las restantes formas de dedicacion principal
(a excepcion de la «Actividad agraria»), sefial de una mayor pre-
sencia de mano de obra asalariada y, por consiguiente, de un menor
contacto «directo, inmediato» del empresario con la explotacion.
La dedicacion principal «Actividad agraria» tiene, con frecuen-
cia, un cardcter residual, aunque es en las explotaciones peque-
fias, econdmicamente considerados donde su intensidad alcanza
los mayores valores, aunque nunca altos.

La «Actividad agraria», la no agraria y la «Otra» dedicacion
tienen, entre si, un comportamiento analogo aunque distanciado.
La analogia reside en la forma céncava de la trayectoria, que im-
plica la existencia de un valor minimo. Si el decrecimiento de la
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intensidad de estas dedicaciones principales es muy fuerte hasta
el tamafio econdmico correspondiente a la abscisa 7 (de 12 a me-
nos de 16 UDE), el subsiguiente aumento es suave. Otro aspecto
importante es el de la secuencia, la ordenacién de mayor a me-
nor, en que se presentan las tres trayectorias: «Otra» dedicacion,
«Actividad no agraria» y «Actividad agraria», ordenacién que im-
plica preferencias a la hora de dedicarse de manera prioritaria a
la propia la explotacion. Este orden se mantiene en todos los ta-
mafios, con excepcion de los dos mayores de 60 UDE en las dos
primeras clases de actividad. De lo anterior también es importan-
te destacar, a nuestro juicio, el hecho de la complementariedad
de las tres actividades principales con respecto a la dedicacion «En
la explotacion». Asimismo, es de destacar, como se indicé al fi-
nal del parrafo anterior, el cardcter casi marginal que ofrecen los
empresarios con actividad principal agraria, es decir, los que son
trabajadores asalariados en otras explotaciones.

El comportamiento del Sector Agrario, grafico 3, expresado
a través de los centros de gravedad de cada tamano de explota-
ciones nos va a dar la pauta, en lineas generales, de los corres-
pondientes particulares de las Orientaciones Técnico Econémicas,
con la excepcion de los Granivoros como veremos en su momen-
to. En la mayor parte del recorrido de la trayectoria de los centros
de gravedad del Sector Agrario queda claro el completo predomi-
nio de dos actividades principales: «En la explotacién» y la «Otra»
dedicacién; como muestra el hecho de que la poligonal tenga su
desarrollo en el segundo cuadrante, excepto en los dos ultimos pun-
tos (10 y 11 del grafico, mas de 60 UDE de margen bruto total).
La trayectoria presenta una clara evolucién, que se inicia en la
parte izquierda («Otra» actividad) del eje de abscisas, desplazan-
dose a la derecha («Actividad no agraria») y hacia la parte supe-
rior del eje de ordenadas (dedicacion «En la explotacion»). Estos
desplazamientos indican, de manera evidente, la sustitucion de la
«Otra» dedicacidn principal por la no agraria, asi como el muy
neto predominio ascendente de la dedicacidén «En la explotacidén»,

Pasando al analisis en cada macro OTE tenemos que el esque-
ma que presentan las estructuras de las diferentes actividades prin-
cipales, en las explotaciones en las que dominan las especulaciones
agricolas (segundo bloque del grafico 2), es muy parecido al ma-
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nifestado por el conjunto del Sector Agrario (aunque lo correcto
serfa expresar esta opinion en sentido contrario), con una dife-
rencia digna de destacar: la atenuacion de la intensidad de la im-
portancia de los empresarios cuya actividad principal tiene lugar
«En la explotacién», con un valor méaximo inferior a los presen-
tados por las otras dos macro Orientaciones Técnico Economicas,
y la subida, ligera aunque importante al menos cualitativamente,
de la «Otra» dedicacién y la «Actividad no agraria»; la «Activi-
dad agraria» permanece casi inalterable, pese a que se inicia con
valores porcentuales algo mds altos que los correspondientes al
Sector Agrario.

El desarrollo de los centros de gravedad de la agricultura do-
minante (grifico 3) se desarrolla en el segundo cuadrante y sigue
el mismo esquema que la del Sector Agrario con la diferencia, muy
apreciable, de la no entrada en el primer cuadrante, donde hacen
acto de presencia eficaz los empresarios cuya dedicacion pringi-
pal es no agraria, al ceder su puesto la «Otra» actividad lo que,
a nuestro juicio, implica una mayor necesidad de presencia del
empresario en la explotacion con dimensién economica elevada.
La trayectoria de la agricultura dominante indica, con su fuerte
ascenso en el segundo cuadrante, el claro aumento de la actividad
«En la explotacién» a costa de la «Actividad agraria» (empresa-
rios trabajadores asalariados), la disminucion de la «Otra» dedi-
cacion y, por consiguiente, el incremento de la presencia de la
«Actividad no agraria», sin llegar a sobrepasar a la «Otra» acti-
vidad (como puede comprobarse en el cuadro 4). Por todo lo ex-
puesto podemos decir que la agricultura dominante es, claramente,
una macro Orientacion Técnico Econémica en la que la actividad
principal de los empresarios persona fisica se caracteriza, priori-
tariamente, por la realizada «En la explotacion» y en «Otra» ac-
tividad.

La Ganaderia Dominante, en la evolucion de su estructura con
respecto al tamafio econémico, se aparta de la agricultura domi-
nante en las intensidades con que se manifiestan las actividades
principales, como muestran las trayectorias (gréafico 2 y cuadro 4),
mientras que no cambia la forma de los perfiles ni las ordenacio-
nes de las dedicaciones, pudiéndoles considerar, por consiguien-
te, como pautas de conducta «casi» inalterables (y decimos «casi»
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SECTOR  AGRICULTURA  GANADERIA- COLTVOS
AR A DOMINANTE Y GANADOS

porque se rompe alguna, como veremos, en las explotaciones cu-
ya Orientacion dominante es de Granivoros, porcinos y aves).
Hemos apuntado que la diferencia del esquema evolutivo de
la Ganaderia Dominante, con respecto al de la Agricultura tam-
bién Dominante, radica en la magnitud de las intensidades con
que se presentan las actividades principales, cosa que podemos
apreciar a través de varios aspectos. Por una parte el porcentaje
maximo que alcanza la Ganaderia Dominante (83,92%, cuadro 4,
en la abscisa 7 del grafico 2) es superior al de 1a Agricultura Do-
minante (71,38%, también en la abscisa 7). Antes de continuar
es preciso sefialar la «coincidencia» (que, evidentemente, no pue-
de ser debida al azar) de que ambas intensidades maximas apa-
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s
agraria

. AGRICULTURA .
"DOMINANTE -

GANADERIA

rezcan en el mismo tamafio de dimensidon econdmica: de 12 a menos-
de 16 UDE, abscisa 7, en el grafico. Consecuentemente con esta
mayor presencia de la actividad principal «En la explotacion» tiene
lugar un retroceso, intenso para los valores en que se mueven, de
las tres actividades principales restantes. El paralelismo entre si
de la «Otra» actividad y la «Actividad no agraria» es muy fuerte,
y la distancia que las separa resulta menor que en la Agricultura
Dominante. Por otra parte desde el tamafio econdmico de 40 a
menos de 60 UDE de Margen Bruto Total (abscisa 9) se invierte
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la ordenacion de las actividades, pasando a ocupar la primera po-
sicién, como sustitutiva de la actividad «En la explotacién», la
«Actividad no agraria». La marginalidad de la «Actividad agra-
ria» es claramente manifiesta, en linea con lo sucedido en ocasio-
nes anteriores.

El desarrollo de la trayectoria de los centros de gravedad que
presenta ¢l Sector Agrario, como vimos en su momento, es una
«copia», al menos en sus lineas maestras, del comportamiento de
la Ganaderia Dominante (grafico 3), dado que aqui encontramos
los mismos elementos puestos de manifiesto en aquélla, sobre to-
do su existencia en el primer cuadrante mas fuerte en la Ganade-
ria, con lo que supone de presencia significativa de la «Actividad
no agraria» frente a la «Otra» dimension econémica. Esta seme-
janza es tanto mds llamativa cuanto que la importancia cuantita-
tiva de la Ganaderia Dominante en el conjunto del Sector Agrario
es mucho menor que la de la Agricultura Dominante. Resulta dig-
no de resaltar, de nuevo, que el maximo de la trayectoria (pun-
to 7, tamafio econémico de 12 a 16 UDE de margen bruto total),
mayor presencia relativa, es mas elevado que el de la Agricultura
Dominante. Asi mismo debemos destacar la situacién de los puntos
representativos de la dimension econdmica pues se hallan despla-
zados hacia la derecha (menos importancia de la «Otra» dedica-
cién y més de la no agraria) con respecto a los homélogos de la
agricultura. Si, como hemos apuntado anteriormente, el esque-
ma general del desarrollo de la estructura de la actividad princi-
pal de los empresarios persona fisica sigue, en general, el mismo
esquema en todas las Orientaciones Técnicas Econdmicas, las di-
ferencias que vamos apreciando indican diferencias cualitativas
importantes entre unas y otras Orientaciones, debidas a la dife-
rente estructura de las especulaciones dominantes, con la muy im-
portante ligadura que supone la influencia del tamafio econémico
de las explotaciones.

La estructura de las actividades principales del empresario en
fincas con Cultivos y Ganados dominantes, Orientacién Mixta,
se asemeja considerablemente a la estructura correspondiente de
la Ganaderia Dominante, aunque acentuandose las diferencias con
respecto a la Agricultura, como puede apreciarse en el grafico 2
y cuadro 4. Dicho con otras palabras, en las explotaciones con
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Orientacion Mixta «mandan» ma4s las especulaciones ganaderas
que las agricolas en el tema que nos ocupa, con los principales
afiadidos de alcanzar los primeros «En la explotacion» un maxi-
mo mds alto (84,15%), figurando también en las explotaciones
cuyo tamafio econdmico toma valores en el intervalo de 12 a menos
de 16 UDE (abscisa 7), siendo el maximo superior a los corres-
pondientes a las otras dos macro Orientaciones Técnico Econo-
micas, cuadro 4; destaca, también, la intensidad de los empresarios
«En la explotacién» por llegar en el ultimo intervalo (mas de 100
UDE) a un porcentaje igual al 48,62% cifra considerablemente
mas baja que las correspondientes a las otras dos macro Orienta-
ciones. La marginalidad de los empresarios asalariados es mas fuer-
te aqui (1,27%) que en el resto de las macro OTE.

Desde el punto de vista, complementario, de los centros de gra-
vedad la importancia de los empresarios con «Otra dedicacién en
el inicio de la trayectoria (grafico 3), sobrepasa la que tienen en
las otras dos macro Orientaciones: en el cuadro 4 podemos ver
que en ¢l tamafio econémico 1, menos de 1 UDE, en esta activi-
dad se encuentra €l 51,86% de los empresarios, mientras que en
la Agricultura Dominante es igual al 43,42% vy en la Ganaderia
al 38,65%. El valor mdximo aparece, cOmo siempre, en el pun-
to 7 de la trayectoria (de 12 a menos de 16 UDE de margen bruto
total). Como algo mads que una curiosidad tenemos el retroceso
que tiene lugar en el punto 11 con respecto al punto 10. El tama-
fio econémico de las explotaciones del primero (mas de 100 UDE)
es lo suficientemente considerable como para pensar que la cues-
ti6n va mas alla de la simple curiosidad. La estructura de los Cul-
tivos y Ganados, Orientacién Mixta, es realmente mixta, en faceta
del trabajo que estamos estudiando.

111.3. Agricultura Dominante

Las cuatro Orientaciones Técnico Econdmicas constitutivas de
la Agricultura Dominante muestran los rasgos comunes ya pues-
tos de manifiesto en el epigrafe anterior, lo que implica un amplio
conjunto de semejanzas. Junto a estas semejanzas encontramos,
también, diferencias, aunque no demasiadas, pese a lo cual es po-
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sible establecer discrepancias interesantes (grafico 4 y cuadro 5,
y en valores absolutos en el cuadro A2 del Apéndice).

Los rasgos generales y comunes de las trayectorias de las cua-
tro distribuciones son, repetimos, los contemplados con anterio-
ridad: total preponderancia de empresarios cuya actividad principal
se centra «En la explotacidén»; integracion de un bloque claramente
diferenciado, constituido por la dedicacion «no agraria» y la
«Otra» y en este mismo orden hasta la abscisa 10 (de 60 a menos
de 100 UDE de margen bruto total), inviertiéndose la ordenacion
a partir de aqui. Los empresarios con «Actividad agraria» pringci-
pal son residuales en las cuatro Orientaciones, con algunas dife-
rencias que comentaremos posteriormente. También en las cuatro
Orientaciones el maximo de cada trayectoria aparece en el, ya
conocido, tamaiio economico de 12 a 16 UDE, abscisa 7 en el gra-
fico 4.

Si estos son los caracteres comunes destacan como diferencia-
dores entre las Orientaciones agricolas los siguientes: en primer
lugar en el grafico 4, y por consiguiente en el cuadro 5, se apre-
cia, facilmente, que pueden formarse dos grupos de Orientaciones:
uno integrado por la Agricultura General, Horticultura y Policul-
tivos, y otro por las explotaciones con dominancia de los Culti-
vos Permanentes. El elemento que distingue ambos grupos es la
muy considerable menor presencia, en todos los tamafios econo-
micos, de las explotaciones con Cultivos Permanentes dominan-
tes de empresarios con dedicacién principal «En la explotacion».
Hasta tal punto la menor presencia resulta considerable en los Cul-
tivos Permanentes que, por ejemplo, la intensidad maxima a la
que se llega en su trayectoria es igual al 51,60% (como queda re-
flejado en el cuadro 5), cuando el maximo mas cercano, el co-
rrespondiente a la Horticultura, es igual al 75,48%. Este hecho
permite poner de manifiesto un aspecto importante de los Culti-
vos Permanentes, como es el de la menor dependencia del empre-
sario con respecto al ciclo productivo de estas especulaciones. En
concordancia con la menor dependencia, las intensidades de las
otras tres dedicaciones principales se ven incrementadas con res-
pecto a los valores porcentuales que aparecen en las demds Orien-
taciones, con la particularidad de que los incrementos se transmiten
a las tres actividades de manera diferente, puesto que la distancia
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AGRICULTURA CULTIVOS
HORTICU R
GENERAL CULTURA | e NENTES  POLICULTIVOS

(y por tanto la intensidad de la presencia de las dedicaciones) que
separa la de «En la explotacion» y a la «Actividad no agraria»,
de la «agraria» se ve aumentada, incrementandose, también, la
que distingue estas dos primeras actividades. Ante todo ello, po-
demos decir que la estructura de la actividad principal de los em-
presarios de explotaciones con Cultivos Permanentes se aleja
sustancialmente de las otras tres orientaciones, sobre las que de-
bemos apuntar el gran paralelismo de la Agricultura General y
la Horticultura, pese a que ¢l valor maximo de la primera (80,43 %
correspondiente al tamafio econémico de 12 a menos de 16 UDE)
es superior al de la Horticultura (75,48% en el mismo tamafio).
Los Policultivos, Orientacion Agricola Mixta, han sido inclui-
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dos en el grupo constituido por las dos primeras Orientaciones
Técnico Econémicas, destacando como principal nota diferencia-
dora la mayor separacion que existe entre la dedicacién «En la
explotacidén» y la «Actividad no agraria». Por lo demds, las tra-
yectorias de las distribuciones deben considerarse como una re-
peticion de las correspondientes a la Agricultura General y a la
Horticultura.

En el gréfico 5 podemos contemplar la evolucién de la estruc-
tura de la actividad principal a través de los centros de gravedad
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de las cuatro Orientaciones. Comenzando por la Agricultura Ge-
neral en el grafico vemos que los centros de gravedad de las es-
tructuras en cada tamafio econémico adoptan una trayectoria
bastante peculiar por varias razones: todo el desarrollo se desen-
vuelve en el segundo cuadrante (completa preponderancia de de-
dicacién principal «En la explotacion» y «Otra» actividad); el claro
predominio de la dedicacién principal de los empresarios «En la
explotacién» se alcanza con una gran rapidez, reflejo de que, por
ejemplo, en el punto 4 su intensidad supera el 50% (exactamente
el 62,09% de los empresarios, cuadro 5); como el valor de la or-
denada de los centros de gravedad depende también en la disposi-
cién adoptada, de la «Actividad agraria», ese crecimiento tan
intenso tiene la contrapartida de una disminucién de la intensi-
dad de este tipo de dedicacién principal, muy baja siempre. Si
pasamos al comportamiento de las abscisas de los centros de gra-
vedad, se comprueba que en los tipos de actividades, asignadas
a este eje, no tienen lugar con tanta fuerza los desequilibrios an-
teriores, aunque es evidente la mayor presencia de la «Otra» acti-
vidad frente a la «no agraria». Como tercer aspecto a destacar
resulta interesante que, una vez alcanzado el maximo valor de las
ordenadas (punto 7, de 12 a 16 UDE de margen bruto total), la
trayectoria desciende y vuelve sobre si misma hasta el ultimo ta-
mafio econdmico (mas de 100 UDE), lo que implica una cierta
recuperacion de la presencia de los empresarios con «Actividad
agraria» y «Otra»; junto a ello aparece, en esta zona de la trayec-
toria, una variacion muy reducida de las abscisas de los centros
de gravedad, lo que implica una alta estabilidad (diferencias rela-
tivas muy parecidas) entre la «Otra» dedicacion y la «Actividad
1o agraria».

La Horticultura (grafico 5) muestra, en linea con la Agricul-
tura General, una trayectoria un tanto tortuosa, exponente dela
«dinamica» variable que tiene Iugar en la estructura de la activi-
dad principal de los empresarios en cuyas explotaciones dominan
las especulaciones horticolas. Si tomamos como punto de referencia
la Agricultura General observamos en la Horticultura algunas di-
ferencias notables. La mayor parte de las fincas (sus centros de
gravedad) se ubican en el segundo cuadrante, mientras que los co-
rrespondientes a los dos tltimos tamafios econémicos (mas de 60
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UDE) figuran en el primero, lo que supone la primacia de la «Ac-
tividad no agraria» frente a la «Otra» dedicacion, aspecto im-
portante reflejo de una modificacién sustancial del origen de la
actividad principal de los empresarios. Esta traslacion de la im-
portancia de uno a otro tipo de dedicaciéon en el eje de orde-
nadas, viene acompaifiado por la recuperacion de la «actividad
agraria» (empresarios asalariados en otras fincas), aunque con
una gran suavidad (como lo indican las intensidades, cuadro 5).
Nos encontramos, también, con un retroceso en la parte de la tra-
yectoria que sigue al valor maximo (punto 7, de 12 a menos de
16 UDE).

Los Cultivos Permanentes se alejan, en parte, de lo visto en
las dos Orientaciones Técnico Econdmicas anteriores (grafico 5).
La forma de la trayectoria difiere de las correspondientes a las
de éstas Orientaciones, yva que no aparece retroceso una vez al-
canzado el maximo. Las intensidades de la actividad «En la ex-
plotaciéon» son, en general, considerablemente menores que las
correspondientes a la Agricultura General v Horticultura, lo que
es debido, a nuestro juicio, a una menor necesidad de presencia
del empresario en la explotacion. Los Cultivos Permanentes coin-
ciden con la Horticultura en la ocupacion del primer cuadrante
por los dos ultimos tamafios econdmicos (mas de 60 UDE). La
ordenada maxima se alcanza, como en todos los casos contem-
plados hasta ahora, en la dimension econdmica de 12 a menos de
16 UDE, punto 7 de la trayectoria.

Los Policultivos constituyen, por la necesaria variedad de sus
especulaciones, una Orientacion Mixta y, como tal, no es arries-
gado esperar que el aspecto estructural que nos ocupa participe
de las caracteristicas de las otras tres Orientaciones Técnico Eco-
nomicas. En este sentido podemos apreciar, en el grafice 5, la ele-
vada presencia de empresarios con dedicacién principal «En la
explotacién»; el maximo de la trayectoria se halla comprendido
entre los de la Agricultura General y la Horticultura (cuadro 5).
En la trayectoria aparece, como en estas dos Orientaciones, un
retroceso después del maximo. Junto a esto figura, también, la
tendencia a la ocupacion del primer cuadrante, situandose «en un
término medio» con respecto al comportamiento de la Agricultura
General (que no lo hace) y de la Horticultura y Cultivos Perma-
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nentes, suponiendo todo ello una cierta presencia de los empresa-
rios con «actividad agraria» y «no agraria».

1il1.4. Ganaderia Dominante

La Ganaderia Dominante se descompone, cOmo €S sabido, en
tres Orientaciones: Herbivoros, Granivoros y Ganados Diversos.
Si prescindimos, en una primera panoramica, del orden en que
se presentan las estructuras de las actividades (grafico 6 y cuadro 6
y valores absolutos en el cuadro A3 del Apéndice) apreciamos que,
grosso modo, el desarrollo de la distribucién de la dedicacion prin-
cipal de los empresarios sigue la pauta general de completo domi-
nio de la dedicacién «En la explotacion», de las muy secundarias
presencias de la «Otra» actividad y de la «no agraria», y la casi
marginalidad de la «Actividad agraria». De las tres estructuras
ganaderas se separa la de los Granivoros, de manera muy impor-
tante, debido a dos caracteristicas especiales que se comentan a
continuacion.

Centrandonos en los Granivoros, Orientacion discrepante, te-
nemos que por un lado, la actividad de los empresarios «En la
explotacion» muestra en su trayectoria a través de los tamafios
econdmicos, una primera fase creciente comun a todas las Orien-
taciones Técnico Econdmicas sean 0 no ganaderas, como se apre-
cia muy nitidamente en el grafico 6, llegando a lograr la intensidad
maxima no en el intervalo de 12 a menos de 16 UDE como ha
sido usual hasta ahora (abscisa 7), sino en el mas elevado de 40
a menos de 60 UDE de Margen Bruto total (abscisa 9 del grafi-
co 6), y cuantitativamente con un porcentaje igual a 75,69, como
refleja el cuadro 6, porcentaje menor que los correspondientes a
los Herbivoros (84,78%) y a los Ganados Diversos (83,83%). La
siguiente nota caracteristica de los Granivoros radica en la ausen-
cia de un decrecimiento claro y rdpido a continuacién del maxi-
mo, como es habitual, observandose, por el contrario, una
trayectoria casi plana. Esto implica la ausencia de sustitucién de
los empresarios con dedicacion principal «En la explotacion» por
los que se encuentran en las tres restantes actividades.

Hemos resaltado, en todas las Orientaciones Técnico Econo-
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micas, el mantenimiento del orden en que se presentan las activi-
dades principales fuera de la explotacion: «Otra» dedicacion,
«Actividad no agraria» y, por ultimo, «Actividad agraria». Esta
secuencia se repite en los Herbivoros y Ganados Diversos, junto
con una muy marcada marginalidad de la «Actividad agraria».
También en estas dos Orientaciones se produce la inversién del
orden de presentacion precisamente en el tamafio econémico de
40 a menos de 60 UDE, de la «Otra» dedicacion, que hasta aqui
se situaba en primera posicién, por la «Actividad no agraria»; a
fin de valorar este cambio no necesitamos mas que recordar las
situaciones que integran la «Otra» actividad, para comprobar su
peculiaridad. En los Granivoros el comportamiento de estas dos
dedicaciones principales cambia completamente, ya que la primera
posicion es ocupada, ahora, por la «Actividad no agraria», pa-
sando la «Otra» a un segundo lugar vy sin que exista inversion en
los tamafios superiores. Este comportamiento «<anomalo» es de-
bido, sin duda, al especial caracter de la especulacién Granivoros
(porcino y aves), con una muy intensa vertiente industrial. Otro
punto a resaltar es el de la menor marginalidad de la intensidad
de los empresarios como «Actividad agraria» principal, unido a
una mayor proximidad a las otras dos dedicaciones principales que
tienen lugar fuera de la explotacion.

En la evolucion de los centros de gravedad de la estructura de
la actividad principal en las explotaciones con OTE ganaderas en-
contramos disparidades de gran importancia. A la vista del grafi-
co 7 es muy sencillo diferenciar, una vez mas, el comportamiento
de los Herbivoros y Ganados Diversos, por un lado, del seguido
por los Granivoros. Mientras que en las dos primeras Orientacio-
nes sus trayectorias se cifien, en su discurrir, a todo lo visto hasta
ahora, en la tercera OTE, Granivoros, se rompen todos los es-
quemas que se hubieran podido establecer. Comenzando por las
dos primeras es preciso destacar la bastante habitual «invasion»
del primer cuadrante en los dltimos tamafios econémicos, lo que
implica, en esto, diferencias sustanciales (estructurales) con res-
pecto a las dimensiones econdmicas anteriores.

Si nos centramos, por su atipicidad, en las explotaciones con
Granivoros dominantes (porcino y aves), la estructura de la acti-
vidad principal de los empresarios agrarios, se aparta de todas las
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pautas establecidas. Si es perfectamente licito admitir como nor-
ma de comportamiento, ante la gran acumulacion de Orientaciones
coincidentes, la muy clara preponderancia del segundo cuadrante
(conjuncion de la actividad principal «En la explotacion» y de la
«Otray actividad), también lo es destacar, incluso con énfasis, la
muy peculiar disposicién de la trayectoria de los Granivoros, al
situarse en su totalidad (excepto las explotaciones con dimension
econdmica menor de 1 UDE) en el primer cuadrante, donde do-
mina frente a la «Otra» actividad, de forma abrumadora, una ac-
tividad principal hasta ahora bastante «irrelevante» en el contexto
general, la «Actividad no agraria».
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RESUMEN

Los empresarios agrarios persona fisica pueden compartir su trabajo en la
explotacién con otra actividad exterior y ello realizado de forma prioritaria
0 no, esto es, como dedicacion principal a la explotacién o a la otra. Esta face-
ta del trabajo ha sido contemplada por el Censo Agrario de 1982, distinguien-
do cuatro clases de dedicacién principal de los empresarios: en la explotacion,
fuera de la propia explotacion y dentro del Sector Agrario, fuera de la propia
explotacion y fuera del Sector Agrario, y Otra dedicacion. En este articulo se
estudia la estructura de estas situaciones, atendiendo a la Orientacién Técnico
Econdmica de las explotaciones agrarias, asi como a la influencia que el tama-
fio econémico de las mismas puede tener sobre la estructura de las dedicacio-
nes principales.

RESUME

Les exploitants agricoles, personnes physiques, peuvent partager leur tra-
vail dans P’exploitation avec une autre activité extérieure, ’'une de ces occupa-
tion étant prioritaire ou principale par rapport & I’autre. Le recensement agricole
de 1982 a prévu cet aspect du travail en établissant quatre sortes de travail prin-
cipal des exploitants, 4 savoir, dans I’exploitation, en dehors de 'exploitation
elle-méme, en dehors du secteur agricole et autres occupations. Dans cet arti-
cle, il est étudié la structure de ces situations en fonction de I’orientation tech-
nique et économique des exploitations agricoles ainsi que de I'influence résultant
de la taille économique de celles-ci sur la structure des occupations principales.

SUMMARY

Farm operators, as physical persons, cancombine their on-farm work with
some off-farm activity, which may or may not be their main activity. This aspect
of the work has been considered by the 1983 Census of Agriculture, in which
four types of main activity of the farm operator are distinguished: on-farm
itself but within the agricultural sector; out-farm and outside the agricultural
sector; and other activities. This paper studies the structure of these situations,
and considers the Technical-Economic Orientation of the agricultural holdings,
and also the that the economic size of the latter may have on the structure of
the main activities.




