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I. INTRODUCCION

A proximidad del Mercado Unico Europeo preocupa tanto a
Lproductores como a industriales del sector lechero espaifiol.
Se teme que la desaparicion de las barreras arancelarias permita
una competencia de los productos lacteos europeos, especialmen-
te de la leche francesa, que no pueda ser soportada por los pro-
ductos espaiioles.

A pesar de que el coste de transporte hasta nuestra region
supone un diferencia a nuestro favor, no es seguro que pueda ser
suficiente para amortiguar la competencia de productos france-
ses. Por lo tanto, conviene estar preparados para competir en pre-
cios con ellos. El primer paso es lograr reducir el coste de
produccion del litro de leche.

A lo largo de estas lineas, se pretende demostrar que existe
un amplio margen para reducir el coste de producir el litro de le-

(*) Este trabajo forma parte del proyecto IN1A-9042, titulado «La mejora de la eficiencia
de las explotaciones lecheras en Asturiasy».

(**) Los autores son respectivamente, técnico y becario INIA de la Unidad de Econometria
¢ Informdtica. Centro de Experimentacién Agraria, Asturias.

— Revista de Estudios Agro-Sociales. Num. 150 {octubre-diciembre 1989).
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che en Asturias. Asi mismo, se argumentars que los costes de pro-
duccion elevados no son debidos a unas estructuras deficientes,
como tradicionalmente se plantea, sino que el principal problema
que tienen hoy en dia las explotaciones lecheras en Asturias es el
de una gestion ineficiente de las mismas.

El orden de exposicién serd el siguiente. En una primera par-
te, se analizar4 la estructura de costes de las explotaciones leche-
ras en Asturias. Después, y desde una perspectiva de eficiencia,
se analizardn algunos de los factores que mas inciden en el coste
de producir el litro de leche. Por iltimo, se hara un breve comen-
tario de la estructura de costes de las industrias lacteas en Asturias.

II. ANALISIS DE COSTES DE LAS EXPLOTACIONES

En esta primera parte se van a utilizar datos productivos y
contables correspondientes al afio 1988 para un grupo de 150 ex-
plotaciones lecheras asturianas que estan en un programa de Ges-
tion de Vacuno Lechero que lleva la Consejeria de Agricultura
y Pesca del Principado de Asturias*. Como el programa es vo-
luntario, las explotaciones no son una muestra aleatoria del sec-
tor productor de leche en Asturias, por lo que los resultados de
su andlisis no son directamente extrapolables al resto del sector.
Sin embargo, el andlisis de estas explotaciones sirve para formar-
se una idea de cuales son las tendencias generales en materia de
costes.

Las caracteristicas productivas de estas explotaciones son al-
g0 superiores a la media general de Asturias. En el Cuadro 1 se
ofrece una breve resefia estadistica de las principales variables
técnicas.

Una de las principales conclusiones que se desprende del Cua-
dro 1 es la gran heterogeneidad existente. En primer lugar, es pa-
tente la gran diferencia que hay en cuanto al tamafio de las mismas,
ya se mida por la superficie o por el nimero de vacas. El manejo
de las explotaciones también es muy distinto, como se puede ob-

* Este programa lteva en funcionamiento varios afios, por lo que los datos se pueden consi-
derar como altamente fiables.
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Cuadro I. Caracteristicas técnicas de las explotaciones lecheras consideradas en este estudio.

MIN MAX MEDIA
Superficie (Ha) 3.9 35.0 12.0
Niimero de vacas 6.0 49.0 19.5
U.T.H. 1.0 4.0 1.9
Vacas/ha 0.6 3.3 1.7
U.G.M./ha 0.8 4.3 2.1
Pienso/vacas (kg) 235. 2627.0 1328.0
Pienso/litros (g) 80.0 520.0 290.0
Produccion (1) 20678.0 270301.0 87500.0
Litros/vaca 2067.0 6965.0 4407.0

servar en la carga ganadera o el consumo de piensos. También
los rendimientos presentan una gran dispersion, reflejo de las di-
ferencias en potencial genético y alimentacién, principalmente.

En el Grafico 1 se puede observar la estructura de costes me-
dia de las explotaciones asturianas. En concreto, el grafico repre-
senta el porcentaje que tiene cada una de las partidas en el coste
de producir un litro de leche*. Es necesario hacer algunas pun-
tualizaciones sobre la forma en la que se calcularon los costes.

a) Para valorar el coste de la tierra, no es suficiente con in-
cluir los arrendamientos sino que es necesario imputar un coste
a la parte de la superficie que es propiedad del agricultor. Como
no se disponia de datos sobre el porcentaje de la superficie que
no es arrendada, para homogeneizar el tratamiento de todas las
explotaciones, se valoré toda la superficie agricola util a 20.000
pts./ha.

b) La mano de obra propia ha sido valorada por el coste
de la Seguridad Social. El nimero de horas trabajadas no ha sido
evaluado debido a que las U.T.H. son un indicador bastante im-
perfecto.

¢) No se han incluido los intereses de capitales ajenos. Aun-
que afectan al coste del producto, dependen de la posicion finan-
ciera de la explotacion y, por tanto, no pueden ser asociados a
una mayor o menor eficiencia.

d) Al no disponer de datos individuales sobre las vacas, tam-
poco se ha considerado la amortizacién del ganado.

* En el Anexo se detallan todos los elementos que componen las distintas partidas de coste.
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Por lo tanto, a pesar de que el coste de la tierra sea menor
para casi todas las explotaciones, los costes medios reales son su-
periores a los aqui calculados.

Grdfico 1. Estructura porcentual del coste de produccidn de un litro de leche.
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La partida mds importante es el coste de los alimentos com-
prados fuera de la explotacion (piensos mas forrajes), con un 42%
del coste total. Si a esta partida se le suma el coste de produccion
de forrajes en la propia explotacion (abonos, semillas,...), el re-
sultado es que la alimentacién del rebafio, representa la mitad del
coste de produccion de un litro de leche. Es de destacar también
el reducido tamafio del coste de produccion de forrajes (5%), lo
que contrasta con otros paises en los que el sector lechero estd mas
desarrollado.

La partida correspondiente a la maquinaria es la segunda en
importancia, representando un 15% del coste de produccion. La
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amortizacion es el principal componente de esta partida, reflejando
en parte la sobrecapitalizacidon de muchas explotaciones. En cier-
tas ocasiones, el tratamiento de las depreciaciones puede sesgar
al alza los costes de las explotaciones mas pequefias. Estas explo-
taciones suelen tener un problema de sobrecapacidad, por lo que
pueden usar su maquinaria mas afios. Por tanto, si se aplica la
misma tasa de depreciacion para todas las explotaciones, se esta-
ria sobrevalorando el coste de maquinaria de las mas pequeifias.

Es evidente que si se quiere reducir el coste de produccion
del litro de leche habra que incidir en las partidas mas voluminosas.

— La partida de amortizacion de la maquinaria es elevada.
Sin embargo, poco se puede hacer con respecto a un gasto que
ya esta desembolsado, salvo tomar buena nota de su importancia
relativa y tenerla bien en cuenta para tomar decisiones parecidas
en el futuro. Es decir, la amortizacion es un coste fijo y no de-
pende de las decisiones del agricultor.

— Los alimentos comprados constituyen la partida mas ele-
vada y sobre la que mas posibilidades existen de incidir. Por tér-
mino medio, las explotaciones estudiadas utilizan 0,29 kilogramos
de pienso por litro de leche producido, mientras que en Gran Bre-
taiia, donde las condiciones para la produccion de forrajes no son
tan buenas, esa cifra es de 0,25 kg/l1.

Por lo tanto, parece claro que es necesario lograr una reduc-
cion de los gastos en alimentos comprados fuera de la explota-
cién, lo que debera ir acompafiado de un incremento de la cantidad
y calidad del forraje producido en la propia explotacion.

La estructura de costes anterior es una media de todas las ex-
plotaciones. Sin embargo, hay una gran diferencia entre las dis-
tintas estructuras de costes, 1o que lleva a una gran dispersion en
el coste de produccidn del litro de leche*. En el Grafico 2 se pue-
de ver esta dispersion, con explotaciones que producen a 19 pts/I,
mientras que en el otro extremo hay explotaciones con un coste
medio de 42 pts/L.

A continuacién, se estudian las caracteristicas de las explo-

* Aunque pueda ser una simplificacién poco realista en algunos casos, a lo largo de la pre-
sente exposicion se supone que las diferencias en costes son debidas a distintos niveles de utiliza-
cion de los factores y no a distintos precios de los mismos.
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Gridfico 2. Dispersién del coste de produccién del fitro de leche.
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taciones segiin su coste de produccion. Para ello se ha dividido
el conjunto de explotaciones en tres grupos: las que producen por
debajo de 25 pts/l, las que estan entre 25 y 35, y las que tienen
un coste superior a 35 pts/1. En el Cuadro 2 se han reflejado 1as
principales variables técnicas y econdmicas de los tres grupos de
explotaciones.

Del Cuadro 2 se desprenden varias conclusiones:

a) La relacion entre coste medio y tamafio parece ser la in-
versa de la esperada, ya que las explotaciones que producen a un
coste méas alto son también las que tienen, por término medio,
mads superficie y mds vacas.

b) Se observa una relacion entre una mayor carga ganade-
ra y un menor coste medio. Este es un factor que tiene que jugar
un papel importante en la reduccién del coste de produccién del
litro de leche. Dado el potencial de produccion de forrajes de la
Cornisa Cantébrica, es necesario mejorar el manejo de las prade-
ras con el fin de poder aumentar la carga.
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Cuadro 2. Caracteristicas de las explotaciones segun su coste de produccién del litro de leche.

COSTE MEDIO (P1s/litro)

MENOS DE 25 25-35 MAS DE 35
Superficie (ha) 11 12 14
Nuamero de vacas 19 19 21
Vacas/ha 1.84 1.68 1.45
Pradera natural (%) 59 63 71
Pienso/vaca (kg) 1252 1328 1128
Pienso/litro (kg) 0.26 0.30 0.29
Produccion (l.) 94455 86000 81550
Produccién/vaca (1.) 4865 4350 3785
Produccién/ha (1.) 8950 7360 5640
Beneficio/vaca* 89600 49300 15900

* A la hora de valorar los ingresos solo se han tenido en cuenta las ventas de leche, por lo
que, al incluir ventas de terneros u otros productos, los beneficios reales serian mayores.

¢) Las explotaciones con un menor coste tienen un porcen-
taje de pradera natural menor, es decir, dedican una parte mayor
de la SAU a pradera artificial y a cultivos forajeros.

d) Las explotaciones que mas barato producen el litro de
leche también son las que, por término medio, utilizan menos can-
tidad de pienso por litro.

En resumen, parece que las explotaciones que producen a me-
nor coste, tienen también un mayor beneficio por vaca. Esto es
el resultado de dos factores:

— Obtienen una mayor produccién de leche por hectdrea.
Esto se debe principalmente a unos mayores rendimientos por vaca
y a mantener mas vacas por hectarea, que €s el resultado de un
menor manejo de las praderas.

— Emplean menos concentrados por litro, 1o que probable-
mente se explique por una produccion de forrajes de mayor cali-
dad y por una formulacion de las raciones alimenticias con criterios
econdmicos, ademas de los nutricionales.

Evidentemente, estas conclusiones hay que matizarlas, ya que
hay una gran heterogeneidad en las explotaciones y, por lo tanto,
estas medias solo pueden ser orientativas. Por otra parte, el tipo
de estudio que se esta realizando no es causal, ya que a través de
la comparacién de medias en varios grupos de explotaciones no
es posible demostrar ningin relacion causa-efecto entre las dis-
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tintas variables manejadas. Este tipo de estudio requiere la utili-
zacion de herramientas analiticas de tipo econométrico, lo que se
realizar4 en una posterior fase de este trabajo.

III. EFICIENCIA DE LAS EXPLOTACIONES

En esta segunda parte del trabajo que van a analizar algunos
de los principales factores que inciden en el coste de produccion
del litro de leche. Para ello empezaremos definiendo como explo-
taciones eficientes aquellas que maximizan su beneficio, lo que
supone minimizar el coste medio de produccion. La eficiencia to-
tal de la explotacion puede descomponerse en tres tipos distintos
de eficiencia (Farrell, 1957):

1) Eficiencia técnica.

Supone utilizar correctamente los factores de produccion, es
decir, dados unos determinados recursos, obtener con ellos la ma-
xima produccion posible. Es, por tanto, un concepto técnico y no
economico.

2) Eficiencia asignativa.

Se dice que una empresa es eficiente en la asignacion de re-
cursos cuando los combina de una forma 6ptima*. Esto supone
tener en cuenta los cambios en los precios de los factores y ajus-
tar la combinacién optima de forma que se siga produciendo al
minimo coste.

3) Eficiencia de escala.

Consiste en lograr un tamafio 6ptimo para la explotacién. En
teoria econdmica ese tamafio coincide con aquel volumen de pro-
duccidn para el que el coste medio a largo plazo es minimo.

Cuando una empresa es eficiente en los tres tipos, se dice que
es econdmicamente eficiente, ya que esta maximizando sus bene-
ficios. A continuacidn se analiza la situacidn de Is explotaciones
lecheras asturianas con respecto a los tres tipos de eficiencia.

* En economia se dice que la utilizacién de factores es 6ptima cuando se emplean de forma
que el valor del producto marginal de cada factor sea igual a su coste.
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La eficiencia técnica de las explotaciones

En un estudio anterior, Alvarez, Belknap y Saupe (1988) cal-
cularon un indice de eficiencia para 250 explotaciones lecheras as-
turianas obtenidas de un muestreo aleatorio en toda la region. Este
indice consistia en el cociente entre la produccion actual de leche
y la produccion potencial de la explotacién, dados los recursos que
estaba empleando. El resultado fue un alto grado de ineficiencia
en el sector, lo que se refleja en una media del indice de eficiencia
de un 40%. Sin embargo, estudios similares realizados en paises
con un sector lechero mas desarrollado han encontrado unos ni-
veles medios de eficiencia técnica muy superiores, caso de los es-
tudios de Bravo-Ureta (1987) para USA (70%), Schafer (1983) para
Alemania (81%) o Bureau (1987) para Francia (70%).

En el grafico 3 se puede observar la distribucion marcada-
mente asimétrica del indice de eficiencia técnica, con un elevado
nimero de explotaciones con un indice muy bajo, mientras que
s6lo unas pocas tenian indices superiores al 70%. La interpreta-

Grdfico 3. Distribucién del indice de eficiencia técnica para explotaciones lecheras asturianas.
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cién de este andlisis es que seria posible aumentar sensiblemente
la produccién utilizando la misma cantidad de recursos, lo que
llevaria consigo un abaratamiento del coste de produccion del li-
tro de leche. Bravo-Ureta (1987) estimo ese incremento para un
grupo de explotaciones lecheras americanas en un 30%.

En ese mismo trabajo se estudiaron las caracteristicas de las
explotaciones mads ineficientes, obteniéndose que en ese grupo de
explotaciones se encontraban la mayoria de las explotaciones que
ensilaban. Este sorprendente hallazgo tiene su explicacién en que
las explotaciones que ensilan no lo hacen bien y no incrementan
su produccion en la cuantia en la que lo podrian hacer si ensila-
ran bien, con lo que aumentan la diferencia entre su produccion
actual y su produccidn potencial.

A continuacién se presentan algunos resultados que vienen
a confirmar lo anteriormente expuesto. En el Grafico 4 pueden
verse los resultados de los andlisis de ensilados, procedentes de
explotaciones asturianas, llevados a cabo en el laboratorio de nu-
tricién animal del Centro de Experimentacion Agraria de Villavi-
ciosa en los afios 1987-1989. Aunque las condiciones climatoldgicas
para el ensilaje fueron muy distintas en los tres afios, el analisis
individual de cada afio revela el mismo tipo de resultados que los
obtenidos con la media de los tres afios. La calidad de los ensila-
dos se ha medido por su contenido en energia metabolizante*.

En el gréfico se puede ver la gran dispersién que existe entre
los valores maximo y minimo. El principal motivo para la gran
diversidad de valores encontrados es la falta de unas practicas de
manejo adecuadas a la hora de elaborar el ensilado.

De lo anteriormente expuesto parece que hay muchas postbi-
lidades de reducir el consumo de concentrados mediante la mejo-
ra de la calidad del ensilado producido en la explotacion. A pesar
de que la practica del ensilado es muy aconsejable, sélo un 30%
de las explotaciones de la region lo realizan. Sin embargo, no es
suficiente con ensilar sino que hay que ensilar bien.

Otro elemento que influye de forma importante en la canti-
dad vy calidad de los forrajes producidos en la propia explotacion
es el correcto manejo de las praderas y, muy especialmente, su

* L os andlisis del contenido de proteina bruta confirman los resultados obtenidos con la energia.
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Grdfico 4. Contenido en energia metabolizante de ensilados de hierba.
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abonado. La utilizacién de abonos quimicos es muy baja como
lo demuestra que el gasto medio en fertilizantes de estas explota-
ciones es de 9.600 pesetas por hectdrea. Este gasto, a todas luces
insuficiente, supone en unidades fisicas una tercera parte de las
cantidades de abonos empleadas en otros paises.

Eficiencia asignativa de las explotaciones lecheras

La eficiencia asignativa supone, como ya s€ €Xpuso anterior-
mente, tener en cuenta los precios de los factores a la hora de de-
terminar su nivel de utilizacion. Esto supone que ante un aumento
en el precio de un factor variable, el ganadero debe actuar redu-
ciendo su consumo alternativo. Este tema tiene una gran impor-
tancia en la alimentacion del ganado, siendo asi mismo de una
gran dificultad dado el gran nimero de alimentos alternativos que
existen en el mercado para el ganado vacuno lechero. Por otra
parte, la combinacién de los mismos no es s6lo una cuestion de
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precios sino que exige unos ciertos conocimientos de nutricién ani-
mal, ya que no todos los alimentos tienen las mismas propiedades.
Sin embargo, la suplementacion de los recursos forrajeros ce-
reales o piensos compuestos, no suele hacerse de una forma efi-
ciente. Este tipo de cdlculos alimenticios, que el agricultor sélo
podria hacer de forma aproximada e imperfecta, son un paso im-
prescindible para minimizar el coste de produccion de la leche.
La solucidn consiste en buscar asesoramiento técnico imparcial
sobre formulacion de raciones alimenticias a minimo coste.

Eficiencia de escala de las explotaciones lecheras

Es una opinidn generalizada que la estructura de las explota-
ciones lecheras asturianas, mds concretamente, su reducido tama-
fio, es un factor determinante de su escasa eficiencia. El problema
del minifundio, como se le suele denominar, parece querer decir
que las explotaciones pequefias no pueden ser tan eficientes como
las grandes, es decir, no pueden producir a costes tan bajos como
los de éstas. Sin embargo, este tema no ha sido nunca analizado
de una forma seria y los argumentos esgrimidos han sido mas pe-
riodisticos que economicos.

Desde una perspectiva econdomica rigurosa, la pretendida su-
perioridad en eficiencia de las explotaciones grandes sobre las pe-
queifias solo puede determinarse mediante el estudio de la curva
de costes medios del sector, o lo que es lo mismo, estudiando si
existen economias de tamafio. Si a medida que aumenta ¢l tama-
fio de las explotaciones, el coste medio disminuye, se podré decir
que, desde una Optica de eficiencia, es aconsejable aumentar el
tamafio de las explotaciones.

Sin embargo, la informacién que se desprende del Grafico
5 no parece indicar la existencia de economias de tamaiio. Se puede
observar como hasta un determinado volumen de produccién cer-
cano a los 150.000 litros, hay un grupo de explotaciones que es-
tan produciendo a un bajo coste ligeramente superior a las 20 pts/1.
Al mismo tiempo, para cada tamaiio, hay explotaciones que pro-
ducen a un coste mas alto. La primera conclusidn es que esas ex-
plotaciones deberian intentar llevar sus costes al minimo marcado
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por las que estan en el limite inferior del grafico. Por lo tanto,

no parece haber una relacién clara entre eficiencia y tamaifio de
la explotacion.

Grdfico 5. Relacion entre ¢l coste de produccion del litro de leche y el tamafio de las explotaciones.
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Lo mas sorprendente del Gréfico 5 es que a medida que se
incrementa el tamafio por encima de 150.000 litros, no hay nin-
guna explotacion que mantenga sus COStes al nivel anterior, sino
que todas rondan las 30 pts/1. Este resultado no solamente es con-
trario a la creencia generalizada de que las explotaciones grandes
son mas eficientes que las pequedas, sino que también se opone
a los resultados obtenidos en otros estudios realizados en otros
paises (Burrell, 1989; Matulich, 1978). Una explicacion es que la
orograffa y la excesiva parcelacion que existe en Asturias hacen
dificil el manejar bien explotaciones con muchas hectareas.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que toda transforma-
cion lleva aparejada sus respectivos costes. En este sentido, el
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aumento de tamafio no es una excepcion, y no debe sorprender
que el crecimiento traiga consigo la aparicion de ciertas ineficien-
cias debidas al manejo de nuevas técnicas o a la dificultad de ges-
tionar mds recursos con la misma capacidad. Algunos estudios
realizados en Inglaterra (Dawson y Hubbard, 1985) han encon-
trado que hay deseconomias de tamafio segin el nivel de gestion
del ganadero. Es decir, sélo los ganaderos buenos estin capacita-
dos para aumentar la produccién sin que por ello aumente el cos-
te medio.

Otra explicacidén para el hecho de que las explotaciones ma-
yores produzcan un coste mads alto que las mas eficientes de las
pequeiias, puede deberse a la actual coyuntura de precios del sec-
tor. Con el actual diferencial de precios entre el litro de leche y
el kilogramo de concentrado, es rentable producir un elevado nu-
mero de litros a ese coste. Por otro lado, también es mucho mas
cémodo. Hay un grupo importante de ganaderos que no conside-
ran necesario la produccidn de forrajes en la propia explotacion,
sino que compran casi todos los alimentos consumidos por el ga-
nado. Esta filosofia de actuacion, apoyada sin duda en los actua-
les niveles de precios es, sin embargo, peligrosa si, como es de
prever, el precio del litro de leche al productor se reduce en un
futuro no muy lejano hasta niveles mas acordes con los actual-
mente vigentes en el resto de los paises europeos.

Si se incluye el coste de la mano de obra propia, valorando
las UTH por el salario minimo inteprofesional, las explotaciones
mas eficientes se situan todas a un mismo nivel a partir de los
50.000 litros. Por lo tanto, no existe diferencias entre las explota-
ciones eficientes grandes y pequefias. Esto es 16gico, ya que las
explotaciones grandes son también de tipo familiar y tienen las
mismas UTH que las mas pequeilas.

Estos resultados coinciden con los del estudio de Sdnchez
Fombella (1989) para un grupo de explotaciones de Asturias y Can-
tabria. En el Cuadro 3 se puede ver como cuando se incluye la
mano de obra propiz el coste medio se vuelve mas o menos cons-
tante a partir de las 15 vacas. Sin embargo, sin la mano de obra
propia, el coste medio vuelve a subir en el intervalo entre las 30
v 50 vacas.
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Cuadro 3. Relacién entre coste medio de produccién y nimero de vacas (Sanchez Fom-
bella, 1989).

COSTE MEDIO (Pts/litro)
CON M. O. PROPIA  SIN M. O. PROPIA

10 - 15 vacas 46.3 37.1
15 - 20 vacas 36.5 28.9
20 - 25 vacas 34.6 27.0
25 - 30 vacas 34.8 27.4
30 - 50 vacas 35.6 29.3

Hay que destacar que en el estudio de Sdnchez Fombella hay
un intervalo adicional de mas de 50 vacas para ¢l que el coste me-
dio disminuye sensiblemente, aunque al estar constituido por s6-
lo 4 explotaciones ese resultado no puede considerarse como muy
fiable.

IV. ANALISIS DE COSTES DE LAS INDUSTRIAS
LACTEAS

Cuando se habla de los problemas que el sector lechero espa-
fiol puede tener con la competencia de los paises de la CEE, siem-
pre se enfrenta a los ganaderos espafioles con los de la Comunidad.
Sin embargo, la lucha en los mercados va a ser entre productos
manufacturados, es decir entre industrias. Es una opinion bastante
generalizada que los industriales franceses, que son nuestros com-
petidores mds directos, producen el litro de leche mas barato que
las industrias nacionales, lo que les permitira competir en mate-
ria de precios en una posicion bastante favorable.

Parece probable que las industrias lacteas espafiolas tengan
que reducir su precio de venta para poder competir con las leches
foraneas. A modo de ejemplo, en el momento de redactar este
articulo, Diciembre de 1989, se estd vendiendo leche semi-
desnatada francesa en Asturias a 59 pesetas, bastante por debajo
del precio de venta de la mas barata de las marcas espafiolas.

;Cudl serd la estrategia de las industrias espafiolas para po-
der sobrevivir en el mercado? En primer lugar, siempre es posible
bajar el precio de venta de un producto mediante la reduccion del
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margen comercial. Esta es una posibilidad de actuacioén que que-
da en segundo lugar, ya que una empresa siempre tendera en pri-
mer lugar a conseguir un abaratamiento del producto, si ello es
posible.

A continuacién se presenta un analisis de costes de las indus-
trias lacteas en Asturias con el fin de evaluar cuales son las posi-
bilidades que tienen de reducir el precio y las posibles consecuencias
de sus actuaciones*.

En el Gréfico 6 se ha desglosado en sus principales compo-
nentes el coste para la industria de poner un litro de leche esterili-
zada en el mercado minorista. Es evidente que la principal partida
es el coste de la materia prima que, junto con el coste de recogida
suponen mas del 50% del coste total del producto. Es en esta par-
tida donde la empresa tiene mds posibilidades de incidir, ya que
el resto no son controlables o son muy pequeiias.

En efecto, otras dos partidas importantes son los costes de
tratamiento y el envase. Con respecto al primero, hay que decir
que la tecnologia en este sector suele ser bastante estandar y aun-
que algunas empresas extranjeras pueden tener un mayor grado
de automatizacién y consiguientemente menos mano de obra, es-
ta diferencia se compensa por el mayor costo de ésta. Por otra
parte, el coste del envase Brik no es negociable por la empresa
ya que el precio viene fijado por la multinacional Tetra-Pak**.

La estructura de costes del Gréfico 6 parece indicar que la
principal diferencia en el coste de produccion entre las industrias
lacteas de otros paises de la CEE y las espafiolas se debe a la ma-
teria prima. En efecto, el precio medio del litro de leche (inclui-
dos los pagos por grasa, proteina y otras primas) percibido por
los productores asturianos en 1988 fue de 41 pesetas, mientras que
en Inglaterra era de 17.78 peniques (35 pts) y en Francia de 1.85
francos (34 pts.)

* Aunque la estructura de las distintas industrias lacteas asturianas no es idéntica, debido
principalmente al distinto peso que tiene la produccidn de leche liquida en las ventas totales, se
puede considerar que la estructura aqui presentada es una estructura «media».

= Actualmente el coste del Brik es 2 pesetas més ‘barato en el resto de la CEE que en Espafia
(11,5 frente a 13,5 pts.). Sin embargo, ¢s de esperar que a partir de la entrada en vigor del Merca-
do unico Europeo esta diferencia desaparezca.
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Aunque las anteriores reflexiones se han referido a la leche

liquida, es de esperar que otros productos lacteos, especialmente
el queso, vayan a sufrir mas severamente la competencia exterior.

Grifico 6.- Estructura porcentual del coste de un litro de leche esterilizada.
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V. CONCLUSIONES

Parece que existe suficiente evidencia empirica para concluir
que el principal problema que tienen las explotaciones lecheras as-
turianas no es su reducida dimensidn, sino la deficiente gestion
que se realiza de las mismas. Por otra parte, el problema del mi-
nifundio no es un problema de eficiencia, como se suele afirmar
generalmente, sino de rentas bajas. En efecto, las explotaciones
con 15 vacas pueden ser tan eficientes como las que tienen 50, pe-
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ro su nivel de ingresos es muy inferior al de las ultimas. en Astu-
rias este problema de bajas rentas ha sido amortiguado
principalmente por los ingresos obtenidos fuera del sector.

La correcta identificacion de las causas de la alta ineficiencia
existente en el sector es muy importante ya que, segun sea la na-
turaleza del problema, las soluciones serdn distintas. Asi, si el pro-
blema es de estructuras, la solucion supone el habilitar unas lineas
de financiacién baratas que permitan afrontar el coste de las re-
formas estructuras. Esta ha sido la politica tradicional. Sin em-
bargo, si el problema es de gestion, la solucion consiste en mejorar
la formacion y el asesoramiento de los agricultores, lo que supon-
dria potenciar lo que en ¢l sector se conoce como la capacitacion
y la extension agrarias.

También parece previsible que las industrias lacteas intenta-
ran reducir los costes de produccién actuando sobre el coste de
la materia prima. Este parece un paso necesario e ineludible para
su supervivencia futura, al que deberan responder los ganaderos
con la adopcion de todas aquellas practicas de manejo que per-
mitan tanto la reduccién de sus costes de produccién como la ob-
tencion de niveles competitivos de calidad.

ANEXO

A continuacion se describen las variables utilizadas.
A) VARIABLES TECNICAS
— U.T.H. (Unidades de Trabajo Humano).
Para su calculo se tiene en cuenta la dedicacion en tiempo y la
capacidad de cada miembro de la familia.
— S.A.U. (Superficie Agricola Util).
Es la suma de la superficie dedicada a pradera natural,
mas pradera artificial, mas la dedicada a cultivos forra-
jeros anuales. Si hay cultivos asociados se estima la parte
que se aprovecha por los animales. Esta medida en hec-
tareas.
— U.G.M. (Unidades de Ganado Vacuno)




B)

COSTES DE EXPLOTACIONES LECHERAS 245

Para su calculo se utiliza la siguiente tabla:

— Animales menores de 1 afio ........ 0.35 U.G.M.
— Animales de 1 afio al parto ........ 0.60 U.G.M.
e VACAS « vt e it e e 1.00 U.G.M.

Leche producida
La suma de la leche vendida (tanto a la industria como
al detalle), mas la consumida por la familia, mas la orde-
fiada y dada a los terneros.

VARIABLES DE COSTES
Alimentacién
Incluye todos los alimentos (piensos mas forrajes) com-
prados.
Forrajes
Las pesetas gastadas en abonos fertilizantes, semillas, pro-
ductos fitosanitarios, alquiler de maquinaria y otros gas-
tos originados para la produccién de los forrajes.
Tierra
Es el coste que resuita de multiplicar las hectareas de
S.A.U. por 20.000 pts/ha.
Sanidad
Los gastos en medicamentos, productos de limpieza, in-
seminaciones y otros gastos sanitarios.
Mano de obra
Es la suma de la mano de obra ajena y de la Seguridad
Social del ganadero. En los casos en los que se valoro la
mano de obra propia, se multiplicaron las UTH por el sa-
lario minimo interprofesional.
Magquinaria
La suma de la depreciacion, conservacion y reparaciones
de las maquinas e instalaciones, asi como los combusti-
bles y lubricantes y la compra de pequefio utillaje. La de-
preciacién se estima en el 10% del valor de compra para
las maquinas y en el 5% del valor de construccion para
las instalaciones.
Varios
Se incluyen los gastos en agua, luz, gas, etc., los impues-
tos y los gastos diversos.
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