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I. INTRODUCCION

NA de las caracteristicas mas destacadas del proceso de mo-

dernizacion de la agricultura ha sido la creciente industria-
lizacién de los productos agrarios y la intervencion del sector in-
dustrial directa o indirectamente en la produccion y toma de de-
cisiones de la explotacién agraria. Dicha intervencion se puede pro-
ducir a través de una multiplicidad de formas de relacién agricultor-
industria que confieren a esta iltima mayor 0 menor capacidad
de decisién sobre las actividades agrarias.

Aungque el tema ha sido objeto de un amplio debate tedrico,
existen pocos trabajos, al menos en nuestro pais, que intenten de-
finir criterios utiles para delimitar los diferentes tipos de relacion
posibles y que, ademas, sean susceptibles de contrastacién empi-
rica para sectores y zonas geograficas determinadas (1).

El objetivo del trabajo que aqui se presenta tiene un doble
caracter: de una parte se trata de presentar una propuesta meto-
dolégica para determinar el grado de coordinacion/interacion entre

(*) Instituto de Economia y Geografia aplicadas del C.S.1.C.

(1) Una propuesta metodoldgica para el andlisis de las relaciones contractuales se encuentra en Rama, R.
(1986): «New forms of international investment in development countries, The contract farming. A methodolo-
gical approach», Q.E.C.D./.D.R.C.

_— Revista de Estudios Agro-Sociales. Niim. 144 (abril-junic 1988).
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los agentes economicos que intervienen en el proceso productivo,
considerando éste en sus etapas basicas y analizando la intensi-
dad y las caracteristicas de las relaciones que se establecen. Esto
permitird definir una tipologia de relaciones de coordinacién ver-
tical.

En segundo término, se presenta una contrastacién empirica
de esta propuesta metodoldgica para un sector y una zona con-
cretos. Se ha escogido como objeto de andlisis el sector lacteo en
la franja costera asturiana por varias razones: en primer lugar,
por ser ésta una regidn «relativamente homogénea» en la que la
produccidn de leche ocupa un lugar fundamental en su produc-
¢ion final; en segundo término, porque en ella existe una indus-
tria de transformacion fuertemente implantada, lo que hace que
el «h4bito de negociacion» entre las partes tenga una larga tradi-
¢ién; por ultimo, las explotaciones ganaderas de la zona son, en
la generalidad de los casos, de tipo familiar, explotaciones éstas
que han sido objeto de preferente atencién de buena parte de las
teorias de la integracidn.

Una hipétesis de partida ha sido considerar que los niveles
de coordinacion mas «eficientes» se encuentran en el segmento
de explotaciones que han superado un umbral minimo de tamafio
y tecnificacién del proceso productivo. Esto ha obligado a hacer
una seleccién previa en la recogida de la informacion (2), reali-
zando una serie de entrevistas a ganaderos de los que se conocian
una serie de caracteristicas de su explotacién, tanto geograficas
como referentes a su funcién técnica de produccion.

El trabajo se ha articulado bajo el siguiente esquema: tras
un apartado tedrico en el que se exponen de modo sucinto dife-
rentes teorias sobre las formas de coordinacion vertical y algunas
de las limitaciones que presentan desde el punto de vista analiti-
co, se pasa a definir las principales variables que, a nuestro jui-
cio, influyen en el nivel de coordinacién/cesion de responsabili-
dades empresariales entre ¢l ganadero y la industria de transfor-
macion. Posteriormente se cuantifican dichas variables en base

(2) Los autores desean agradecer la valiosa colaboracién de Javier Argiielles en la seleccion de las entrevis-
tas y en el proceso de recogida de datos en si. También desean agradecer la colaboracién prestada por la Conse-

jeria de Agricultura del Principado de Asturias y la Unién de Campesinos Asturianos.
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a la informacién directa recabada en un grupo de explotaciones
preseleccionadas por sus caracteristicas. Por ultimo, se analizan
los resultados y se derivan una serie de conclusiones sobre el tipo
de relacién de coordinacién dominante.

Antes de entrar en el nicleo del trabajo, conviene hacer una
precision: la informacién de base fue recogida durante un perio-
do determinado (primavera-verano de 1986), en el que existia una
coyuntura de precios a la alza; esto hace que los resultados obte-
nidos quiza presenten un cierto sesgo y que, por tanto, las con-
clusiones hayan de ser consideradas en ese marco concreto.

II. LAS RELACIONES CONTRACTUALES

El concepto y estructura de «sistema agroalimentario» ha si-
do objeto de abundante literatura (3) a 1o largo de las ultimas dé-
cadas. Las relaciones establecidas entre los agentes que integran
la cadena agroalimentaria se han desarrollado bajo una multipli-
cidad de formas que abarcan desde los procesos de integracidén
vertical hasta las puras relaciones de mercado en sus diferentes
versiones de competencia, oligopolio o incluso monopolio espa-
cial. Dichas formas de relacién han ido evolucionando a lo largo
del tiempo, acentuando o debilitando los lazos existentes entre agri-
cultores e industria en funcién de variables tan dispares como la
coyuntura del mercado, el surgimiento de nuevas técnicas de pro-
duccién y/o nuevos productos industriales y/o agrarios, las pau-
tas de industrializacidn de algunas actividades agrarias, etc. EI con-
trol de la toma de decisiones también ha experimentado despla-
zamientos de unas etapas de la cadena a otras a lo largo de este
tiempo.

Durante las ultimas décadas, el debate sobre la evolucién de
la agricultura en una economia con sectores cada vez mas inter-
dependientes, canalizd buena parte de la opinion cientifica hacia
las teorias de la integracién vertical. Este tipo de relacién podria

(3) Una revisién bibliogréfica sobre el tema puede encontrarse en Sanz Cafiada, J. (1986): «La industria
agroalimentaria en el contexto de la economia de la produccién agroalimentaria», en Rodriguez-Zifiga, M.
y Soria, R., (ed.) «Lecturas sobre el sistema agroalimentario en Espafia», Ministerio de Agricultura, Madrid.
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ser caracterizada como aquélla en la que un solo punto de la ca-
dena de produccion controla las decisiones técnicas y econdmicas
que han de tomarse en las diferentes etapas productivas, desde
el abastecimiento de las materias primas al sector agrario hasta
la distribucion del bien final.

La literatura econdémica ha explicado el desarrollo de estos
procesos en base a dos razones: la interdependencia tecnoldgica
entre las distintas fases de la produccién, que propicia el control
por un unico agente de la cadena y la existencia de fallos de mer-
cado que encarecen o dificultan las transacciones entre los distin-
tos productores (4).

Cuando en la relacién intersectorial interviene la agricultu-
ra, parece existir un tercer requisito que ha de cumplirse para que
pueda producirse una situacion de integracidn vertical completa:
que en la funcidn técnica de produccion el factor tierra tenga sus-
titutivos o pueda ser utilizado en proporciones minimas.

La literatura europea, y especialmente la francesa, ha pres-
tado, en el correr de estos afios una atencion preferente a la dis-
cusion sobre la no correspondencia entre el precio de la tierra y
su remuneracion como factor productivo —en términos del enfo-
que neoclasico, el valor de su productividad marginal—. Segin
la corriente representada por estos autores (5), el alto precio de
la tierra ha desincentivado la inversién en dicho factor con crite-
rior capitalistas, debido a que su coste no guardaba relacién con
su rentabilidad. Esta ha sido una de las explicaciones que se han
ofrecido a la pervivencia de la agricultura familiar —que tiene cri-
terios de remuneracion a los factores de produccion distintos—
y del surgimiento de relaciones especificas de coordinacién verti-
cal agricultura-industria.

No es el objeto de este trabajo retomar una polémica que ha
sido tratada extensamente en muchos trabajos; sin embargo, si
queremos destacar que el concepto de integracion vertical sélo ha
tenido validez analitica en aquellos sectores que, ademds de pre-

(4) Para un andlisis tedrico de los procesos de integracién vertical y sus implicaciones vid, por ejemplo:
Williamson, O. (1986): «Economic organization: Firms, Markets and Policy Controls, Wheatsheaf Books.

(5) Una sintesis del enfoque citado puede encontrarse en la recopilacién de Etxezarreta, M. (ed.) (1979):
«La evolucion del campesinado: la agricultura en el desarrollo capitalista», Serie Estudios. Instituto de Estudios
Agrarios, Madrid.




LA AGRICULTURA CONTRACTUAL: EL SECTOR LACTEO 225

sentar una fuerte dependencia tecnoldgica respecto al agente in-
tegrador, la produccion puede ser organizada a escala «industrial»,
con una dotacién de factor tierra practicamente solo como soporte
fisico de las instalaciones. Excepto en estas situaciones tan parti-
culares, las condiciones tedricas que definen los procesos de inte-
gracién vertical, en sentido estricto, se han demostrado excesiva-
mente rigidas para el andlisis de la evolucién de la agricultura y
de las relaciones de ésta con las siguientes fases de la produccion
de alimentos en los paises de economia de mercado.

Menos restrictivo, y por tanto quiza mads operativo, es el con-
cepto de «agricultura contractual» que, precisamente por ello, re-
sulta dificil de definir. El Informe Barker (6) caracteriza a la agri-
cultura contractual como «un sistema para la produccion y ofer-
ta de productos agricolas bajo contratos de futuros, siendo la esen-
cia de tal sistema un acuerdo para suministrar un bien agricola
de caracteristicas determinadas, en el momento y la cantidad re-
queridos por un comprador conocido. Tal sistema, a menudo, in-
cluye una transferencia de algunas responsabilidades empresaria-
les y algun grado de transferencia del riesgo comercial».

Genéricamente podrian definirse, pues, tres tipos de contra-
tos: contratos de comercializacién, que especifican inicamente las
condiciones de venta de los productos agrarios; contratos en los
que se produce una transferencia plena de responsabilidades em-
presariales y en los cuales el comprador también proporciona los
principales inputs, especifica las condiciones técnicas de la pro-
duccién y retiene la propiedad del producto —equivalente, por
tanto, al concepto de integracion vertical—; y contratos en los que
esta transferencia es solo parcial, quedando la propiedad del pro-
ducto en manos del agricultor hasta su entrega a la industria trans-
formadora.

En cualquier caso, una relacién contractual ha de cubrir los
siguientes aspectos minimos:

— Definicion de las partes contratantes: parte contratante
de la primera parte y parte contratante de la segunda parte.

(6) Barker, J. (1972): «Contract Farming. Report of the Committee of Inquiry on Contract Farming»,
Her Mgjesty’s Stationery Office, London.
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— Especificacion del tipo y la cantidad de producto, sefia-
lando como por quién se determinan la calidad y caracte-
risticas del producto.

— Establecimiento de la cantidad a intercambiar (minima,
especifica 0 maxima).

— Indicacién de la forma de entrega, con especial referen-
cial tiempo.

— Establecimiento del precio (especifico o calculado a tra-
vés de una férmula) e indicacion que, sobre el mismo, tan-
gan las variaciones de la calidad, cantidad o de las for-
mas de entrega.

— Especificacion de la forma y tiempo de pago.

— Especificacion de las penalizaciones en caso de incumpli-
miento por alguna de las partes, indicando las salvedades
(fuerza mayor, etc.) y como se determinan.

— Indicacién de la duracion del contrato y la forma en que
vence O se renueva.

— Designacién de las formas de arbitraje para resolver los
desaruercos entre las partes (7).

El establecimiento de un tipo de relacion contractual u otra
depende, como deciamos en lineas anteriores, del tipo de produc-
to, las condiciones técnicas de produccion, la estructura de las zo-
nas productoras y la coyuntura de mercado, entre otras variables.
Asi, en nuestro pais existen una multiplicidad de formas de rela-
cién mas 0 menos permanentes, con caracteristicas muy diferen-
tes entre distintos productos y zonas (8).

En el caso concreto del sector lacteo espafiol, una buena par-
te de los trabajos publicados a lo largo de los ltimos afios ha apro-
ximado las relaciones que se establecen entre productores e indus-
tria de transformacion a las categorias de cuasiintegracién —si-
guiendo la terminologia francesa— o su equivalente de contrato

(7) Barker, J. (1972): op. cit.

(8) Uno de los pocos trabajos que intenta establecer una tipologia completa de relaciones contractuales
en Espafaes: $.G.T. del M.A.P.A. (1973): «Evaluacién de regimenes contractuales existentesy», Madrid, traba-
jos referentes a productos y zonas concretas son los de langreo, A. y Gamiz, A. en Agricultura y Sociedad,
n.° 1 (1976).
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con transferencia parcial de responsabilidades empresariales —tal
y como lo habiamos definido en lineas anteriores— (9).

Bajo este esquema, el ganadero establece una relacidén con
la industria en la que continia siendo propietario de los medios
de produccién de su explotacién y asumiendo formalmente las de-
cisiones de su actividad productiva. Sin embargo, se ve impedido
a obtener niveles de productividad cada vez mas altos y un pro-
ducto con caracteristicas determinadas por las necesidades de la
industria (contenido graso, proteico, bacterioldgico, etc.), lo que
le obliga a emprender un proceso de modernizacion y especializa-
cidn de su explotacion, recurriendo a la paulatina sustitucion de
su capital ganadero por razas importadas con mayores niveles de
productividad, que a su vez requieren materias primas para la ali-
mentacion también importadas.

La industria lactea controla, asi, de una forma indirecta las
técnicas de produccion y la dotacién de factores de la explotacion
ganadera y desde su posicidn de oligopolista, influye de forma de-
cisiva sobre la formacion del precio. Esta situacion lleva a lo que
en algunos casos se interpreté como un proceso de «asalarizacidon
de hecho» del ganadero que, sin embargo, seguia asumiendo los
riesgos de la produccion (10).

Sin embargo, la evolucién del sector lacteo en los dltimos
afios, en los que un bloque importante de explotaciones ha supe-
rado un umbral de modernizacion (lo que no implica la perviven-
cia de un numero considerable de explotaciones marginales), se
han desarrollado mecanismos de intervencion estatal a todos los
niveles —financiacion, sanidad, etc— y el mecanismo de merca-
do ha funcionado de una forma mucho mas 4gil, parece indicar
la necesidad de revisar los anteriores esquemas y delimitar de una
forma mas precisa el tipo de relaciones ganaderos-industria que
en cada momento se establecen.

(9) Vid, por ejemplo, Colino, J. A.: «Agricultura familiar y complejo agroindustrial» en Rodriguez-Zfiga,
M. v Soria, R. (ed.) (1985): Lecturas sobre agricuftura jamiliar, Ministerio de Agricultura, Madrid.

(10) Rodriguez-Ziniga, M.; Ruiz Huerta, J. y Soria, R. {1980): «El desarrollo ganadero espafiol: un mo-
delo dependiente y desequilibrado», Agricuitura y Sociedad, n.” 14.
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III. CARACTERIZACION DE LAS RELACIONES
CONTRACTUALES EN EL SECTOR LACTEO

En paginas anteriores habiamos establecido una primera cla-
sificacion de los niveles de coordinacién vertical, tomando como
criterio fundamental el grado de transferencia de la capacidad de
decision empresarial del agricultor a la industria contratante, trans-
ferencia que puede afectar de un modo u otro a las variables téc-
nicas y econémicas que definen la produccién de un bien,

En este apartado se intentara delimitar estas variables y esta-
blecer para ellas unos valores que reflejen el nivel de transferen-
cia de capacidad empresarial de un agente econémico a otro. Pa-
ra ello, se asegura el siguiente esquema metodolégico:

En primer lugar, se tratard de determinar cudles son las «va-
riables de relacion» que afectan al nivel de cesion/transferencia
de responsabilidades en la toma de decisiones.

En segundo término, una vez definido ¢l conjunto de varia-
bles, se intentard establecer una gradacion del nivel de cesion/trans-
ferencia existente.

Por ultimo, como resultado de esta cuantificacion, se podra
delimitar el grado de coordinacion vertical en una determinada
relacién contractual.

II1.1. Definicion de las variables de relacion

Un contrato de produccion puede incluir clausulas gue se re-
fieran a cualquier etapa de la produccion, desde las condiciones
de abastecimiento de las materias primas, hasta la comercializa-
cion del producto. Siguiendo un orden sistematico, se podrian con-
siderar los siguientes bloques de acuerdos entre las partes:

— Sobre las relaciones técnicas de produccion.
— Sobre el producto.
— Sobre las condiciones formales del contrato.

Las relaciones técnicas de produccién comprenden, bésica-
mente, en el sector que nos ocupa, tres aspectos relevantes: sumi-
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nistro de inputs, suministro de tecnologia y suministro de equipo
capital.

En la produccién lactea, el input fundamental son los pro-
ductos para la alimentacién del ganado, que representan entre el
70 y el 80% de los gastos fuera de la explotacion. Por tanto, en
nuestro trabajo consideraremos las relaciones que se establezcan
en torno al abastecimiento de alimentos para el ganado como re-
presentantivas del nivel de coordinacién vertical en el suministro
de inputs. Dicha coordinacién podra oscilar desde el abastecimien-
to obligado por parte de la industria, con un precio ligado direc-
tamente al precio del producto final, hasta la adquisicion de los
piensos en el mercado, sin que exista ningun tipo de condiciona-
miento impuesto por la industria.

Mas dificil de identificar en una sola componente son las re-
laciones técnicas de produccién referentes al suministro de tecno-
logia. En el sector que nos ocupa, tienen una incidencia decisiva
tanto el suministro de material genético como la asistencia sani-
taria.

En lo que respecta al material genético, como en el caso de
los inputs, la relacién puede oscilar desde el suministro obligado
de éste por parte de la industria —lo que implicaria una coordi-
nacion total en este capitulo—, hasta la inexistencia de cualquier
tipo de vinculacidn.

La prestacion de asistencia sanitaria, por el contrario, ain
cuando quedara estipulada formalmente en el contrato, sélo im-
plicarfa un nivel de coordinacién débil, debido a dos razones: en
primer lugar, porque impone menos restricciones a la funcién téc-
nica de produccién y, en segundo lugar, por la capacidad del Es-
tado para establecer condiciones sanitarias de obligado cumpli-
miento ajenas al pacto ganadero-industria, lo que disminuye la
libertad de ambos para determinar su nivel de coordinacién/inte-
gracion.

La utilizacién del equipo capital en el sector ldcteo tiene dos
componentes fundamentales: el equipo de ordefio y el de refrige-
racion. De ellos, es este tultimo el que establece un elemento dife-
rencial, desde el punto de vista de la conservacion y calidad del
producto y es, por tanto, el que puede ser objeto de acuerdo con-
tractual. Este acuerdo puede variar desde la determinacién de sus
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caracteristicas (capacidad, etc.) por la industria, que lo instala en
la explotacion y mantiene la propiedad del mismo, hasta la ausencia
en el acuerdo de cualquier tipo de referencia a este elemento, de-
jando en manos del productor la decisién sobre su instalacién y
sus caracteristicas técnicas.

Las decisiones referentes al producto comprenden dos aspec-
tos fundamentales: las condiciones de entrega del producto y los
acuerdos de precios.

Las condiciones de entrega del producto pueden incluir tan-
to decisiones acerca de la cantidad entregada, como de la calidad
del producto. El grado de coordinacién respecto a la cantidad en-
tregada, puede cubrir un amplio abanico de posibilidades; la mas
restrictiva seria aquélla en la que el ganadero se compromete a
entregar la totalidad de su produccidn, obligandose ademas a cu-
brir un minimo y aceptando penalizaciones en el caso de no lo-
grarlo; la relacién mas laxa seria aquélla en la que el agricultor
libremente decide la cantidad a entregar en cada momento. Res-
pecto a la calidad del producto, el nivel de coordinacién variars
en funcion, tanto de los requisitos impuestos y las primas y pena-
lizaciones que conlleven, como del agente econémico que asuma
la realizacidn de los controles de calidad.

Todas las relaciones contractuales tienen como elemento ba-
sico un acuerdo sobre los precios. Estos pueden ir ligados a las
condiciones de entrega —nivel de calidad y volimen entregado—,
o pactarse globalmente con independencia de las caracteristicas
del producto.

Por ultimo, en lo que respecta a las decisiones sobre las con-
diciones formales del contrato, éstas pueden abarcar aspectos ta-
les como los sujetos juridicos —contratos individuales, colectivos,
con cooperativas, etc.—, la duracion de la relacidn, su validez y
garantia de cumplimiento, condiciones de disolucién y arbitraje
en caso de discrepancia ante las partes, etc.

11.2. Cuantificacion de las variables de relacion

Como se decia al inicio de este trabajo, uno de los objetivos
del mismo es analizar las relaciones contractuales que se estable-
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cen entre la industria de transformacién y un estrato de ganade-
ros que puedan ser considerados como los agentes econdmicos mas
dindmicos del conjunto de explotaciones.

Ante la ausencia de datos indirectos a nivel de explotacién,
ha sido preciso recurrir a la recogida de informacidn directa, rea-
lizando una serie de entrevistas en profundidad a ganaderos pre-
viamente seleccionados.

Los criterios para la seleccion de los ganaderos entrevistados
han sido de dos drdenes: respecto a las zonas en donde realizar
las entrevistas y respecto a las caracteristicas de los agentes eco-
ndémicos de quienes recaban la informacion.

Con referencia a las zonas seleccionadas dentro del Princi-
pado de Asturias, se han impuesto los siguientes requisitos:

Entre los Concejos se han seleccionado aquéllos que tuvie-
sen una elevada capacidad de produccion lactea, tradicionalmen-
te asimilados a la franja costera. En segundo término, se ha im-
puesto la condicion de que la industria lactea tuviese una firme
implantacion y de que la zona estuviese dotada de una infraes-
tructura minima (comunicaciones viarias, electrificacion, etc.). Por
ultimo, se han descartado a priori zonas que a pesar de presentar
una actividad lactea importante, tuviesen un componente relevante
de agricultura a tiempo parcial (11). El listado completo de los
Concejos finalmente seleccionados se recoge en el anejo n.° 1.

En lo que se refiere a las explotaciones, los criterios de selec-
cion han sido los siguientes:

En primer lugar, se han seleccionado explotaciones en las que
el empresario centraba su actividad a tiempo completo en el sec-
tor, elimindndose asi aquéllos con fuentes de ingresos significati-
vos procedentes de otras actividades. Ademads, no se han conside-
rado mds que aquéllas explotaciones que alcanzaban un umbral
minimo de tamaiio (nueve cabezas) (12). Como ultima condicion
se ha exigido que todas las explotaciones consideradas estuvieran
acogidas al Estatuto de la leche.

(11) Para este dltimo punto ha sido de gran utilidad el trabajo de Carantofia, E. y Pérez Rivero, J. (1984):
«El impacto sobre la agricultura asturiana de la entrada de Espada en la C.E.»

(12) Segun ¢l Registro Provisional del Estatuto de la Leche (1983), este tamafo uinicamente es aicanzado
por el 29,8 de las explotaciones asturianas.
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Una vez definidos los sujetos a analizar, se procedié a la re-
cogida de datos. Estos se refieren a tres aspectos distintos:

— Perfil del agricultor.
— Condiciones de la relacion contractual.

— Caracteristicas de la zona en que estd situada la explota-
cién.

En el primer bloque de variables se ha obtenido informacién
sobre la forma juridica de la explotacién, su tamafio medido en
capital ganadero y superficie, su nivel de modernizacién —que
comprende aspectos tales como dotacién de instalaciones, forma-
cién del empresario y nivel de asociacion— y, por ultimo, se han
recogido algunos indicadores de los resultados econdmicos de la
explotacién.

El segundo grupo de variables se refiere a las condiciones de
la relacion contractual. La informacién obtenida responde al es-
quema detallado en el apartado anterior,

Por ultimo, se ha obtenido informacién sobre las caracteris-
ticas de las zonas geograficas donde se situaban las explotaciones
a analizar. Dicha informacién pretende determinar aspectos tales
como ¢l potencial productivo de la zona, el nivel de competencia
entre las industrias de transformacién y la accesibilidad para la
recogida de la leche (13).

En el conjunto de la informacién recabada hay variables cuan-
titativas y cualitativas. Las primeras —produccion, precio, tama-
fio, etc.— se han tratado directamente. Respecto a las segundas
—tipo de contrato, movilidad, etc.—, se han construido variables
ordinales, procurando que reflejasen la «intensidad» del fendme-
no estudiado; asi por ejemplo, se ha considerado que un contrato
escrito implica un mayor nivel de relacidn entre las partes que uno
verbal, y que el compromiso por parte del ganadero de entregar
un minimo refleja una relacién mas intensa que entregar cantida-
des libremente elegidas. En el anejo n.° 2 se detallan el conjunto

(13) La informacidn de los dos primeros apartados procede de las entrevistas realizadas a los ganaderos.
El dltimo bloque de variables, referentes a las caracteristicas de la zona, fue elaborado en buena medida por
Pérez Rivero, J. y a quienes los autores agracdecen su aportacién.
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de variables utilizadas y los criterios que en cada caso se han se-
guido para asignar valores numéricos a las variables cualitativas.

Del total de entrevistas realizadas resultaron validas 61, que
si bien puede parecer un mimero no excesivamente alto, se ha con-
siderado, tras consultas a expertos de la zona, que recoge el aba-
nico de caracteristicas bésicas del estrato concreto de explotacio-
nes que se pretende analizar.

Finalmente, hay que sefialar que algunas de las variables pre-
seleccionadas no han resultado ser operativas y, por tanto, han
tenido que ser rechazadas, debido bien a una falta de respuesta
generalizada —tal ha sido el caso de la variable «formacion del
empresarion—, bien a una homogeneidad casi absoluta en las res-
puestas —por ejemplo, la informacién referente a la condicion
juridica del empresario, que en la practica totalidad de los casos
ha resultado ser propietario individual—.

111.3. Andlisis de los resultados

Como punto previo al andlisis de los resultados obtenidos,
parece conveniente caracterizar el estrato de explotaciones selec-
cionado mediante algunas magnitudes significativas.

El tamafio medio de la explotacidn es de 10,6 Ha (incluido
prado, monte y tierras de labor), con un capital ganadero expre-
sado en U.G.M. de 25,4 unidades, de las cuales 14,9 son vacas
de ordefio. La entrega de leche a la industria es ligeramente supe-
rior a los 60.000 litros anuales y el rendimiento medio se aproxi-
ma a los 4.000 litros por vaca y afio. Por otra parte, €l 65,6%
de las explotaciones consideradas poseen instalaciones de refrige-
racion para la leche.

Comparados estos datos con las medias de la region ofreci-
das en publicaciones oficiales y algunos estudios sectoriales (14),
resulta que la muestra seleccionada se encuentra en lo que podria-
mos considerar el estrato de explotaciones mas dindmico del con-

(14) Anuario de Estadistica Agraria (varios afios), M.A.P.A_; Censo Agrario de Espafia (1982), LN.E.;
Registro Provisional del Estatuto de la Leche (1983), M.A.P.A.; Carantofia, E. y Pérez Rivero, J. (1984): op.
cit.
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junto regional, tanto en lo que se refiere al tamafio del rebafio
como a los niveles de productividad y grado de modernizacion.
A titulo informativo, podriamos sefialar que, segun el Registro
provisional del Estatuto de la Leche, nuestra explotacion tipo se
encuentra en el 30% superior de las explotaciones acogidas a di-
cho Estatuto, que ya de por si excluye las explotaciones de carac-
ter mas marginal.

Para caracterizar las relaciones contractuales del conjunto
analizado, seguiremos €l esquema propuesto en el apartado 3.1.,
dividiendo las respuestas obtenidas en tres subepigrafes: relacio-
nes técnicas de produccidn, acuerdos sobre €]l producto y condi-
ciones formales del contrato.

a) Relaciones técnicas de produccién

En lo que respecta al suministro de inputs, y mas concreta-
mente a la alimentacidn del ganado, los datos obtenidos indican
que unicamente el 8% de las explotaciones establecen con la in-
dustria contratante algan tipo de relacion para la adquisicion de
los piensos. Ademads, hay que sefialar que esta adquisicion tiene
un cardcter voluntario y que muchas veces se complementa con
compras en cooperativas de ganaderos, empresas privadas, etc.

En el apartado «suministro de tecnologia», se han diferen-
ciado los capitulos correspondientes al material genético y a la asis-
tencia sanitaria. En el primero de ellos no se ha detectado ningun
tipo de vinculacidn del ganadero con la industria, a pesar de que
alguna de éstas ofrecen ciertos servicios (catdlogo de reproducto-
res, posibilidad de inseminacién artificial, etc.). Se puede decir,
por tanto, que la mejora genética del capital ganadero queda fue-
ra de las relaciones «tipicas» de contrato.

La asistencia sanitaria (suministro de tratamientos especifi-
cos, etc.) tampoco parece formar parte del pacto ganadero-
industria habitual. En este caso, s6lo un 9,8% de los ganaderos
declaran recibirla de una u otra forma; pero incluso esta tasa puede
ser atribuida, en parte, al papel de extension de las campaiias sa-
nitarias promovidas por via institucional que las industrias han
realizado en algunos momentos.
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Las relaciones ganadero-industria, en lo que se refiere a la
instalacion y financiacion del equipo de refrigeracion —que, co-
mo seiialdbamos anteriormente poseen el 65% de las explotacio-
nes entrevistadas—, cubre un abanico muy variado de posibilida-
des. Un 55% de los encuestados son propietarios directos del tan-
que, sin que en su financiacion intervenga la industria de trans-
formacidn; en un 15% de los casos la propiedad es del ganadero,
pero la industria financia de algin modo la instalacién; un 5%
de las instalaciones de frio son propiedad de la industria, que las
cede gratuitamente al ganadero, y por ultimo, el restante 25% se
compone de equipos propiedad de la industria, por cuyo uso se
le descuenta al ganadero una cantidad en el precio percibido por
la leche, constituyendo este caso una forma especial de amortiza-
cién de capital por un agente econémico, que en ningun momen-
to llega a adquirir la propiedad del mismo. Es de sefialar que esta
situacién especifica solo se da en las relaciones con una industria
determinada, aunque con un gran peso en la region, con lo que
resulta que la situuacién descrita en primer lugar (ganadero pro-
pietario del tanque) parece ser la dominante.

b) Decisiones sobre el producto

Las relaciones ganadero-industria revelan que es muy escaso
el niimero de explotaciones que contraen el compromiso de en-
tregar una cantidad minima de producto que, caso de no cubrir-
se, da lugar a penalizaciones. Ademads, todos los casos de este ti-
po observados pertenecian a grupos de entrega en comun de le-
che y el compromiso afectaba al grupo en su conjunto, permitién-
dose, en consecuencia, una cierta oscilacion en el vohimen de pro-
duccion entregado por los ganaderos individuales. Por otro lado,
este minimo se puede considerar «tedrico», ya que el voliimen me-
dio entregado por los grupos estaba, en la generalidad de los ca-
sos observados, bastante por encima de ese minimo exigido.

Las condiciones mds comunes de entrega que se observaron
fueron el compromiso sobre la totalidad de la produccién y la en-
trega de una cantidad libre —aproximadamente un 50 y un 45%
para cada una de las situaciones—, aunque la distincion entre am-
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bas situaciones es en buena parte de los casos puramente seman-
tica, puesto que los ganaderos que entregan una cantidad libre sue-
len entregar «libremente» la totalidad de su produccién.

Mads complejo de analizar es el mecanismo que se genera en
torno al establecimiento de las condiciones de calidad del producto,
que teoricamente deberian reflejarse en primas y penalizaciones,
que conformarian el precio final mediante adiciones y/o sustrac-
ciones a un precio base.

Analiticamente, el precio final estd formado por un precio
regulado en cada campafia, al que se suman y detraen unas pri-
mas y penalizaciones que afectan al contenido graso, proteico y
bacteriol6gico de la leche (15); adicionalmente, pueden existir pri-
mas pactadas que afectan a aspectos tales como la existencia de
sistemas de refrigeracion, la superacion de un determinado volu-
men de entrega (bien a nivel individual, bien a nivel de grupo),
etc.

Sin embargo, el mecanismo observado no parece coincidir con
este esquema inicial. En el Cuadro 1 se recogen los resultados ob-
tenidos, distinguiendo cuatro modalidades de formacién del pre-
cio: las tres primeras se corresponden con distintas posibilidades
de formacién de un precio final mediante la suma/detraccion a
un precio base de diferentes primas/penalizaciones; la cuarta se
refiere a las explotaciones que perciben un precio fijo indepen-
dientemente del mecanismo de primas.

Cuadro n.° 1

MECANISMOS DE FORMACION DE PRECIOS

s Precio medio

Precio final (ptas./litro) % observac.
Precio base + calidad ........... P 35,2 34,4
Precio base + calidad + frio ............... 36,7 23,0
Precio base + calidad + frio + otras ........ 38,8 1,6
Precio fijo .......... ... ... ... .. .. 41,7 41,0

(15) Conviene aclarar respecto al precio base y las primas de grasa y proteina, que cuando se realizo el
trabajo de campo ya no estaba vigente la regulacién de campafa, aunque de facto seguia funcionando. Por
otro lado, la regulacion referente al contenido bacterioldgico ha tenido una aplicacion practicamente nula.
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El primer dato a resaltar es que la situacion mas favorable
para el agricultor, es decir, el precio mas alto, se logra fuera del
mecanismo de primas y afecta al mayor porcentaje relativo de las
explotaciones encuestadas. En la situacién contraria se encuen-
tran aquellas explotaciones sin instalacién de frio y que, como con-
secuencia de ello, se ven privadas de primas adicionales a las de
calidad (contenido en grasa y proteina). En situaciones interme-
dias aparece un porcentaje minoritario de explotaciones en las que
funciona el mecanismo de primas, con todos sus componentes;
sin embargo, hay que sefialar que, al igual que cuando se comen-
taban las distintas formas de financiacién del equipo de refrige-
racion, una proporciéon mayoritaria de las explotaciones acogidas
a la modalidad de precio mas calidad mds frio, tienen relaciones
de cooperativistas con la Central lechera a la que suministran sus
productos.

Parece poderse concluir, por tanto, que en cuanto a la for-
macién del precio pueden distinguirse dos colectivos de ganade-
ros claramente diferenciados: de una parte, aquellas explotacio-
nes que carecen de instalacion de frio, lo que constituye un serio
obstdculo para la negociacion de un precio favorable —obsérvese
que el precio medio obtenido por este colectivo es sensiblemente
inferior a los restantes—; por otra, en las explotaciones dotadas
con sistemas de refrigeracién del producto, la capacidad de nego-
ciacién aumenta sensiblemente, llegdndose en una proporcién ma-
yoritaria a fijar precios elevados con independencia del mecanis-
mo de primas.

Adicionalmente, hay que sefialar que, segin los resultados
de las entrevistas, el ganadero tiene poco acceso a los procesos
de control de calidad que se realizan, generalmente, en las insta-
laciones de la industria contratante, con lo que el pacto de un precio
final fijo podria, en cierto modo, considerarse como un «factor
de seguridad» para el ganadero.

¢) Condiciones formales del contrato

La casuistica de las formas de contrato observadas puede re-
sumirse en cuatro categorias: la primera de ellas recoge aquellas
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situaciones en las que no existe ningtin acuerdo explicito ganadero-
industria sobre variables tales como precio, calidad, cantidad, etc.;
esta falta de acuerdo llega al punto de no existir por parte de la
empresa compromiso explicito alguno de recoger durante un pe-
riodo determinado la produccién de la explotacidn. La segunda
categoria comprende aquellas relaciones en las que el ganadero,
como tal, no pacta condiciones de precio, calidad, etc., sino que
estas le vienen «impuestas» por la industria; sin embargo, existe
el compromiso formal por parte de ésta de recoger la produccion
(16). El tercer grupo incluye las explotaciones que establecen al-
gun tipo de acuerdo verbal sobre las condiciones de entrega del
producto, tales como precio, duracion de la relacion, sistema de
primas, etc. Por ultimo, la cuarta categoria se refiere a la situa-
¢ién en que el pacto se explicita por escrito.

En el Cuadro 2 se recogen los porcentajes de cada una de es-
tas categorias de relacion y los precios medios percibidos en ellas.

Cuadro n.° 2
FORMAS DE RELACION CONTRACTUAL
Precio medio
Formas de contrato \ % observac.
(ptas./litro)
Sinmacuerdo ........... .. ... . . .. 36,2 37,7
Compromiso de recogida ................... 36,6 27,9
Acuerdo verbal ................ ... ......... 40,3 16,4
Acuerdo escrito ........... ... ... ... 43,3 18,0

Previo al comentario concreto del cuadro, es necesario hacer -
una puntualizacién: los acuerdos entre el ganadero y la industria
transformadora, cuando se producen, tenen como factor de ne-
gociacién primordial el precio. Los compromisos referentes a las
relaciones técnicas de produccion (fundamentalmente la adquisi-

(16) Esta situacion se refiere a la que se establece entre una determinada industria (de la cual ya hemos
hecho mencidn) y los ganaderos que, a su vez, son socios cooperativistas de la misma. Por tanto, ¢l ganadero,
en cuanto tal, no tiene capacidad de negociacion, aunque como cooperativista participe de algin modo en la
toma de decisiones de la empresa transformadora.
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cién vy financiacién del tanque de frio) y a las condiciones de en-
trega del producto son, en todo caso, secundarios y nunca deter-
minan el establecimiento de una relacién concreta; el objetivo ba-
sico del contrato es la obtencién de un precio favorable. Este he-
cho se ve claramente reflejado en el cuadro de referencia: a medi-
da que aumenta el grado de vinculacién, el precio medio obteni-
do se incrementa sustancialmente, sobre todo en los dos ultimos
estratos considerados.

Del andlisis efectuado parecen desprenderse dos hechos im-
portantes: en primer lugar, que para la consecucién de un acuer-
do, ya sea verbal o escrito (y, por tanto, un nivel mas elevado de
precios), la explotacién ha de reunir una serie de requisitos técni-
cos minimos, entre los que destaca basicamente la existencia o no
de instalacion de frio. Asi, se ha observado que ningtin ganadero
sin este requisito se sittia en alguna de las dos categorias mas fa-
vorables, aunque si aparecen explotaciones que poseen tanque de
refrigeracién, pero no tienen ningin acuerdo explicito; es decir,
la instalacién de refrigeracion es condicion necesaria pero no su-
ficiente para establecer un acuerdo y, por tanto, lograr un nivel
de precios mas elevado.

En segundo lugar, se ha observado que en algunos casos el
acuerdo tiene caracter colectivo, mediante la formacién de gru-
pos de entrega en comun de la leche. Estos grupos se forman con
el objetivo de aumentar la capacidad de negociacion frente a la
industria contratante y no realizan, generalmente, funciones de
otro tipo; asi, por ejemplo, la recogida del producto se lleva a ca-
bo, en la generalidad de los casos, en cada una de las explotacio-
nes y tanto los controles de calidad que realiza la industria como
el pago, suelen estar individualizados. Podria decirse, pues, que
su funcion principal es conseguir niveles de precios altos para sus
agrupados.

Hasta aqui el andlisis de las variables de relacion propuestas.
Algunas conclusiones de cardcter general parecen desprenderse del
mismo:

En primer lugar, parecen existir dos colectivos de agriculto-
res claramente diferenciados, lo que da lugar a una segmentacion
de mercado con repercusiones importantes en los niveles de pre-
cios medios alcanzados.
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El elemento diferenciador entre ambos colectivos es, como
va se habia sefialado, la existencia en la explotacién de sistemas
de refrigeracion del producto (17). El Cuadro 3 resume algunos
datos que avalan esta afirmacién:

Cuadro n.° 3

CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE LAS EXPLOTACIONES EN FUNCION DE
LA EXISTENCIA O NO DE EQUIPO DE REFRIGERACION

Con tanque de Sin tanque de
refrigeracion refrigeracién
A. Perfil del ganadero
N.° vacas de ordefio ....................... 16,8 11,3
Volumen entregado (10 1) ................... 72,3 36,5
Rendimiento (1/vacasafio) .................. 4.300,0 3.200,0
B. Condiciones de la relacién contractual
Precios percibidos (ptas/litro) ............... 39,3 34,6
Variacién en los precios (1) ................. 3,4 1,4
Control de calidad (2) ...................... 35,0
Movilidad (3} ............. ... ... ... . ..., 57,5 9,5
Tipo de contrato (4) ........................ 52,5 0

(1) Este dato expresa el incremento que en media ha experimentado el precio percibido en
el ultimo afio.

(2) Porcentaje de explotaciones que realizan algiin tipo de control de calidad.

(3) Porcentaje de explotaciones que han cambiado al menos una vez de industria de recogida
para obtener mejores precios.

(4) Porcentaje de explotaciones con acuerdos verbal o escrito con la industria.

La primera parte del cuadro recoge las caracteristicas basi-
cas de la estructura de la explotacion tipo con o sin instalacién
de equipo de refrigeracion. Como puede observarse, tanto el ta-
mafio de la cabafia como los rendimientos y, en consecuencia, el
volumen de leche entregada a las industrias son sensiblemente in-
feriores en las explotaciones que no poseen tanque de refrigera-
cion.

(17) En algunos casos la instalacién de sistemas de frio no constituye una «decisién» del ganadero, sino
que se ve coartada por las deficiencias de infraestructura de determinadas zonas geograficas.
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Esta mejor dotacion de las explotaciones con tanque de frio
tiene su reflejo en las condiciones en que se establece el contrato:
la diferencia en los precios percibidos entre un tipo v otro de ex-
plotacion excede claramente cualquier prima por refrigeracién (que
suele oscilar entre 1,50 v 3 pesetas por litro); es decir, el ganadero
con instalacién de refrigeracion tiene una mayor capacidad de ne-
gociar un precio favorable para él, independientemente de la pri-
ma de refrigeracidén que, en cualquier caso, percibiria. Este he-
cho se ve también confirmado en los incrementos de precios que
en un case y otro se han obtenido con respecto a la campaiia an-
terior.

Los siguientes datos del cuadro sirven de ulterior confirma-
cién de esta hipotesis. La consecucion de un acuerdo formal, ya
sea verbal o escrito —con el consiguiente «aumento de seguridad»
tanto en precios como en recogida— sélo esta al alcance de las
explotaciones del primer tipo, que también tienen una mayor po-
sibilidad de cambiar de industria para obtener mejores condicio-
nes de precios. La misma situacion se presenta respecto a la con-
trastacion de los niveles de calidad medidos por la industria; aun-
que sobre este punto hay que sefialar que el porcentaje de gana-
deros con frio que hacen control de calidad tampoco es muy alto,
lo que en parte puede ser debido a que los precios se negocian en
muchos casos globalmente.

En segundo lugar, el pacto entre las partes se basa primor-
dialmente en la consecucion de un acuerdo global de precios, con
independencia de los niveles de calidad del producto, una vez que
ésta ha satisfecho un umbral minimo; es decir, cuanto mayor sea
la capacidad de negociacién de los ganaderos, individualmente o
mediante la constitucion de un grupo de entrega en comun, ma-
yor es la tendencia a acordar un precio fijo y cuasifijo en el que
aparentemente estan comprendidas todas las retribuciones por ca-
lidad y/o volumen que se supone no varian.

En el caso de que las instalaciones (tanque de frio), el tama-
fio de la explotacion o la mala localizacion geogréfica debiliten
su capacidad de negociacion e impidan el establecimiento de una
relacion mas o menos formal con la industria, el mecanismo de
primas entra en funcionamiento bajo control de la industria, que
determina los niveles de calidad y, por tanto, las retribuciones adi-
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cionales al precio base. Por lo tanto, podria concluirse que los
mecanismos de primas funcionan sélo para las explotaciones me-
nos dotadas y en ellas de forma deficiente, al menos en una co-
yuntura econémica como la analizada.

Por tanto, podria concluirse que no parece existir una cesion
de responsabilidades empresariales por parte del ganadero hacia
la industria de transformacién. En efecto, como hemos visto, la
industria participa muy escasamente en la configuracion de las re-
laciones técnicas de produccién de la explotacion —inputs, equi-
po capital y capital ganadero—. Se podria decir, por tanto, que
las relaciones que se establecen entre ambos agentes econémicos
son lo que habiamos definido como «contratos de comercializa-
cidn», que especifican Unicamente las condiciones de venta del pro-
ducto.

IV. UN MODELO DE FORMACION DE PRECIOS

Del andlisis estructural efectuado en apartados anteriores se
deduce que las relaciones entre los agentes que intervienen en el
sector que nos ocupa, tienen cardcter de «contrato de comerciali-
zacion», es decir, el pacto entre las partes se refiere casi exclusi-
vamente a las condiciones de venta del producto, sin que las rela-
ciones técnicas de produccién formen parte del acuerdo contrac-
tual. Siendo asi, las condiciones de precios se convierten en el factor
basico de negociacion. En este apartado se propone un modelo
explicativo de la formacion del precio, partiendo de las siguientes
hipotesis:

— Como mas arriba se indicaba, el precio percibido por el
ganadero estd compuesto por dos sumandos: un «precio
base» (18) independiente de las variables econdémicas que
tedricamente determinan el precio de equilibrio, més un
incremento sobre éste que si depende de éstas. Por tanto,
nuestra variable a explicar no serd el precio final, sino la

(18) Al hablar de «precio base» no nos estamos refiriendo necesariamente a un precio regulado. Véase en
este sentido la nota (15).
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diferencia entre éste y el precio base que percibe cualquier
tipo de ganadero (19}.

Las variables que explican este incremento de precios
son dos: la cantidad ofertada y las condiciones de merca-
do. A su vez, estas condiciones se pueden explicitar a tra-
vés de dos variables: la capacidad de negociacién de los
ganaderos frente a la industria —indicativa del grado de
oligopolio de la oferta— y el grado de competitividad en-
tre las diferentes empresas de transformacién de leche
—indicativa, en este caso, del grado de oligopolio de la
demanda—.

Para representar estas variables tedricas se han ele-
gido dos variables proxies: la capacidad de negociacion
de los ganaderos se aproxima con el tipo de contrato que
suscriba con la industria; por su parte, el grado de com-
petencia entre empresas se correspondera, logicamente,
con el numero de industrias que concurran en la zona en
la que se localiza cada explotacion ganadera. Por tanto,
la ecuacidén estructural de nuestro modelo tendria la si-
guiente forma analitica:

P = f(VE, TC, NE)
en donde:

P = diferencia entre el precio percibido por el ganadero y el «pre-
cio base» (pts./litro).

VE = volumen de leche entregado a la industria anualmente (mi-
les de litros).

TC = tipo de contrato suscrito por el ganadero.
NE = ndmero de empresas de transformacién que concurren en
cada zona.

(la cuantificacion de las variables ordinales que aparecen en esta
ecuacion v las siguientes, asi como los criterios de elaboracion de
las mismas, se especifican en el anexo n.° 2).

(19) De la informacién recabada se ha deducido que este precio era de 32,35 pesetas/litro.
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— En segundo lugar, las condiciones de mercado han sido

en donde

TC=
TT =
CC=

MV =
G=

tratadas como variables enddgenas del modelo. Por ello,
se han formulado dos nuevas ecuaciones.

a) Lareferente a la capacidad de negociacién de los ga-

naderos —explicitada a través del «tipo de contra-
to»— recoge como variables explicativas dos aspec-
tos que en el andlisis previo se revelaron significati-
vos: de un lado las condiciones técnicas de la produc-
cidn, reflejadas a través de dos variables: la existen-
cia o no de sistemas de refrigeracion —que se expli-
cita a través de una variable dummy— y el nivel de
modernizacion de la explotacién aproximado a tra-
vés de la variable «contraste de calidad» (20).

Por otro lado, se han considerado también co-
mo variables explicativas dos referentes estrictamen-
te a la capacidad de engociacién: la movilidad en la
oferta del ganadero, esto es, el numero de veces y las
razones por las que cambi6 de industria a la que en-
tregaba la produccién y su pertenencia a grupos de
ganaderos con la finalidad de realizar una entrega en
comun de la leche.

En definitiva, la forma analitica de la ecuacién
seria la siguiente:

TC = F(TT, CC, MV, G)

tipo de contrato suscrito por el ganadero.
existencia de tanque de refrigeracion (dummy 0,1).

nivel del control de calidad del producto efectuado por
el ganadero.

movilidad de la oferta.
existencia de grupo de entrega en comiin,

(20) Para reflejar el nivel de modernizacidn de la explotacién se han construido y probado diferentes varia-
bles. La que a priori parecia mas ajustada, la dotacion de instalaciones, hubo de ser desestimada debido al he-
cho de que en bastantes casos los ganaderos han adquirido equipo capital cuyo uso no era estrictamente imputa-
ble a la actividad lictea, lo que distorsionaba sensiblemente los valores observados. Asi, por ejemplo, el exceso
de capacidad de traccion mecdnica en la explotacién implica una ineficiente utilizacion de recursos que no puede
asimilarse a una mayor modernizacién.
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b)

en donde:

NE = numero de empresas de transformacion que concurren en
cada zona.

La ecuacion que explica el grado de competencia en-
tre empresas introduce dos variables explicativas: la
accesibilidad de la zona en don de se localizan las ex-
plotaciones y el potencial productivo de la misma. En
la construccidn de dichas variables el criterio de defi-
nicién no ha sido el Concejo (municipio), sino den-
tro de éste/os, el drea especifica en la que se ubica-
ban las explotaciones investigadas.

La hipotesis de comportamiento subyacente en
esta ecuacion es que las empresas concurrirdn en ma-
yor medida en funcién de que existan economias de
aglomeracidn en la oferta de leche y de que la accesi-
bilidad a estos puntos sea mds favorable, lo que re-
dundaria en una disminucion de los costes de recogi-
da y una racionalizacion de las lineas de abastecimien-
to. En definitiva, esta variable se explicaria no tanto
por las condiciones de cada explotacidn in dividual,
como por la mayor o menor idoneidad de las zonas
concretas en las que se localizan.

Analiticamente, se expresa de la siguiente forma:

NE = f(AC, PPR)

AC =accesibilidad para la recogida de la zona.
PPR = potencial productivo de la zona.

La estimacidn de las ecuaciones ha dado los siguientes resul-

tados:
R = 0,61
F = 44,78
n = 61

P = 0,021 VE + 1,870 TC + 0,383 NE
(2,51) (5,70) 4,06)
F = 44,78 n = 6l

TC = 0,235 + 0,315 TT + 0,107 CC + 0,295 MV 21,092 G

(1,570) (1,213) 3,122) (4,229)
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R = 0,67

F = 28,82

n.° obs = 61

NE = 0,767 + 0,359 AC + 0,464 PPR
(2,591) (4,475)

R = 0,33

F = 14,03

n.° obs = 61

Los signos obtenidos en las estimaciones son en la totalidad
de los casos los esperados tedricamente; los tests estadisticos ofre-
cen un suficiente grado de bondad para las estimaciones, excepto
el coeficiente de determinaci6n de la ltima especificacién que pa-
rece algo bajo, debido.a dos motivos: en primer lugar a la dificul-
tad de construccion de variables adicionales para 4mbitos geogra-
ficos tan especificos como los sefialados: en segundo lugar —y
fundamentalmente— resulta evidente que en las estrategias em-
presariales de concurrencia de la industria lactea, influyen varia-
bles que no estdn relacionadas con las condiciones de oferta de
materias primas en una zona determinada (estrategias globales de
expansion, condiciones del mercado nacional e internacional, lo-
calizacion de la demanda del producto final, etc.) y que, por tan-
to, escapan al propdsito que este trabajo tiene.

Calculada la forma reducida de la ecuacién estructural, ya
partir de ella, se han estimado las elasticidades del «incremento
de precio» respecto a las variables explicativas (21). Los valores
obtenidos se expresan en la siguiente tabla.

Antes de comentar los valores obtenidos es preciso hacer una
matizacion: la forma de especificacion de algunas variables de ca-
racter ordinal hace que los valores obtenidos no puedan ser con-
siderados como cifras exactas: en muchos casos incluso el paso
de un valor a otro de una determinada variable significa un cam-
bio cualitativo —por ejemplo, tener o no tanque de refrigera-
cién—. Por tanto, los valores estimados de la elasticidad, simple-

{21) Utilizamos el término elasticidad en su concepcién mas amplia: variacién porcentual de la variable
A, respecto a un cambio porcentual de la variable B, ceteris paribus y no en el sentido mas comunmente emplea-
do en la literatura econémica: variacion porcentual de la cantidad ofrecida ante cambios en el precio.
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Cuadro n.° 4

ELASTICIDADES ESTIMADAS

Variables de cantidad

Volumen entregado ....... ..o 0,22
Potencial productivo de lazona ...................... 0,23
Variables de negociacion

Movilidad entre empresas .. .....oooviverrceeennnneans 0,10
Grupo de entrega €n COMUM ..........couuruvaanennn 0,10
Variables técnicas de la explotacion

Tanque de refrigeracion .................oviiiinn 0,07
Contraste de calidad ........ ..o oiiiieianinanen 0,02
Otras variables

Accesibilidad ...... .. o e 0,10

mente indican una mayor o menor sensibilidad de respuesta. En
este sentido, se puede decir que las variaciones de las variables
que miden las cantidades ofertadas tanto a nivel individual por
el ganadero, como la capacidad productiva de la zona en su con-
junto son las que parecen tener una influencia mayor sobre el pre-
cio.

En segundo término, se encuentran las variables que tratan
de expresar la capacidad de negociacién de los agricultores, tanto
por la posibilidad de formar grupos de entrega en comun que pue-
den llegar a constituir oligopolios espaciales en algunas zonas, co-
mo por la movilidad del agricultor que puede seleccionar entre
varios demandantes de su producto en funcién de las condiciones
de precio ofrecido.

Por tiltimo, el precio aparentemente es menos sensible a las
variables que reflejan las condiciones técnicas de la explotacion.
A nuestro juicio, esto puede ser debido a dos razones: por un la-
do, la forma de especficacion de las variables observadas —espe-
cialmente la variable tanque de refrigeracién— puede inducir al-
‘gunas distorsiones en los valores obtenidos. La segunda razon es
que a lo largo de todo el analisis parece desprenderse que la capa-
cidad de entrega de leche fria es un requisito necesario para po-
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der obtener precios favorables y supone un primer incremento so-
bre el precio base; sin embargo, la diferencia de precios percibi-
dos entre explotaciones con tanque de refrigeracidones considera-
ble y se explica en funcién de otro tipo de variables —capacidad
de oferta, posibilidades de negociacién, etc.—. De ahi el bajo va-
lor de la elasticidad del precio respecto a esta variable que, sin
embargo, es fundamental en la explicacion del comportamiento
del mercado.

V. CONCLUSIONES

Antes de exponer las principales conclusiones de este traba-
jo, conviene recordar dos restricciones de partida. En primer lu-
gar, el campo de analisis se ha reducido voluntariamente a un es-
trato de explotaciones que cumplen un minimo de requisitos téc-
nicos de produccidn, por entender que en ellas se produce con ma-
yor intensidad y mayor amplitud de condiciones de pacto el fené-
meno de la agricultura contractual.

En segundo término, y esto constituye posiblemente una li-
mitacion a la hora de generalizar las conclusiones, el periodo du-
rante el cual se realizo el trabajo de campo se caracterizo por una
fuerte presion de los precios a la alza, lo que puede desvirturar,
en cierta medida, algunas de las conclusiones.

La primera conclusidn que se deriva es la existencia de dos
tipos de productores claramente diferenciados en funcién de su
capacidad para refrigerar el producto. Esta diferencia tiene un claro
reflejo tanto en los precios que cada tipo de explotacién puede
alcanzar, como en el grado de «formalidad» de la relacién con-
tractual que se establece entre ganadero e industria.

El pacto contractual tiene como principal y casi 1inico objeto
la negociacion de un precio, sin que los acuerdos sobre las condi-
ciones técnicas de produccion —salvo la refrigeracion del produc-
to— tengan relevancia.

Se puede decir, por tanto, que las relaciones entre industria
y ganadero entran dentro de la categoria de «contratos de comer-
cializacién» que regulan exclusivamente las condiciones de venta
del producto, sin que se produzcan cesiones de responsabilidades
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empresariales por parte del ganadero hacia la industria de trans-
formacion.

En siguiente lugar, no parecen detectarse por parte de la in-
dustria lactea actitudes selectivas hacia determinado tipo de ga-
naderos; por el contrario, las industrias establecen relaciones con
todo tipo de explotaciones, independientemente de su tamafio y
su funcion técnica de produccion, reflejandose las diferencias en
los niveles de compromiso y precios obtenidos. En este caso con-
viene insistir en que el periodo de tiempo analizado presentaba
fuertes presiones de precios, con las industrias compitiendo fuer-
temente por los ganaderos. En una situacion distinta, esta con-
clusién probablemente no tendria tanta validez.

El modelo analitico que se presenta confirma la actuacion de
un mecanismo de mercado que determina las diferencias de pre-
cios entre ganaderos en funcién de las cantidades aportadas, la
capacidad de negociacién de los agricultores y el nivel de compe-
tencia por zonas entre las diferentes industrias.

Por ultimo, debemos insistir en que al encontrarnos ante una
relacién regulada en buena medida por mecanismos de mercado,
las alteraciones de éste pueden inducir cambios en el comporta-
miento de los participantes. Tal parece haber sido el caso de la
etapa inmediatamente posterior a la recogida en nuestro andlisis
en la que una menor presion de la demanda ha determinado una
reduccion importante en los precios.
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ANEXO 1

LISTADO DE ZONAS Y CONCEJOS DONDE SE REALIZARON
LAS ENTREVISTAS A LOS GANADEROS

Amaya ............... (Pilofia) Llerandi ............. (Parres) (2 entr.)
Argiielles ............. (Sieroy Millares .............. (Sariego)
Ayones .............. (Luarca) Monte Coya .......... {Pilofia)

Boal ................. (Boal) Nava ................ {Nava)
Canduefio ............ (Llanes) Norefia .............. {Norefa)
Carcedo .............. {Luarca) Obona ............... (Tineo) (2 entr.)
Celler ................ {Siero) Porzu ................ {Vegadeo)
Cenero (Gijdn) ....... (2 entr.) Posada .............. (Llanes)
Cibidiello ............ (Parres) Priede ............... (Piloha)

Coafia ............... (Coafia) Prubia ............... (Llanera) (2 entr.)
Cova ..., (Pilofia) Prunales ............. (Parres)

Cue ...l (Llanes) Sangofiedo ........... {Tineo)

El Castillo ........... (Parres) Sanromdn ............ (Pilofia)

El Espin ............. {Tineo) Santa Olalla ... ....... (Luarca)

El Pedregal ........... (Tineo) Sariego .............. (Sariego)

Fresno ............... {Castropol) {2 entr.) Seares ............... (Vegadeo)
Infiesto .............. (Pilofia) Tox ................. (Navia) (3 entr.)
LaBorra ............. (Salas) Trevias .............. (Luarca) (2 entr.)
Las Cualterias ........ (Siero) Valdesoto ............ (Siero)

La Matona ........... {Navia) Valle de Tablado ...... (Tineo)

La Revuetta del Coche . (Siero) Vallobil .,............ {Parres)
LaRozm ............. (Parres) (2 entr.) Vega de Pojo ......... {Siero)

Lavz ................ (Tineo} Vega de Villar ........ (Vegadeo)
Lodefia .............. (Pilofa) Villapedre ............ (Navia)

Llames ............... (Nava) Vivafio ............... {Llanes)

Llames ............... {Parres)

ANEXO 2

LISTADO DE VARIABLES Y CRITERIOS SEGUIDOS
PARA SU CUANTIFICACION

Zona: Concejo y zona en la que se realiza la entrevista.
Central: Industrial que recoge la leche al ganadero entrevistado.
Tamaiic de la explotacién: N.° de Ha.

Parcelas: N.° de parcelas de la explotacion.

Edad: Toma valores entre 1 y 3: 1, menor de 35 afios; 2, entre 35 y 55,
¥ 3, mayor de 55 afios.

woA W=




10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

LA AGRICULTURA CONTRACTUAL: EL SECTOR LACTEO 251

Cualificacién: Toma valores entre 1 y 3, correspondiendo a baja, media
y alta. Estd referida unicamente a la capacidad profesional del ganadero.

Tamafio del rebafio: La primera cifra se refiere al nimero total de ani-
males y la segunda al niémero de vacas en explotacion.

Instalaciones: Es un sumatorio que trata de reflejar el nivel de moderni-
zacion de la explotacién. Los valores asignados son los siguientes: sala
de ordeifio, 6; ordefiadora, 3; tractores y aperos, 1 punto para cada uno
sin superar un total de tres. Como indicador de explotacién bien llevada
se ha asignado un punto a los ganaderos que tienen estabulacién libre.
Se trata, en definitiva, de asignar mayores valores no a las explotaciones
mas capitalizadas, sino a las mejor dotadas para la produccién lechera.

Crédito: Es una variable que toma valores 0 y 1, dependiendo de la exis-
tencia de un crédito a largo plazo.

Grado de informacion: Toma valores entre 0 y 3 en funcién del conoci-
miento gue tenga ¢l ganadero de la existencia de ayudas oficiales para
su explotacidn y de quien proporciona dicha informacion.

Grado de asociacidn: Los tipos de asociacién que se han encontrado se
han valorado de la siguiente forma: cooperativa de inputs; 1; grupo sani-
tario, 1; cooperativa de recria, 2.

Tanque: Toma valores 0 6 | dependiendo de si la explotacién tiene tan-
que de refrigeracion o no,

Condiciones de financiacién del tanque: toma valores tanto mayores cuan-
to mayor sea la vinculacién del ganadero y la industria; asi, si el tanque
es propiedad del ganadero, que se lo ha financiado sin ayuda de la indus-
tria, el valor es 0; si es propiedad del ganadero y se adquiere con finan-
ciacion de la industria, la variable toma el valor 1; si es propiedad de la
industria, que lo cede el ganadero, ¢l valor es 2; por dltimo, si es propie-
dad de la industria, que cobra un alquiler (o descuenta parte del precio
de 1a leche), el valor asignado es 3.

Tamaifo del tanque: Expresado en su capacidad en litros.

Condiciones de entrega del producto: Toma valores mads altos cuanto ma-
yor sea el grado de compromiso del ganadero con la industria. Entrega
libre, 1; compromiso de entrega de la totalidad de la produccién, 2; com-
promiso de entrega de la totalidad, con la exigencia de cubrir un determi-
nado minimo, 3.

Volumen entregado: Viene expresado en miles de litros al afio.
Variacion del volumen: Expresa la variacidn entre los meses de maxima
y minima produccién. No existe practicamente variacién, 0; variacion al-

rededor de un tercio, 1; varicién superior al 50%, 2; alrededor del 75%,
3; variacion superior al 90%, 4.

Precios: Precio total percibido por el ganadero (incluidas primas).
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Incremento de precio: Diferencia entre el precio percibido y el precio ba-
se habitual.

Formacion del precio: Se han distinguido cuatro categorias: Precio base,
prima de calidad (grasa y proteina); precio base + prima de cali-
dad + prima de frio; precio base + prima de calidad + prima de
frio + otras primas (volumen, grupo, bacteriologia); y precio pactado
globalmente.

Variacion del precio: Diferencia entre los precios medios percibidos el aiio
anterior v el presente,

Control de calidad: Expresa el grado de control del ganadero sobre las
condiciones de su producto. Toma el valor 0 cuando no existe ningtn ti-
po de control; 1, si el ganadero controla la cantidad entregada a la indus-
tria; 2, si realiza algin control de calidad en la farmacia del pueblo o a
través de un grupo sanitario, y 3, si acude al laboratorio regional.

Movilidad del ganadero: Trata de medir las posibilidades del ganadero
para cambiar de empresa. Toma el valor cere cuando el ganadero no ha
cambiado de industria en los tiltimos cinco afios; 1, si ha cambiado una
vez de empresa por motivos «no econdmicos» (desapariciéon de una em-
presa en determinada zona, cambio de las relaciones recogedor/indus-
tria, etc.); 2, cuando el ganadero ha cambiado de empresa o ha negocia-
do con la antigua condiciones de precio, v 3, cuando el ganadero ha cam-
biado varias veces de empresa negociando ademds las nuevas condicio-
nes en grupo.

Piensos: Es una variable 0-1 que expresa si la industria suministra pien-
sos al ganadero. Sélo toma valor positivo cuando el ganadero adquiere
este input realmente.

Asistencia sanitaria: Al igual que la anterior variable, expresa la utiliza-
cion por parte del ganadero de los servicios sanitarios de al industria.

Tecnologia: Expresa la utilizacién del ganadero de inputs suministrados
por la industria de caracter tecnolégico.

Grado de contrato: Mide el nivel de vinculacion entre ganadero e indus-
tria. Toma los siguientes valores: 0, ninguna relacion formal; 1, acuerdo
de recogida; 2, acuerdo verbal de precios; 3, contrato escrito.

Numero de empresas de la zona: Numero de industrias que recogen cerca
de la explotacion entrevistada; puede darse el caso de que ganaderos si-
tuados en el mismo Concejo puedan acceder a un niimero muy distinto
de industrias.

Grupo: Expresa mediante una variable 0-1 la pertenencia del ganadero
a un grupo de entrega en comiin de la leche.
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30. Accesibilidad (*): Toma valores entre 1y 7 dependiendo de los siguientes
factores: aislamiento del lugar, la dispersion o no de la recogida de la
leche, el estado de las vias de comunicacién y su engarce en lineas cohe-
rentes de recogida.

31. Potencial productivo del entorno (*): Esta variable se ha construido a dos
niveles geograficos: Concejo y zona, y dos productivos: produccién ac-
tual y evolucién reciente de la misma. Cada una de estas variables se ha
clasificado de 1 a 3 (malo, regular y bueno) y el valor asignado en cada
entrevista es la suma de los valores parciales; asi pues, el potencial pro-
ductivo oscilara entre 4 y 12.

RESUMEN

El objetivo del trabajo tiene un doble caracter: de una parte, se trata de
presentar una propuesta metodolégica para determinar el grado de coordina-
cion/integracion entre los agentes econdmicos que intervienen en el proceso
productivo, considerando este en sus etapas basicas y analizando la intensidad
y las caracteristicas de las relaciones que se establecen, lo que permitird definir
una tipologia de relaciones de coordinacién vertical. En segundo lugar, se ofrece
una contrastaciéon empirica de esta propuesta metodoldgica para un sector y
una zona concretos. Se ha escogido el sector lacteo en la franja costera astu-
riana por ser una region relativamente homogénea, con una industria de trans-
formacion fuertemente implantada y en la que las explotaciones ganaderas son,
en la generalidad de los casos de tipo familiar; explotaciones éstas que han si-
do objeto de preferente atencién de buena parte de las teorias de la integracion.

RESUME

L’objectif de ce travail présente un double versant: d’une part, il s’agit
de présenter une proposition méthodologique afin d’établir le degré de coordi-
nation/intégration parmi les agents économiques qui interviennent dans le pro-
cessus de production, en considérant les étapes de base et en analysant I’inten-
sité et les caractéristiques des relations qui s’y établissent, ce qui permettra de
définir une typologie de relations, définies par une coordination verticale.
D’autre part, I’étude offre une vérification empirique de cette proposition mét-
hodologique pour une zone et un sectyeur particuliers. Le choix a porté sur
le secteur laitier dans la zone cétiére des Asturies, étant donné son caractére
relativement homogéne, avec une industrie de transformation solidement ins-

(*) Estas dos variables han sido elaboradas por José Luis Pérez Rivero y....
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tallée, dans laquelle 1’élevage dépend, en grande partie, des exploitations fa-
miliales, auxquelles se sont intéressées de préférence presque toutes les théo-
ries de Pintégration.

SUMMARY

The purpose of this study is twofold: on one hand, it attempts to propose
a method to determine the degree of coordination/integration as to the eco-
nomic agents that take part in the process of production, considering produc-
tion in its basic stages and analysing the intensity and characteristics of the
relationships established, to allow us to define a vertical type of coordination
relationship. In the second place, an empirical comparison of this proposed
method is made for a given sector and area. The dairy sector in the Asturian
coastal area was chosen for its being a relatively homogeneous region, with
a firmly established processing industry, in which the dairy farms are general-
ly of a family nature and where they have been of preferential interest in a
good number of the integration theories.




