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I. INTRODUCCION

E L objetivo de este articulo es la aplicacién a la industria ali-
mentaria de algunos conceptos tipicos de la Teoria de 1a Or-
ganizacién Industrial. Esta rama de la economia consiste en el
analisis de los mercados, basandose fundamentalmente en el pa-
radigma esfructura-conducta-resultados, sistematizado princi-
palmente por Joe S. BAIN a partir de los afios cincuenta, con im-
portantes aportaciones de distintos autores, sobre todo anglosa-
jones, en los siguientes decenios. La organizacion industrial sigue
siendo una disciplina en auge, que en los Gltimos afios es también
objeto de estudio por parte de economistas espafioles, como lo
demuestra la publicacion frecuente de articulos (e incluso libros)
espafioles que hacen referencia a este tema.

Un concepto basico es la «industria» que, segiin BAIN (1958)
y a efectos de la teoria de la organizacidon industrial, se define co-
mo un conjunto de empresas que producen productos o servicios
(fuertemente) sustitutivos entre si y que los venden a comprado-
res comunes, es decir que actBan en competencia.

(*) Catedratico de Comercializaciéon Agraria de la Universidad de Cordoba.
«Revista de Estudios Agrosociales», n. 133 (Octubre-Diciembre 1985)
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En lo que respecta al tema tratado por la organizacién indus-
trial, segiin SCHERER (1980), esta relacionado en «cémo las ac-
tividades productivas son conducidas en armonia con las deman-
das de bienes y servicios de la sociedad a través de algiin mecanis-
mo organizativo tal como un mercado libre y cdmo las variacio-
nes e imperfecciones en el mecanismo organizativo afectan al
grado de éxito conseguido por los productores en la satisfaccién
de los deseos de la sociedad».

El presente trabajo se centra en el conjunto de empresas ela-
boradoras de productos alimenticios transformados (incluido ta-
baco), es decir en la llamada industria agroalimentaria. Se trata
de unos resultados parciales de una linea de analisis e investiga-
cién relativa al sistema agroalimentario (1) que se refieren exclu-
sivamente a aspectos de la estructura, es decir, del primer con-
cepto de la triada estructura-conducta-performance. En una fase
posterior de la investigacion se piensa profundizar en otros as-
pectos de los tres conceptos, asi como en sus relaciones.

Ademas del concepto «industria», en los parrafos anteriores
se ha hecho referencia frecuente a la «empresa», la cual constitu-
ye el otro concepto basico de la organizacion industrial.

La empiesa, que puede ser definida como una unidad econé-
mica de produccién y como una unidad de decisién, difiere del
«establecimiento» o «planta» que puede ser definido como una
unidad técnica de produccion.

En una estructura industrial que podriamos llamar tradicio-
nal, basada por ejemplo en la empresa de tipo familiar, suele
existir una correspondencia entre la empresa y el establecimiento,
mientras que en una estructura capitalista la empresa constituye
un concepto complejo que frecuentemente engloba a mas de un
establecimiento 0 que esta diversificada, en el sentido de dedicar-
se a actividades variadas y poco relacionadas en la produccion, o
que esta constituida por un conjunto de sociedades mercantiles
agrupadas o no en divisiones.

Esta y otras razones determinan que las informaciones esta-
disticas y de otro tipo sean, ademas de escasas, poco exactas y
que para utilizarlas en los analisis de organizacién industrial pre-
cisen de una profundizacion sobre el significado de las mismas.

{1) De acuerdo con una terminologia ampliamente aceptada, entendemos por sistema agroalimentario (equi-
valente al término anglosajon «agribusiness»} al conjunto constituido por las empresas agrarias, las empresas de
transformagcion y distribucion de productos agroalimentarios y las empresas de suministro de medios de produc-
cién a la agricultura,
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Una de las informaciones mas completas sobre la industria
alimentaria y sobre la industria en general es la que suministra el
Censo Industrial de Espaiia del afio 1978, con el inconveniente de
que se trata de una informacioén relativa exclusivamente a esta-
blecimientos; el analisis de los datos de este Censo, que se realiza
en el punto 2 de este trabajo, constituye por tanto una primera
aproximacion a la estructura de la industria alimentaria.

Como continuacidon del analisis relativo a establecimientos vy
a partir de otras informaciones procedentes de distintas fuentes,
se hacen algunas consideraciones en relacién a la estructura a ni-
vel de empresas.

II. ESTRUCTURA DE ESTABLECIMIENTOS

Como antes se ha indicado, este punto se basa en los datos del
Censo Industrial de Espafia correspondientes al afio 1978, que
utiliza como base la Clasificacion Nacional de Actividades Eco-
némicas (CNAE), aprobada en 1974, en la cual el epigrafe 41/42
corresponde a «Industrias de productos alimenticios, bebidas y
tabaco», que se asimila a lo que antes hemos definido como in-
dustia agro-alimentaria. El epigrafe viene desglosado en 19 gru-
pos de tres digitos.

En los puntos siguientes se analizan los siguientes datos es-
tructurales referidos a establecimientos: numero, dimension y
concentracion,

II.1. NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

El namero de establecimientos ascendia en 1978 a un total de
53.560 (ver cuadro n? 1, col. 1, y grafico 1), con unas caracteris-
ticas muy variadas segin los grupos. Destaca en primer lugar un
nimero muy elevado de establecimientos en el grupo «Industrias
del pan, bolleria, pasteleria y galletas» y un numero relativamen-
te elevado en «Sacrificio de ganado, preparacién y conservas de
carne», «Fabricaciéon de productos de molineria», «Industria vi-
nicola» y «Aceite de Oliva». En el otro extremo, nos encontramos
con un numero relativamente pequefio de establecimientos en los
grupos «Fabricacidn de pastas alimenticias», «Industrias del
azlicar», «Fabricacion de cerveza» e «Industrias del tabaco».
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Grafico n
MEDIA DE PERSONAS POR ESTABLECIMIENTO
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Algun autor (JORDANA 1980) complementa estas cifras con
las relativas a otros establecimientos no incluidos en el censo, en-
tre los que destacan los centros de manipulacion de frutas y hor-
talizas y las embotelladoras de vino, llegando a un total de 64.494
establecimientos. Sin embargo, en este analisis nos referiremos
exclusivamente a las industrias incluidas en el Censo.

[1.2. DIMENSION DE LOS ESTABLECIMIENTOS

El concepto mas adecuado para medir la dimensién de las
empresas (o de los establecimientos), sobre todo en estudios de
competencia como es el caso de la organizacion industrial, es sin
duda el relativo al valor de las ventas (aunque en caso de produc-
to homogéneo en una industria pueden utilizarse también las
ventas en numero de unidades).

Utilizando las estimaciones del Banco de Bilbao (cuadro 1 co-
lumna 6) sobre el valor de la produccion para cada grupo corres-
pondiente al afio 1979 obtenemos los valores medios de produc-
cién por establecimiento (cuadro 1, col. 10y grafico 2). Los valo-
res mayores corresponden a los grupos «Industria del azacar»,
«Fabricacién de cerveza» € «Industrias del tabaco», seguida «Fa-
bricacién de pastas alimenticias», es decir los grupos que tenian
menor namero de establecimientos. Los menores valores medios
de la produccion se corresponden también con los grupos con
mayor nimero de establecimientos.

Si para medir la dimension media utilizamos el valor afiadido
bruto (cuadro 1, col. 11), encontramos una ordenacién de grupos
similar a la basada en el valor de la produccion.

Un tercer concepto frecuentemente utilizado para medir la di-
mension es el nimero de personas ocupadas, dato que figura con
un cierto nivel de desagregacion (por grupos de empresas agrupa-
das segin niimero de personas) en el Censo Industrial, 1o que nos
permite hacer un analisis mas detallado, siendo siempre cons-
cientes de que no existe una correlacion exacta, ni mucho menos,
entre namero de personas ocupadas y valor de las ventas (2).

En la columna 4 (cuadro 1) se indica la dimensién media en
personas por establecimiento. La dimension media para el con-
junto del sector es de 9,30 personas, cifra que podemos calificar

(2) Son frecuentes los estudios en los que se usa el empleo como concepto para medir la dimension (ver por
ejemplo ESCORSA, 1983}, aunque en general se usa cuando no se disponen de datos sobre el valor de las ventas.




Grafico n? 3
VALOR DE LA PRODUCCION POR PERSONA OCUPADA (Miles de Ptas.)
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de muy baja. De nuevo son los grupos «Industria del azicar»,
«Fabricacién de cerveza» e «Industrias del tabaco» las que alcan-
zan una mayor dimensién media (superior a las 200 personas).
Las diferencias en la dimensién media de los establecimientos
de las distintas industrias, cuando se usa el concepto de valor de
las ventas o el concepto personas ocupadas, viene explicado por
los distintos niveles de productividad del trabajo para cada in-
dustria que, segin se indica en la columna 8 (cuadro 1) y en el
grafico n° 4, varian sensiblemente, con niveles muy elevados en
«Productos de alimentacién animal» y «alcoholes etilicos» y
valores bajos en «conservas vegetales», «conservas de pescado»,
«pan», «aguas minerales» y «tabaco». En consecuencia, en las
industrias con elevada productividad media del trabajo, la di-
mensiéon media medida en valor de las ventas tendra un nivel re-
lativamente mas elevado que si se mide en numero de personas.

Grafico n? 4
VALOR DE LA PRODUCCION POR PERSONA OCUPADA (Miles de Ptas.)
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Por el contrario, en las industrias con baja productividad media
del trabajo, la dimensién media medida en valor de las ventas
tendra un nivel relativamente mas bajo que si se mide en niimero
de personas ocupadas.

Sin embargo, la dimensién media por establecimiento no se
puede considerar como un dato estructural muy significativo,
puesto que no refleja las diferencias que puede haber entre las
empresas de cada grupo. En algunos grupos la estructura puede
caracterizarse por la existencia de un gran nimero de empresas
pequefias que tienen una cuota de mercado o una importancia re-
lativa muy pequeiia, por lo que la dimensién media tiene muy po-
co significado, como antes se ha indicado. De ahi que un dato
sustitutivo de aquél puede ser el de la dimensién media de los es-
tablecimientos (los mayores) que representan un porcentaje de-
terminado de la industria. En la columna 5 (cuadro 1) se ha esti-
mado la dimensién media de los establecimientos que ocupan
aproximadamente el 50 por cien del total de personal ocupado.
La dimension media de estos establecimientos para la industria
agroalimentaria en su conjunto se sitda a un nivel de 168 perso-
nas por establecimiento. De nuevo vémos que las dimensiones
medias mas altas, esta vez para grandes establecimientos, corres-
ponden a «Industrias del tabaco», «Fabricacion de cerveza» e
«Industrias del aziicar», pero se incorporan a los grupos de cabe-
za las de «Industrias lacteas» y «Conservas vegetales», con nive-
les superiores a 300 personas (700 en Industrias del tabaco). La
dimension media de los grandes establecimientos es, por el con-
trario, muy baja en «Fabricaciéon de aceite de oliva», «Fabrica-
ciéon de productos de molineria», «Fabricacién de pan, etc.»,
«Industrias de alcoholes etilicos», «Industria vinicola» y «Sidre-
rias».

I1.3. DIMENSION OPTIMA DE LOS ESTABLECIMIENTOS

Un problema que a lo largo del tiempo ha preocupado en
gran medida tanto a los economistas como a los técnicos es el re-
lativo a la dimensién 6ptima de la empresa (o del establecimien-
to). '

Los economistas clasicos, utilizando un método fundamen-
talmente deductivo, plantearon una curva de costes medios con




68 PEDRQ CALDENTEY ALBERT

un tramo en el que la existencia de economias de escala (debidas
a especializaciéon del trabajo, indivisibilidad de los factores de
produccion, etc.) da lugar a una disminucién de aquéllos y un
tramo en el que aparecen deseconomias de escala (3) y, por tanto,
aumentan los costes medios. Con estas hip6tesis es evidente que
existe una dimensidon 6ptima (a largo plazo) que corresponde al
punto de coste minimo (forma de U). Otras hipodtesis consideran
que la curva de coste medio es siempre decreciente o que tiene un
tramo decreciente y otro horizontal (forma de L).

Sin embargo, en la realidad se comprueba que es frecuente
que coexistan en una determinada industria empresas o estableci-
mientos grandes y pequefios. A este respecto son abundantes los
estudios que intentan calcular, para una determinada industria,
la dimensién eficiente minima (4), que seria aquélla a partir de la
cual los costes medios dejan de disminuir en forma absoluta (se
inicia la rama creciente u horizontal) o, aunque siguen disminu-
yendo, 1o hacen a un ritmo mucho mas suave. Para calcular esta
dimensién se han utilizado distintos métodos basados en datos
ingenieriles o en datos empiricos de empresa (5).

Nosotros vamos a intentar estimar si existe una dimension
eficiente (minima u 6ptima) a partir de la importancia relativa de
las distintas dimensiones de los establecimientos de cada indus-
tria, utilizando los datos relativos al empleo, que son los Gnicos
para los que disponemos de informacion con un cierto grado de
desagregacion. Si para una industria, el conjunto de los estableci-
mientos de una determinada dimension tienen una cierta impor-
tancia en relacion a la industria total, consideraremos que se en-
cuentra en el campo de dimensiones 6ptimas.

En el grafico n? 5 se indica para cada industria el porcentaje
de personas ocupadas por cada grupo (segiin nimero de personas
ocupadas) de establecimientos. Del analisis del mismo se des-
prende que en varias industrias existe algin grupo dominante en
cuanto a importancia relativa en relacion al total de empleo, pu-
diéndose llegar a la siguiente conclusiéon de caracter provisional:

(3) Para el caso de establecimientos, las deseconomias de escala pueden producirse como consecuencia del
aumento de la distancia media y, por tanto, det coste medio de transporte de las materias primas o de los produc-
1os elaborados.

(4) La terminologia anglosajona utilizada mas frecuentemente se refiere a Minimum Efficient scale (MES) o
Minimum optimum scale (MOS).

(5) Otro método frecuentemente utilizado es el lamado de la «supervivencia», que se basa en el principio de
que las empresas con costes minimos son las que sobreviven en el mercado. Si una deterininada dimension gana
importancia a 1o largo del tiempo, se puede decir que esta dentro del campo de dimensiones dptimas.
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Grafico n? 5 (continuacidn)
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Gréfico n® 5 (continuacion)
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Dimension eficiente % sobre
del establecim. medi- total
Industria da en n? de personas  industria
ocupadas
412 Fabricacién de aceites y grasas (excepto aceite de oliva) 100 a 499 50,15
414 Industrias Jacteas ..........covviiiiiiiineiiienn. 200 a 499 28,74
415 Fabricacion de jugos v conservas vegetales ........... 200 a 499 27,56
416 Fabricacion de conservasdepescado ................ S0a 99 28,22
420 Industrias del azicar ...................covivnnn. 200 a 499 76,23
422 Industrias de alimentaciébn animal .................. 20a 49 37,89
424 Industrias de alcoholes etilicos ..................... 20a 49 37,14
426 Sidrerias ........ceiiiiiii e s 50a 99 28,06
427 Fabricacion de Cerveza .. .....oovuviviennrernernen. 200 a 499 53,54
429 Industrias del tabaco ..........coovviiinnn.. 500 a 999 58,28

Se trata, como indicabamos antes, de una primera aproxima-
cién provisional, ya que esta limitada por el grado disponible de
desagregacion de los datos. Por otra parte, hay que tener en
cuenta que algunas de las industrias estan constituidas por em-
presas y establecimientos muy heterogéneos en cuanto a produc-
tos. De una forma especial se puede destacar la significatividad
de la dimension eficiente en «Industrias del azicar» (200 a 499
personas ocupadas), «Fabricacién de cerveza» (200 a 499 perso-
nas ocupadas) e «Industrias del tabaco» (500 a 999 personas ocu-
padas), tres industrias con establecimientos bastante homogé-
neos en lo que respecta al producto.

I1.4. CONCENTRACION DE ESTABLECIMIENTOS

El grado de concentraciéon de empresas en una industria es
una de las variables de estructura mas utilizada en los estudios de
organizacion industrial, dado que en un principio se supone que
tiene influencia sobre los resultados del mercado. En principio se
supone que en una industria muy concentrada, las empresas ma-
yores disponen de una mayor capacidad de actuacion que les per-
mite, por ejemplo, obtener mayores beneficios que las empresas
que estan en una industria poco concentrada.

Siempre como primera aproximacién analizaremos la con-
centracion a nivel de establecimientos, utilizando los datos del
Censo Industrial relativos a personas ocupadas.
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Uno de los indices mas utilizados es la tasa de concentracién
C; que mide el porcentaje de empleo (o de ventas o valor afiadido
en su caso) respecto al empleo total de la industria. Pueden utili-
zarse distintos valores de i, siendo muy utilizados los valores i =4
e i=8, que dan lugar a las tasas de concentracion C, y Cg respec-
tivamente.

La informacion disponible no nos permite calcular el valor
exacto de C, y C; dado que, como ya se ha indicado, aquélla se
refiere inicamente a grupos de establecimientos comprendidos
entre un minimo y un maximo de personas ocupadas. Sin embar-
g0, hay un procedimiento aplicado por distintos autores america-
nos asi como espafioles (GARCIA DURAN 1976 y ESCORSA
1983) que consiste en calcular un valor minimo a partir de la hi-
potesis de que todos los establecimientos de cada grupo son igua-
les y un valor méaximo a partir de la hip6tesis de que en cada gru-
po existe la mayor diferencia posible entre los establecimientos
que lo componen. Los valores de C, y C; se estiman como media
aritmética de los valores minimo y maximo.

Otro indice frecuentemente calculado es el llamado indice de
Herfindahl, en cuyo célculo intervienen todas las empresas o es-
tablecimientos de la industria, y que se basa en la siguiente for-
mula:

n

HI = ; ()2

siendo p; la cuota de mercado de la empresa o establecimiento
i(i=1, 2...n) expresado en tanto por uno. Los datos disponibles
tampoco permiten calcular su valor exacto, aunque también se
podrian calcular unos valores minimo y maximo en base a las
- mismas hipétesis indicadas para el calculo de C, y Cg. Sin embar-
g0, a partir de distintos tanteos relativos a algunas de las indus-
trias consideradas (en fabricacion de pastas el indice puede variar
entre 0,079 y 0,081 y en fabricacion de cerveza entre 0,034 y
0,038) se ha considerado suficiente el calculo del valor minimo
(HI min).

La concentracion es tanto mayor cuanto mayores sean los va-
lores de C,; y Cg, que tiene un valor maximo de 100, y cuanto ma-
yor sea el valor de HI (que varia entre 0 y 1).

En el cuadro n? 2 y en los graficos n® 6 y 7 se indican los valo-
res de C;, C3 y HI min para todas las industrias. Del analisis de
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Cuadro nf 2
CONCENTRACION DE ESTABLECIMIENTOS
C, Cq HI (min)

41/42 Industiras de prod. alim. bebidas y tabaco 1,28 2,22 0,0004
411 Fabricacién de aceite de oliva . 12,41 17,23 0,0060
412 Fabricacién de aceites {(excepto oliva) 18,70 29,72 0,0176
413 Sacrificio de ganado y conservas carne 6,70 10,83 0,0036
414 Industrias lacteas 12,32 19,07 0,0094
415 Fabricacion de conservas vegetales 8,47 14,89 0,0054
416 Fabricacién de conservas de pescado 10,02 14,30 0,0093
417 Fabricacién productos molineria 10,09 12,07 0,0034
418 Fabricacion de pastas alimenticias 42,33 55,97 0,0794
419 Industrias del pan, etc. 2,96 4,92 0,0005
420 Industrias del azGcar 17,90 31,95 0,0293
421 Industrias de cacao, chocolate 14,32 21,08 0,0120
422 Industrias de prod. aliment. animal 7,50 10,98 0,0040
423 Elaboracién de prod. alim. diversos 18,42 30,71 0,0162
424 Industrias de alcoholes etilicos 10,92 17,34 0,0070
425 Industria vinicola 6,38 10,75 0,0027
426 Sidrerias 35,21 50,12 0,0438
427 Fabricacion de cerveza 27,68 41,14 0,0344
428 Industrias de aguas minerales 13,22 20,52 0,0095
429 Industrias del tabaco 28,00 50,00 0,0461

los mismos se observa que las industrias con mayor concentra-
cion de establecimientos (C,>25% y Cy > 40% y HI min > 0,03)
son las siguientes:

— Fabricacion de pastas alimenticias

— Sidrerias

— Fabricacion de cervezas

— Industrias del tabaco.

La concentracion también es elevada, aunque en menor gra-
do, en:

— TFabricacién de aceites (excepto aceite de oliva)

— Fabricacion de azicar

— Elaboracién de productos alimenticios diversos.

Obsérvese que el grado de concentracion basado en personas
empleadas se deberia aproximar bastante al grado de concentra-
cién basado en el valor de las ventas en el supuesto de que los es-
tablecimientos de cada industria fueran homogéneos en cuanto a




Grafico n? 6 .
GRADO DE CONCENTRACION SEGUN ESTABLECIMIENTOS (C, vy Cy)
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Graficon? 7
GRADO DE CONCENTRACION SEGUN ESTABLECIMIENTOS (INDICE DE HERFINDAHL-MIN)
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productividad del trabajo, lo cual puede ocurrir en todas las in-
dustrias de alta concentracién que se acaban de mencionar.

Por otra parte, la tasa de concentracion de establecimientos
es un valor minimo para la tasa de concentracion de empresas, la
cual puede adquirir un valor mayor en funciéon del nimero de es-
tablecimientos de las empresas; es, por tanto, una base previa
que, a partir de datos relativamente precisos, nos ofrece una pri-
mera informacion sobre los posibles valores de la concentracion
de empresas, valores mas dificiles de calcular por la falta de da-
tos estadisticos y por la complejidad antes indicada del concepto
de empresa. Naturalmente un valor bajo de la concentracion de
establecimientos no presupone un valor bajo de la concentracidn
de empresas.

III. ESTRUCTURA DE EMPRESAS

Como ya se ha indicado anteriormente, la informacion dispo-
nible sobre empresas es mucho menos completa que la de estable-
cimientos, lo cual dificulta el analisis estsuctural.

Una informacién procedente del Censo Industrial nos indica-
ra el nimero de establecimientos pertenecientes a empresas con
. mas establecimientos (ver cuadro n? 3) que, para el conjunto de
la industria agroalimentaria, ascienden Unicamente a 3.925 (el
7,3 por ciento del total de 53.560). En consecuencia, seglin esta
informacion, el niimero de empresas es superior a 50.000, cifra
muy elevada si la comparamos con paises como Alemania y Rei-
no Unido, en donde se manejan cifras del orden de 5.000 empre-
sas en cada uno de ellos o como Estados Unidos, en donde se ha-
bla de unas 20.000 empresas; la situacion esta mas proxima a Ita-
lia en donde se habla de unas 45.000 empresas.

Si analizamos esta informacién para cada uno de los grupos,
vemos que las empresas con més de un establecimiento tienen im-
portancia relativa precisamente en aquéllos en donde era mayor
la concentracion de establecimientos: «Industrias del azicar»,
«Fabricacion de cerveza», «Industrias del tabaco», «Fabricacion
de pastas alimenticias», «Fabricacion de aceites (excepto oliva)».
Es de prever, por tanto, que para estos grupos la concentracion
de empresas puede ser sensiblemente mayor que la concentracion
de establecimientos.




78 PEDRO CALDENTEY ALBERT

Una informacion abundante sobre las ventas y otros datos re-
lativos de las grandes empresas industriales, incluidas las agroali-
mentarias, es la procedente de los informes anuales publicados
por Fomento de la Produccion. A partir de estas informaciones y
de las que suministra cada dos aiios el Banco de Bilbao, nosotros
estimamos las siguientes tasas de concentracion para el conjunto
de la industria agroalimentaria:

1977 1979 1981

Cs 5,9% 4,8% 5,0%
Cs 9,3% 7,3% 7,9%
Ca 16,9% 13,0% 14,7%
Cs 28,9% 23,9% 26,1%

Las cifras anteriores, sobre todo en la comparacidn entre los
distintos afios, hay que interpretarlas con la debida reserva debi-
do a varias razones, entre ellas la ruptura de series estadisticas del
antiguo Servicio Sindical de Estadistica. Sin embargo, nos dan
una idea de la importancia relativa de las grandes empresas. En
efecto, de las cifras anteriores se deduce que alrededor de la cuar-
ta parte de las ventas corresponde a 50 empresas, porcentaje que
aumentaria si tuviéramos en cuenta que algunas de ellas en reali-
dad forman parte de grupos de empresas mas o menos consolida-
dos.

De las mismas informaciones podemos asimismo estimar ta-
sas de concentracion para algunos de los grupos en el afio 1979.
Asi, en «industrias del azicar», C; = 62,2%; en «fabricacion de
cerveza» C, = 50,1%; en «fabricacion de aceite (oliva y otros)»,
C, = 28%; en «vinos y alcoholes» C; = 13,1%; en «industrias
lacteas» C, estaba entre el 30 y el 40%. El analisis mas desagrega-
do utilizando otras fuentes de informacién permitiria comprobar
que en determinadas actividades existen tasas de concentracion
relativamente elevadas (6).

(6) Son varios los estudios que dan cifras estimadas de las tasas de concentracion de determinadas industrias,

algunas de las cuales se reproducen a continuacion:

— ALONSO Y RODRIGUEZ BARRIO: Azicar C; = 75% (15979)

— FERNANDEZ NAVARRETE y SANTOg RUESGA: Sector lacteo C, = 28,3; Productos
atimentacion animal C, = 31,8%; Galletas, Cacao y Chocolate Cy = 61,3%; Industria
azucarera C, = 71,6%; Cervezas y maltas C, = 62,4%. Como sectores también de alta
concentracion, pero sin estimacion de la tasa correspondiente, indican los siguientes: Bebi-
das analcohélicas; Productos dietéticos; Café; Té; Sopas.

— ALIMARKET: Azicar C, = 86,7%; Cervezas C, = 58%; Chocolates g]caco C, = 50%.
Como sectores de alta concentracién sin estimacion de 1a tasa correspondiente inéjca los si-
guientes: Colas, Bebidas refrescantes; Champan; Desayunos.
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Un analisis de la informacioén que nos suministra Fomento de
la Produccién nos permite observar, por otra parte, que la indus-
tria agroalimentaria ocupa puestos importantes en el ranking de
las grandes empresas industriales espaiiolas. En los tltimos afios
(1977 a 1983), dentro de las 100 mayores empresas industriales
espafiolas un numero entre 7 y 10 corresponde a la industria
agroalimentaria, destacando entre las grandes empresas las dedi-
cadas a aceites, azilicar, productos lacteos, piensos y/o productos
carnicos y bebidas.

En lo que respecta a la evolucion a lo largo del tiempo, no
existe una informacién completa que nos permita valorarla de
una forma precisa y completa; las informaciones relativas a la
Encuesta Industrial del INE indican que de 1978 a 1981, el nime-

Cuadro n’ 3
TIPOS DE ESTABLECIMIENTOS
Perteneciente
a empresas
con mas
establecimien-
Total Unico tos
41/42 Industrias de prod. alim. bebidas y tabaco  53.560 49.635 3.925
411 Fabricacion de aceite de oliva 2.784 2.642 142
412 Fabricacién de aceites (excepto oliva) 227 155 72
413 Sacrificio de ganado y conservas carne 5.562 5.120 142
414 Industrias lacteas 1.205 983 222
415 Fabricacién de conservas vegetales 1.033 885 148
416 Fabricacién de conservas de pescado 651 489 162
417 Fabricacion productos molineria 7.107 6.832 275
418 Fabricacion de pastas alimenticias 85 72 13
419 Industrias del pan, etc. 23.818 22.721 1.097
420 Industrias del azicar 46 11 35
421 Industrias de cacao, chocolate 684 635 49
422 Industrias de prod. aliment. animal 829 630 199
423 Elaboracion de prod. alim. diversos 1.288 1.118 170
424 Industrias de alcoholes etilicos 700 603 97
425 Industria vinicola 5.952 5.334 618
426 Sidrerias 148 146 2
427 Fabricacién de cerveza 54 21 33
428 Industria de aguas minerales 1.334 1.209 125

429 Industrias del tabaco 53 29 24




80 PEDRO CALDENTEY ALBERT

ro de establecimientos ha disminuido en alrededor de un 11 por
cien para toda la industria, aunque ha habido aumentos en algu-
nos grupos («Industrias de productos de alimentacion animal»,
«Elaboracion de productos alimenticios diversos» y «Sidrerias»).
Estos datos, junto con informaciones procedentes de distintas
fuentes sugieren que en lo que respecta a empresas la tendencia
general es hacia una disminucién del nimero de ellas.

IV CONCLUSIONES

Como conclusion del presente trabajo podemos destacar que
la industria agroalimentaria en Espafia se caracteriza por un nu-
mero elevado de establecimientos y de empresas. Ello no es sufi-
ciente para indicar que nos encontramos ante una industria ato-
mizada o competitiva; en efecto, por una parte, existen activida-
des en donde el numero de empresas es pequefio (azucar, cerve-
zas, aceites, etc.) y, por otra parte, existen actividades en donde,
ain existiendo un nimero elevado de empresas, unas pocas tie-
nen unas cuotas de mercado elevadas. En ambos casos son fre-
cuentes tasas de concentracion (C,) que superan o s aproximan
al 50%, cifra que por algunos autores es considerada como limite
critico a partir del cual empieza a peligrar la competencia.
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ANEJO NUM. 1

CLASIFICACION NACIONAL DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS

41/42. Industrias de productos alimenticios, bebidas ¥y tabaco.
411. Fabricacién de aceite de oliva.
412. Fabricacion de aceites y grasas, vegetales y animales (excep-
to aceite de oliva).
412.1. Extraccién de aceites de semillas oleaginosas Yy Oorujo
de aceituna.
412.2. Obtencion de aceites y grasas de animales marinos.
412.3. Refinado, hidrogenacién y otros tratamientos simi-
lares de cuerpos grasos y vegetales y animales.
412.4. Obtencion de margarina y grasas alimenticias simi-
lares.
413. Sacrificio de ganado, preparacién y conservas de carne.
413.1. Sacrificio y despiece de ganado en general.
413.2. Conservas y preparacion de carnes de todas clases.
413.3. Otras industrias (tripas para embutidos, extraccién
y refino de manteca de cerdo, etc.).
414. Industrias lacteas.
414.1. Preparacion de leche.
414.2. Preparacion de leche en conserva,
414.3. Fabricaciéon de queso y mantequilla.
414.4. Elaboracion de helados y similares.
415. Fabricacidén de jugos y conservas vegetales.
416. Fabricacion de conservas de pescado y otros productos ma-
rinos.
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417.
418.

419.

420.
421.

422,
423.

424.

425.

426.
427.
428.

429.
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Fabricacion de productos de molineria.

Fabricacion de pastas alimenticias y productos amilaceos.

418.1. Fabricacién de pastas alimenticias.

418.2. Fabricacion de productos amilaceos.

Industrias del pan, bolleria, pasteleria y galletas.

419.1. Industrias del pan.

419.2. Industrias de la bolleria, pasteleria y galletas.

Industria del azacar.

Industria del cacao, chocolate y productos de confiteria.

421.1. Industria del cacao y chocolate.

421.2. Elaboracién de productos de confiteria.

Industrias de productos para la alimentacién animal (in-

cluidas las harinas de pescado)

Elaboracién de productos alimenticios diversos.

423.1. Elaboracion de café y té y sucedéneos de café.

423.2. Elaboracién de sopas preparadas, extractos y condi-
mentos.

423.3. Elaboracién de productos dietéticos y de régimen.

423.4. Elaboracidn de otros productos alimenticios n. ¢. o.

p.

Industrias de alcoholes etilicos de fermentacion.

424.1. Destilacion vy rectificacién de alcoholes.

424.2. Obtencion de aguardientes naturales.

424.3. Obtencion de aguardientes compuestos, licores y
aperitivos no procedenes de vino.

Industria vinicola.

425.1. Flaboracion y crianza de vinos.

425.2. Elaboracion de vinos espumosos.

425.3. Elaboracién de otros vinos especiales.

425.9. Otras industrias vinicolas n.c.o.p.

Sidrerias.

Fabricacion de cerveza v malta cervecera.

Industria de las aguas minerales, aguas gaseosas y otras be-

bidas analcohdlicas.

428.1. Preparacion y envasado de aguas minerales natura-
les.

428.2. Fabricacion de aguas gaseosas y otras bebidas anal-

- coholicas.
Industria del tabaco.
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RESUMEN

A partir de los datos del Censo Industrial de Espaiia del afio 1978, en el
presente trabajo se procede al calculo de la concentracién ¥ a una estimacion
de la dimension eficiente para los distintos grupos de la industria agroalimen-
taria espafiola; el analisis se realiza a nivel de establecimiento, dado que es el
unico para el cual se dispone de datos suficientemente precisos, aunque al fi-
nal se hace una ampliacién del mismo a nivel de empresas.

El trabajo se sitia dentro del marco de la teoria de l1a organizacion indus-
triagl, aunque su aportacién se refiere al primero de los tres grandes conceptos
de dicha teoria (estructura-conducta-resultados).

RESUME

C’est 4 partir des données du recensement industriel de I'Espagne établi en
I’année 1978 que I’on procéde, dans le présent travail, au calcul de la concen-
tration des différents groupes de I'industrie agro-alimentaire espagnole et a
une estimation des dimensions efficaces de celle-ci. Cette analyse se fait au ni-
veau des établissements, car ceux-ci sont les seuls au sujet desquels on dispose
de renseignements suffisamment précis. Toutefois, en finale, on élargit cette
analyse au niveau des entreprises.

Ce travail s’inscrit dans le cadre de 1a théorie de I’organisation industrielle.
Cependant, son apport original concerne seulement le premier des trois grands
concepts de cette théorie (structure, comportement, résultats).

SUMMARY

On the basis of the Spanish Industrial Census of 1978, this work calculates
the concentration and estimates the efficient size of the different Spanish
agro-food industrial groups; the analysis is carried out on an establishment
basis, as this is the only unit for which sufficiently precise data is available,
although it is expanded to cover the company level at the end.

The work is situated against the background of industrial organisation
theory, although the contribution refers to the first of the three major con-
cepts of this theory (structure-conduct-results).



