APLICACION DE ESTUDIOS DE MERCADO
AL CASQO DEL ALCOHOL ETILICO
EN ESPANA

Por
JULIAN BRIZ ESCRIBANO
Doctor Ingeniero Agrénomo y Master en Econom{a Agraria

SUMARIO

INTRODUCCION.—1. ESTRUCTURA DEL MERCADO.—2. COMPORTAMIEN-
TO DEL MERCADO.—3. «<PERFORMANCE» DEL MERCADO.— CONCLUSIO-
NES—ANEXOS ESTADISTICOS.

INTRODUCCION

EFIRIENDONOS al andlisis sistematizade de estudios de mercado
que estdn llevando a cabo una serie de especialistas en este
campo; ya en otra ocasién (6) llamé la atencién sobre la importancia
de este movimiento, y trato nuevamente de intentar aplicar parte de
esta metodologia a un nuevo mercado en nuestro pais, el de los alcoho-
les etilicos, de gran interés por los temas que plantea, y los sectores
a que afecta.

La intervencién cada vez mds patente de las instituciones respon-
sables de nuestra sociedad sobre la mayoria de las actividades econé-
micas que en ella se desarrollan, obligan a disponer de unos patrones
o modelos que nos permitan juzgar de una manera objetiva su evolucién
e incidencias en lo que podriamos enmarcar bajo el comiin denomi-
nador de «bienestar social».

Hasta el més profano en la materia se ha hecho en alguna ocasién
una serie de preguntas sobre determinados mercados, tales como:
¢Hasta qué punto los beneficios obtenidos por las empresas remune-
ran adecuadamente las inversiones realizadas, su gestién y eficacia
o por el contrario son excesivos o insuficientes?

Nota de la Redaccidn.—Este trabajo nos fue entregado por el autor en 1974, por
lo que algunas afirmaciones y datos pueden haber quedado desfasados.
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¢Existe verdaderamente una correspondencia razonable calidad-
precio en los productos del mercado y qué posibilidades hay de me-
jorar dicha relacién?

¢Son suficientes las medidas estatales para mantener unas condi-
ciones aceptables del mercado, en términos de una distribucién equi-
tativa entre los elementos participantes en dicho mercado, niveles 6p-
timos de eficacia de las empresas, y en cualquier caso la trayectoria
que siguen las normas gubernamentales tienen la orientacién convin-
cente?

Hace apenas unos lustros, muy pocos se habrian planteado cuil
deberia ser la normativa del mercado, tal y como ocurre en la actuali-
dad, ya que la teoria econémica, aportando simplemente los conceptos
del monopolio y de la competencia perfecta, facilitaba la respuesta
oportuna. Los economistas, tratando de simplificar el esquema, elabo-
raron una serie de principios concernientes a la actuacién socialmente
deseable de un mercado, que desde un punto de vista ideal deberia
estar constituido por multitud de pequefias empresas, productos ho-
mogéneos y sin restriccién alguna para la entrada o salida de otras
empresas.

Con estas premisas, un mercado controlado por un nidmero limitado
de empresas, induce a pensar en una competencia insuficiente, y de
acuerdo con el modelo ideal sefialado, seria socialmente poco deseable.

Miés recientemente, han sido numerosos los autores que se han
inclinado a enfocar el problema desde un prisma mds amplio y flexi-
ble, considerando que una excesiva concentracién no tiene por qué ser
criticable, sino que para estimar un mercado como Gptimo, habrd que
analizar su actual estructura, comportamiento y performance, y ver
si resultan tan positivos y convincentes en estos aspectos, como las
circunstancias imperantes se lo permiten.

Resulta obvio, por consiguiente, dar una mayor precisién a los
conceptos empleados en los anilisis de mercados, estableciendo unos
criterios que sirvan de medida en el planteamiento de la politica
econémica en general, y en particular profundizando en las normas
més importantes de la estructura, conducta y performance, formando
un esquema til para posteriores andlisis empiricos.

Todo ello ha dado pie a la concepeion de una normativa mds am-
plia, denominada por Sosnick (8) «workable competition» (compe-
tencia viable) y més recientemente por Moore y WaLsH (10) anilisis
estructural del mercado.
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Sosnick (8) ha establecido una serie de criterios, sobre la com-
petencia viable, aplicables a la estructura, comportamiento y perfor-
mance, que han sido recogidos por Garcia NIETO en la Revista de
Estudios Agro-Sociales, donde se hacen unas anotaciones sobre la com-
petencia viable y la organizacién de los mercados agrarios (6).

La base para la seleccién de estos criterios la realizé SosNick
recopilando ideas y comentarios de otros colegas, ofreciendo un aba-
nico de posibilidades y estableciendo en lineas generales una conexién
con los objetivos bdsicos de nuestra sociedad, tales como una mayor
produccién per cdpita, distribucién equitativa de las oportunidades
econdmicas, mejora en la calidad, etc. Todos estos criterios selecciona-
dos han originado regulaciones y legislaciones en materia de mercado,
en muchos de los paises occidentales.

Como norma, cada autor pone el énfasis en una determinada meto-
dologia de estudios de mercado, aiin teniendo en cuenta y enrique-
ciéndose con las experiencias llevadas a cabo por otros estudiosos del
tema. Asi, SCHERER (7) resalta que BAIN centra su atencién en formu-
lar las relaciones empiricas entre la estructura y la performance, mien-
tras que él considera la conducta y sus incidencias en la performance,
con cardcter prioritario.

De alguna manera podriamos incluso llegar a agrupar a los estu-
diosos del tema en dos grandes sectores: estructuralistas y behavioris-
tas, segiin se inclinasen por analizar de forma preponderante las reper-
cusiones en la performance de la estructura o la conducta, respectiva-
mente.

El presente trabajo intenta encauzar el anilisis del mercado de
alcoholes dentro de la metodologia sefialada, elaborando los datos
disponibles dentro de la sistemadtica méds adecuada a nuestro entender,
conjugdndolo con opiniones autorizadas de estudiosos del tema, siendo
también denominador comin, hecho frecuente en estos trabajos, la ca-
rencia de muchos datos bésicos necesarios.

Como preambulo, vamos a dar unas ideas generales sobre la ob-
tencién del alcohol etilico, continuando posteriormente con un andlisis
de la estructura, comportamiento y performance del mercado.

El mercado de alcoholes etilicos es, sin lugar a dudas, uno de los
més complejos dentro del dmbito agrario, ya que son miltiples y he-
terogéneos los problemas y factores que en él inciden.

Por una parte, es un 4rea en que confluyen intereses puramente
agrarios con industriales, lo que se presta a una serie de fricciones
entre los distintos grupos; las fuentes de materias primas alcoholigenas
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son también variadas, y a su vez hay una gran diversificacién de pro-
ductos en el mercado, siendo en la mayoria de los casos de un elevado
grado de sustituibilidad.

Las fuentes alcoholigenas constituyen un variado abanico de posi-
bilidades, que naturalmente estin en funcién de las condiciones natu-
rales del pais, recursos disponibles, exigencias del mercado, etc.

La produccién de alcohol, a partir de sustancias azucaradas, se
basa en la fermentacién por levaduras del aziicar que contienen, trans-
forméndose en alcohol y anhidrido carbénico. La ecuacién quimica
del proceso nos da, tericamente, que 342 kilogramos de sacarosa pro-
ducen unos 184 kilogramos de alcohol, lo que viene a significar que
de 100 kilogramos de sacarosa pueden obtenerse unos 68 litros de
alcohol.

En paises como el nuestro, grandes productores de vino, son pre-
cisamente los productos vinicos (vino, residuos, heces, etc.), la principal
fuente alcoholigena.

También la remolacha y cafia de aziicar se utilizan frecuentemente
para la obtencién de alcohol, partiendo de las melazas, procedimiento
que, como se comprobard més adelante, tiene una gran importancia en
nuestro pafs, especialmente en la primera.

Los productos hortofruticolas, como portadores de sustancias azu-
caradas, se emplean también en muchos paises como materias primas
alcoholigenas; y al igual que muchos otros productos, en ocasiones,
su destino a alcohol viene orientado a la eliminacién de excedentes
de producto fresco en los mercados.

Otra fuente es la fermentacién de celulosa de maderas o residuos
agricolas, para lo cual es necesario convertir la materia prima en azi-
cares fermentables a través de un proceso de hidrdlisis.

Dentro de los productos agrarios alcoholigenos, empleados también
con cierta asiduidad para obtencién de alcohol o bebidas alcohélicas,
hemos de mencionar a los cereales: cebada, centeno, arroz, trigo, etc.,
base del proceso de elaboracién de bebidas tan populares como cer-
veza, whisky, y otros.

También es de interés en la actualidad el alcohol etilico de sintesis,
cuya obtencién se basa en dos procesos esencialmente: bien por hidra-
tacién directa del etileno, favorecida con un catalizador; bien por
hidratacién indirecta, empleando dcido sulfirico.

Hoy dia, el proceso de hidratacién catalitica directa ha desplazado
pricticamente a la indirecta, ya que presenta mayores ventajas tanto
técnicas como econémicas. En la actualidad, son cerca de nueve paises
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los que disponen de plantas de alcohol etilico sintético, siende Estados
Unidos el de mayor capacidad anual (unas 1.135.000 Tm. anuales).
En Espafia no se produce este tipo de alcohol, y todo el utilizado
proviene por consiguiente de importacién.
A efectos comparativos, se incluye la tabla adjunta (niimero 1)

sobre rendimientos en alcohol de algunas de las principales materias
agricolas alcoholigenas.

TABLA 1
TABLA DE RENDIMIENTOS EN ALCOHOL DE ALGUNOS PRODUCTOS
ALCOHOLIGENOS
Rendimiento
Materia prima Unidad en alcohol Observaciones
(litros)
Vino ... ... ... ... .. .. 1 HL 12 [Etanol 96°
Heces ... ... «oo vov woe .| 100 kg, 7-75
Orujos ... ... .. ... ...] 100 kg. 44-5 .
Remolacha azucarera ...| 100 kg. 9,28-10.24 queza sacirida 16 %
Cafia de aziicar ... ... ... 100 kg. 58-64 iqueza sacdrida 100 %
Hortofruticolas:
Patatas ... ... ... ... ...| 1.000 kg. 95 Etanol del 95 %
Manzanas ... ... ... ...} 1.000 kg. 60 Etanol del 95 %
Melocotones ... ... ... 1,000 kg. 47 Etanol del 95 %
Peras ... ... ... ... ..| 1000 kg. 47 Etanol del 95 %
Albaricoques ... ... ... 1.000 kg. 56 Etanol del 95 %
Cirvelas ... ... ... ...| 1000 kg 45 Etanol del 95 %
Boniatos ... ... ... ...] 1.000 kg 142 Etanol del 95 %
Higos frescos ... ... ...] 1000 kg 87 Etanol del 95 %
IMadera seca ... ... 1.000 kg 185-225 cohol absoluto. (La
cuantia depende del
procedimiento de ob-
tencién empleado [me-
tanol].)

Fuente: FAO y publicaciones especializadas.

1. ESTRUCTURA DEL MERCADO

La investigacién de los mercados agrarios de una forma metodolé-
gica, puso su énfasis en la competencia dentro de los mismos. Hacia
1930, la mayoria de los estudios de mercado se referian a la estruc-
tura, y dentro de ésta a los canales comerciales, drea geogrifica del
mercado, evolucién histérica de la oferta y demanda, ete.

Mis de un tercio de toda la investigacién en mercados agrarios
se refiere a la estructura del mercado, siendo relativamente ficil ob-
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tener datos sobre dimensién de las explotaciones, canales comerciales,
etcétera, y, por el contrario, resulta muy dificil obtener informacion
aceptable sobre la politica empresarial, su conducta, decisiones de
gestién y performance. A menudo, se cae en la tentaciéon de ordenar
datos, clasificarlos segin distintos enfoques, utilizando técnicas sofis-
ticadas con ayuda de ordenadores, sin conocer por otra parte los ver-
daderos efectos en los sujetos del mercado, productores, comerciantes
y consumidores, con lo cual los esfuerzos primeros resultan en parte
estériles.

Caracteristica basica orientadora de la estructura de un mercado
lo constituye el grado de concentracién existente entre los distintos
agentes que en ¢l intervienen. Cabe destacar dos aspectos esenciales:

1) Uno de ellos es el control del mercado, es decir, si las empre-
sas necesitaran, en funcién de las circunstancias imperantes, alcanzar
una dimensién éptima para sobrevivir, o por el contrario habrd dis-
tintas opciones en cuanto a sus dimensiones y eficacia, pudiendo man-
tenerse con unos beneficios aceptables, atin sin disponer de la dimen-
sién adecuada.

2) Otro de los aspectos podria ser la participacién en el mercado
de la empresa que tenga una dimensién minima en cuanto al tamafio
y utilizacién. ‘

En este sentido, a mayor participacién en el mercado de estas
empresas, menor nimero de firmas pueden mantenerse de forma efi-
ciente. Asi, si en un determinado mercado X, una empresa con dimen-
siones minimas abastece el 50 por 100 de la demanda del mercado,
en dicho mercado pueden establecerse solamente dos empresas con una
dimension eficiente.

Si, por el contrario, en un mercado Y, la empresa de dimensién
minima sélo proporciona un 5 por 100 de la demanda, quiere decirse
que podrén participar 20 firmas de forma eficiente.

En el andlisis de la concentracién de productores de alcohol, cabe
distinguir dos sectores, netamente diferenciables en sus caracteristicas
del proceso productivo, organizacién, etc., los elaboradores de alcohol
vinico y los que operan con alcohol de melazas.

La produccién de alcohol vinico se encuentra concentrada en mis
de un 50 por 100 del total nacional, en la regién manchega, que com-
prende las provincias de Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo, que
coincide como es de suponer con las principales zonas productoras de
vino destinado a su transformacién en alcohol.
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El cuadro 1.1. refleja un resumen a nivel regional de la produc-
cién durante la campana 1972-73, destacando la regién Mancha con
mds de 45 millones de litros en total, seguida de Levante y Extrema-
dura. Igualmente, se especifica la produccién segin las distintas clases

CUADRO 1.1

PRODUCCION DE ALCOHOL VINICO A NIVEL REGIONAL
(Camparfia 1972-73, en litros)

Dest. Rect, Ref.2
Regiones Vino Vino Resid. Holandas Total

Andalucia ... ... ... ... 933,738 1.666.943 984.537 461358 4.046.576
Aragén ... ... ... ... ... 55.382 275125 821.763 — 1.152.270
Baleares ... ... ... ... — — 16.231 — 16231
Castilla ... ... ... ... ... 40.320 278.667 322.774 — 641.761
Catalufia ... ... ... ... 310626  2.058212 764.339 942981  4.076.158
Centro ... ... oo oo .0 — 96.911 4.462 — 101.373
Extremadura ... ... ... 5.492.903 230.636 508.207 697453  6.929.199
Galicia ... ... ... ... ... — 2.550 6.757 — 9.307
Galicia ... ... ... .., ... —_ — 528.601 (1) — 528.601
Levante ... ... ... ... 657.037 3.012.887 1.220560 2.070.060  6.960.544
Mancha ... ... ... .. 18512203 5138790 4.736.507 17.219.284 45.606.784
Navarra ... ... ... ... 151.698 165.540 549.545 100.608 967.391
Rioja ... ... ... ... ... — 12.561 176.611 — 189.172

Totales ... ... ... 26.153.907 12.938.822 10.640.8904 21.491.744 71.225.367

Fuente: Sindicato Nacional de la Vid y Bebidas Alcohélicas.

de alcoholes vinicos: destilado, rectificado de vino, rectificado de
residuos y holandas, siendo las primeras y ultimas las partidas de
mayor cuantia.

Un indice de concentracién estimativo de primer orden, nos lo re-
fleja €l cuadro 1.2., donde se ofrece la evolucién de la produccién total
en las cuatro primeras provincias y su participacién porcentual en el
mercado nacional. El cuatrienio expresado tiene como denominador
comtn que figuran a la cabeza las provincias de Ciudad Real, Valencia
y Albacete, alternando estas tltimas en la segunda posicién y aprecidn-
dose un incremento porcentual de la participacién de Ciudad Real,
practicamente del 34 al 50 por 100, y dentro del grupo lider ha
pasado del 57 al 73 por 100.

Hay que anotar durante la campafia 1972/73 la irrupcién de Ba-
dajoz en el grupo lider, lo que ha elevado el grado de concentracién
en esas provincias al 70 por 100 del mercado de produccién.

(1) Flemas. “Régimen especial gallego”.
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La distribucién de las fibricas a nivel provincial y su diversifica-
cidn, segiin las distintas clases de alcohol, se ha hecho comparando las
campafias 1969-70/1972-73 (Cuadro 1.3.). En cada concepto, la cifra
de la izquierda pertenece a la primera campafia de las indicadas y la
de la derecha a la 1972-73.

En general, se aprecia a nivel nacional una reduccién apreciable
del nimero de fdbricas, de 218 a 184 durante el cuatrienio indicado;
siendo mas acusada dicha disminucién en las provincias de Ciudad
Real, 13 fibricas, y Valencia, 8, por grupos de actividades.

Atendiendo a la diversificacién de actividades, el impacto mayor
lo han recibido las fdbricas elaboradas de alcohol rectificado de resi-
duos (con 45 bajas), y en menor proporcién las dedicadas a destila-
dos (28) y rectificados de vino. Naturalmente, las reducciones que se
expresan no implican necesariamente desaparicién total de la fibrica,
sino de su actividad en esa clase de alcohol. Precisamente, cabe sefialar
la disminucién de fdbricas en todos los estratos, pero especialmente
las que elaboran sélo una clase.

Aplicando el criterio de supervivencia de las empresas, segiin STI-
GLER (9), el tipo de fibricas que mds se ha mantenido en el mercado
corresponde a las que elaboran dos clases de aleohol, lo que serviria
para argumentar que se debe a su mejor posicién competitiva en el
mercado, aunque naturalmente habria que demostrarlo con datos mds
detallados y concretos.

Refiriéndonos a nivel empresarial, en el grado de concentracién de
empresas elaboradoras de alcohol vinico (Cuadro 1.4), durante las
campafias 1969-70 y 1971-72, se aprecia un aumento de dicha con-
centracién, aunque no muy acusado; asi, la primera empresa elabo-
radora, ha pasado de controlar el 11 por 100 al 14 por 100, durante
el trienio considerado.

Las cuatro primeras empresas pasaron de elaborar el 26 por 100
al 34 por 100 en la campafia 1971-72; siendo més significativo que
el 20 por 100 de las empresas elaboran el 80 por 100 del total, lo
que nos da una idea de la estructura del sector, pudiendo apreciarse
un grupoe reducido empresarial lider que controla las cuatro quintas
partes de la produccién, y una franja de multitud de empresas margi-
nales, cuya fuerza comercial es minima.

Para representar de forma mds expresiva esta situacién de la in-
dustria alcoholera vinica, se han elaborado unos graficos (Graficos 1.1.
y 1.2.), donde se incluyen los valores porcentuales acumulados de la
produccién y de las empresas.
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GRAFICO N2 1.1,

CONCENTRACION DE EMPRESAS ELABORADORAS DE ALCOHOL
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GRAFICO N21.2.

CONCENTRACION DE EMPRESAS ELABORADORAS DE ALCOHOL

VINICO

Campafa~1971=-72
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Estos graficos similares a la curva de LORENZ permiten calcular
con cierta aproximacién el grado de concentracién, mediante el coe-
ficiente de GINI, cuyos valores resultan para las dos campanas anali-
zadas I (1970) = 0,70; 1 (1972) = 0,73; muy similares a ambos
periodos, por otra parte muy préximos entre si.

Fl mercado del alcohol industrial tiene una oferta a nivel de pro-
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CUADRO 14

GRADO DE CONCENTRACION DE EMPRESAS ELABORADORAS DE
ALCOHOL VINICO

Porcentaje acumulado Porcentaje acumulado

Ntimero de empresas de empresas produccién total
1969-70 1971-72 1969-70 1971-712 1969-70 1971-72
1 1 0,45 0,52 11,02 14,11
2 2 0,90 1,05 17,57 2451
3 3 135 1,57 2223 29,53
4 4 1,80 2,10 26,23 34,10
5 5 225 2,62 29,95 3828
10 10 4,50 523 42,50 52,12
20 20 9,00 1046 56,14 67,29
30 30 13,50 15,70 65,55 75,31
40 38 18,00 19,94 72,75 79,88
50 2250 78,68
58 26,40 82,38

Fuente: Sindicato Nacional de Bebidas Alcohélicas y elaboracién propia.

CUADRO 1.5

PRODUCCION DE ALCOHOL INDUSTRIAL NEUTRO AGRUPADA POR
PROVINCIAS (En miles de litros)

Provincias 196970 % 197071 % 197172 % 197273 %
Madrid . . .. 35075 ?3,2 41691 566 38321 534 29489 489

Barcelona ... 7.970 4, 14032 190 16597 23,1 13719 228
Valladolid . . 4027 73 9540 129 10726 149 12280 204
Navarra . ... 226 04 231 03 —_ — —
Granada . .. 6026 109 6.492 8,8 4982 69 4.755 79
Almeria . . .. 114 02 378 05 — —_
Malaga . ... 1443 2,6 1.310 1,7 1.110 1,5 —

FueNTE: Agrupacién Industriales de Alcohol y elaboracién propia.

CUADRO 1.6

PRODUCCION DE ALCOHOL INDUSTRIAL DESNATURALIZADO
AGRUPADOS POR PROVINCIAS (En miles de litros)

Provincias 196970 % 1970711 % 1971-72 % 197273 %

Madrid . ... 3095 63,5 3471 709 3.602 84,1 3.084 67,1
Barcelona . . . 975 20,0 706 14,4 227 53 816 17,7
Valladolid . . 567 11,6 524 10,7 314 13 425 92
Navarra . . .. 22 0.4 23 0,5 J— _ _
Granada . . . 202 4,1 163 33 116 2,1 273 59
Almeria . ... ~— —_ — —_—
Malaga . . . . 12 02 10 0,2 24 06 —

Fuente: Agrupacién de Industrias de Alcohol y elaboracién propia.
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duccién més localizada que el alcohol vinico ya analizado, tanto en
lo que respecta a la distribucién geogrifica como al aspecto empre-
sarial. La produccién se encuentra pricticamente ubicada en siete
provincias, en el alcohol industrial neutro (Cuadro 1.5.} y en cinco
provincias en el alcohol desnaturalizado {Cuadro 1.6.).

La evolucién durante el cuatrienio 1970-73 nos muestra en el
alcohol neutro una redistribucién provincial entre Madrid, Barcelona
y Valladolid. Asi, Madrid, disminuyé su posicién relativa, pasando del
64 por 100 del total al 49 por 100, mientras que Barcelona y Valla-
dolid aumentaban al 23 por 100 y 20 por 100, respectivamente.

En el alcohol desnaturalizado, el comportamiento durante el citado
cuatrienio ha sido distinto, pues Madrid aument$ su produccién, sig-
nificando el 67 por 100 del total en la campafia 1973, mientras que
Barcelona y Valladolid descendian.

La distribucién de la produccién de los alcoholes neutro y desna-
turalizado, a nivel empresarial, se refleja en los Cuadres 1.7. y 1.8.
Durante el cuatrienio 1970-73 analizado, se ha experimentado una
tendencia progresiva en la conceniracién en este sector, aunque la
trayectoria ha sido distinta para cada uno de los alcoholes considera-
dos. Asi, mientras la industria del alcohol neutro experimenta una
serie de reajustes entre las empresas mds significativas, alcanzando va-
lores similares de producién en la tltima campafia, en el alcohol
desnaturalizado, la concentracién de la produccién en una empresa,
pasé del 34 por 100 al 47 por 100 en dicho cuatrienio, ocupando la
segunda empresa durante el iltimo perfodo una posicién muy inferior
con sélo el 20 por 100, tras una tendencia decreciente.

Para un mayor detalle en su anilisis, se ha incluido en el Cue-
dro 1.9., la relacién porcentual acumulada de las empresas y pro-
ducciones del alcohol neutro, Resalta la tendencia progresiva a la con-
centracién y el elevado control de las cuatro primeras empresas. El
proceso de reajuste entre las empresas lideres, mencionado anterior-
mente, se ve confirmado aqui, pues mientras que las tres primeras
acusan una pérdida de mercado, ya que del 79 por 100 en la campafia
1969-70, pasaron al 71 por 100 en la 1972-73, en las cuatro primeras
el efecto ha sido acusar una tendencia creciente, del 86 por 100 al
92 por 100.

Los gréficos nimeros 1.3. y 1.4. nos muestran la distribucién de
la concentracién de empresas, elaboradas de alcohol industrial neutro
de melazas, similarmente a como hicimos con las de alcohol vinico.
Se aprecia la evolucién sefialada anteriormente, referente a la partici-
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CUADRO 1.9

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PRODUCCION DE ALCOHOL
INDUSTRIAL NEUTRO DE MELAZAS SEGUN EL GRADO DE
CONCENTRACION DE EMPRESAS

1969-70 1970-71 1971-72 1972-73

Nam.de % empresas % producc. % producc. % producc. % producc.
orden acumuladas acumulada acumulada acumulada acumulada

1 6.25 33,67 3043 27,65 27,38
2 12,50 64,59 56,57 5341 30,15
3 18,75 79,11 75,61 76,54 71,711
4 25,00 86,44 88,55 91,49 92,09
5 31,25 89,47 90,76 93,40 95,07
10 62,50 96,89 98,28 99,36 99,94
12 75,00 98,15 99,32 99,93 99,94
14 87,50 98,57 99,91 99,93 99,94
15 93,75 98,74 99,91 99,93 99,94
16 100,00 98,74 99,91 99,93 99,94

Fuente: Elaboracién propia.

pacién de la cuarta empresa, en la campafia 1972.73, no obstante el
indice de concentracién de GINI para las dos campafias analizadas, da
valores pricticamente iguales, I (1969-70) = 0,73, I (1972-73) =
0,71.

Anteriormente hemos expuesto la concentracién del mercado, en-
focado desde el punto de vista de los productores, es decir, los primeros
vendedores, pero interesa también analizar la estructura de los agentes
de comercializacién que operan entre los elaboradores y los consu-
midores.

Dado que en el alcohol vinico es muy dificil conocer las transac-
ciones realizadas y los sujetos que intervienen en ellas, por ser un
mercado libre, nos hemos limitado a recoger algunos datos disponibles
sobre la comercializacién del alcohol de melazas con destino a uses
industriales, cuyo mercado al estar intervenido permite disponer de
més estadisticas.

La concentracién de la comercializacién del alcohol de melazas
con destino a usos industriales, en el eslabén almacenista, durante la
campaiia 1973-74, ha sido la que se expone a continuacién; estimén-
dose solamente los valores correspondientes a los cuatro almacenistas
mds significativos, siguiendo el procedimiento utilizado por diversos
autores:

El grado de concentracién es bastante acusado, ya que solamente
cuatro almacenistas comercializan e! 73 por 100 del total distribuido
a la industria, aunque no podemos sacar mds conclusiones sobre las
posibles incidencias en el equilibrio del mercado, ya que al ser este
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Alcohol industrial
Alcohol rectif, Alcohol desh.

Almacenista  comercializ. comercializ. % sobre
(miles litros) (miles litros) Total total campaifia

1. 12.754 1.098 13.852 27,42

2. 10222 2013 12.235 2422

3. 6.840 1.794 8.634 17,09

4 .. 2216 115 2331 4,61
Total ... coo s e een e e e e e e e 37.052 73,34
Total adjudicado campafia 1973-74 ... ... 50.514 160,00

Fuente: CIA.

tipo de alcohol un producto intervenido, los margenes comerciales estin
bastante definidos, y posiblemente este cuasi-oligopolio de distribucién
puede ser debido a una atraccién del cliente, a través de una mejora
en los servicios prestados, facilidades crediticias, tradiccién comer-
cial, etc.

En resumen, si nos atenemos al criterio seguido por Baiv (1) y
otros autores de que puede hablarse de una verdadera concentracién
en una industria, cuando las cuatro empresas lideres controlan mds
del 80 por 100 del mercado, esta situacién se presenta ampliamente
en el caso del alechol industrial, tanto neutro (92 por 100) como
desnaturalizado (94 por 100) durante la campafia 1972-73. Sin em-
bargo, en la industria elaboradora de alcohol vinico, €l control de las
cuatro primeras sélo significa el 34 por 100 de la produccién total,
lo que da base para explicar posteriores conclusiones respecto a la
conducta y performance del mercado.

Al reflexionar sobre las caracteristicas estructurales del mercado
alcoholero en Espafia, hemos de preguntarnos si las condiciones actua-
les conducen al establecimiento de un nimero de industrias que per-
mita una competencia méds viable, y si existen tendencias histéricas
que le hagan evolucionar hacia empresas con una dimensién ade-
cuada.

Los datos disponibles nos indican una evolucién histérica en el
sentido de una mayor concentracién, y una ampliacién de las dimen-
siones de la empresa, lo que puede indudablemente incidir sobre los
costes de produccién y gestién, economias de escala, etc., pero queda
el aspecto de la competencia (en el caso de un mercado libre), que
habria que juzgar mas detenidamente, si existiesen los datos necesarios.

El proceso de integracién vertical en una industria aumentard indu-
dablemente el tamafio de las empresas, pero ello no implica necesa-
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riamente una mayor participacién en el control del producto final del
mercado. Ahora bien, este proceso de integracién, ain en el caso de
tener un efecto nulo en los costes, puede interesar a la empresa para
controlar ciertos eslabones comerciales, excluyendo a sus competido-
res, hecho que en determinadas circunstancias puede ser contrario al
interés piiblico.

Un hecho que puede resultar altamente positivo para mejorar la
estructura del mercado, asi como su transparencia, es el acceso de las
cooperativas y agrupaciones de agricultores al proceso de elaboracién
y comercializacion del alcohol vinico, hecho que se ha venido ya ma-
nifestando en algunas provincias, a través de la UTECO y otras
agrupaciones.

Las barreras de entrada en un mercado, segiin Bain (1), incluyen
los obstdculos que las empresas deben superar para entrar en él, siendo
una medida de las ventajas de las empresas ya establecidas sobre sus
posibles competidoras.

Es muy importante su consideracién, ya que valoran el potencial
de una nueva competencia, y asi si las empresas ya existentes tienen
notorias ventajas sobre las posibles entrantes, podrin fijar niveles de
precios por encima de sus costes sin atraer otros competidores.

Las definiciones de entrada v salida de una empresa en un mer-
cado estin basadas con frecuencia en el concepto de capacidad de
gestion y productiva. Asi, condicién indispensable para la entrada en
una industria de una empresa, es un aumento de capacidad que puede
venir dado, bien por crecimiento interno de una firma ya existente o por
incorporacién de una nueva, habiendo de hechos dos efectos como
sefiala Robert CLobIUS (4), un efecto «capacidad» y un efecto «nu-
mérico».

Hay tres tipos de barreras de entrada en una industria por cuanto
suponen de ventaja de las empresas va establecidas; diferenciacién
del producto, costes absolutos y ventajas de economias de escala.

Ampliaremos con algin detalle estas ventajas. La diferenciacién
del producto incluye las preferencias mantenidas de los clientes ha-
bituales por una marca determinada, reputacién de la compaiiia, sis-
tema de distribucién, etc.

Los costes ahsolutos implican ventajas por el posible control de las
fuentes de materias primas, mejores condiciones financieras y métodos
de produccién basados en técnicas mantenidas a través de patentes.

Finalmente, las ventajas de las economias de escala son importan-




28 JULIAN BRIZ ESCRIBANO

tes si la produccién a nivel optimo de la escala es una parte significa-
tiva del total del output de la industria.

Bain (1), utilizando una escala comparativa de barreras de entrada,
aplicada a industrias agrarias, establece la siguiente clasificacion:
Muy elevada en la industria de cigarrillos; elevada en maquinaria
agricola; moderada a baja en industrias hortofruticolas y harineras.

Resulta dificil establecer una escala cuantitativa sobre la inciden-
cia de las barreras de entrada; en algunos paises como los Estados
Unidos, se ha estimado a «grosso modo» por el porcentaje de elevacién
de precio que permite el mercado sin que se acuse la entrada de nuevas
empresas competidoras.

Consideran cuatro niveles de barreras de entrada, en funcién de
los porcentajes de elevacién de precio limites: muy elevada (=7 por
100), elevada (5-7 por 100), moderada (1-5 por 100) y baja (=1
por 100).

No es posible llegar a este detalle en el mercado del alcohol, objeto
de nuestro estudio; no obstante es un hecho perfectamente compro-
bable, que los distintos niveles de las barreras de entrada existentes
en los mercados de los alcoholes vinicos y de melaza han incidido en
las diferentes estructuras empresariales de los mismos.

Las fibricas elaboradoras de alcohol de melazas, para tener una
dimensién minima viable, requieren grandes inversiones de capital y la
produccién de materia prima (remolacha azucarera) se encuentra mas
localizada, lo que permite disponer de grandes cantidades en un radio
relativamente pequefio.

Por el contrario, las empresas elaboradoras de alcohol vinico han
venido operando tradicionalmente a pequefia escala, lo que permitia
el acceso al mercado sin grandes desembolsos y su gestion y mante-
nimiento era muy asequible, incluso a nivel familiar.

Consecuencia de ello es que mientras en el alcohol de melazas
tenemos solamente 16 empresas durante la campafia 1969-70, y sola-
mente 10 en la 1972-73, con una produccién media por fabrica superior
a los seis millones de litros, operando en siete provincias, la mayoria
de ellas con una produccién superior al millén de litros anuales; en
las elaboradoras de aleohol vinico, durante la campafia 1969-70, su
niimero era de 218, esparcidas en 31 provincias, y en la campaiia
1972-73 su niimero habia quedado reducido a 184.

En el caso del alcohol industrial, se presenta un grupo de empresas
relativamente homogéneo, mientras que en el alcohol vinico existe un
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pequeiio grupo lider y una gran aureola de empresas de menor dimen-
sién, esparcidas a lo largo de la geografia nacional.

La tendencia parece ser hacia una mayor concentracién, de forma
mds acusada en los alcoholes vinicos, con la aparicién de nuevos com-
plejos vinico-alcoholeros, que exigen unas mayores inversiones inicial-
mente, pero las modernas técnicas de elaboracién, economias de es-
cala, etc., les colocan en posicién de ventaja, desplazando a las instala-
ciones antiguas, que debian en parte su supervivencia al monopolio
de su situacién geogrifica, y que hoy en dia la mejora de las vias de
comunicacién y los medios de transporte, permiten la irrupcién en
dichas dreas de mercado de aquellas mds eficientes.

Las barreras e la salida de una industria pueden medirse como
porcentaje maximo que desciende un precio sin inducir a las empresas
existentes a abandonar la industria.

Como simple aproximacién, podemos asimilar la salida de una
empresa a una entrada negativa; por consiguiente, lo que anterior-
mente eran ventajas para las empresas establecidas, reflejadas en las
barreras de entrada, ahora se tornan en desventajas a través de las
barreras de salida.

El grado, digamos, de impulsién fuera de una industria, estd deter-
minado, por una parte, por el nivel de precios, relativo al coste medio
minimo (en definitiva que haya beneficios o pérdidas), y, por otra, la
magnitud de las barreras de salida.

Ahora bien, las condiciones de entrada y salida en una industria
estdn estrechamente ligadas a las actividades de la politica econémica
en lo que respecta a la conducta y grado de competitividad del mercado.
Las medidas politicas surgen del hecho de que hay una serie de pro-
blemas en la sociedad, que no pueden resolverse con acciones indivi-
duales, lo que obliga a una serie de acciones sobre regulaciones y pro-
cedimientos a realizar por organismos competentes; plasmados en una
serie de programas.

En este sentido y como analizamos mas detalladamente en otro
capitulo, el mercado de alcoholes en Espafia ha exigido la puesta en
marcha de una serie de regulaciones por parte de la Administracién.

No obstante, en muchos tipos de industria y especialmente en
agricultura, puede resultar mds convincente favorecer la salida de
empresas que la entrada, aunque la mayoria de los programas esta-
blecidos buscan mds el «efecto numérico» (es decir, nimero de em-
presas implicadas), que «efecto capacidad». Asi, en el supuesto de
una situacién excedentaria en un mercado, el efecto numérico de salida
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de empresas de una industria, a través de las medidas adoptadas,
puede verse contrarrestado por un incremento en el «efecto capacidad».

Hay que sefialar que, en gran parte, la labor de los economistas
en ese campo es presentar estudios que resalten los problemas esen-
ciales, seleccién de los factores que mds inciden, técnicas de medida
utilizados e implicaciones en la politica econdmica, y como especifica
R. Cropius, las soluciones a que se llega representan més bien un
acuerdo técito entre expertos que una demostracion en el sentido cien-
tifico, estrictamente hablando.

La diferenciacién del producto es otro de los aspectos integrantes
de la estructura. No obstante, en el mercado alcoholero existe un ele-
vado grado de tipificacién del producto, que, en la mayoria de los
casos, evita cualquier diferenciacién promovida por determinadas
firmas.

Puede, sin embargo, mencionarse que para algunos usos especificos
(bebidas alcohélicas como brandy, por ejemplo), si existe diferencia-
cién, por cuanto sélo pueden emplearse alcoholes vinicos que tengan
una riqueza de determinados elementos, influyentes en el gusto, aro-
ma, etc. La misma legislacién espafiola contempla otros aspectos, regu-
lando que los alcoholes vinicos pueden destinarse con eardcter general
para todos los usos y con cardcter exclusivo en brandies, mistelas y en-
cabezamiento de vinos. También las industrias exigen en ocasiones
alcohol libre de impurezas, pero ello no implica una diferenciacién en
si, sino una técnica mis depurada en el proceso de fabricacién alco-
hélica.

Dentro de la estructura del mercado es de interés analizar los dis-
tintos canales por los que fluye el alcohol en nuestro mercado na-
cional, para lo cual se han tomado como puntos de referencia una
serie de eslabones en la cadena comercial. Se inicié con el estudio
de la estructura a nivel de produccién, situacién geogrifica e impor-
tancia de los distintos tipos de empresas elaboradoras.

El paso siguiente es analizar la distribucién a los distintos sectores
consumidores, estacionalidad de dichas distribuciones, etc. Nos vamos
a referir a las distribuciones de alcohol de sintesis y de melazas, rea-
lizadas por la Comisién Interministerial del Aleohol (C.1I. A), v que
al controlar este tipo de mercado, permite disponer de datos reales
sobre las transacciones realizadas.

Se ha agrupado la demanda de este mercado en una serie de
sectores cuya importancia es muy heterogénea. Uno de los mds des-
tacados por su volumen lo constituyen los Laboratorios Farmacéuticos
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(Cuadro 1.10), localizados preferentemente en las regiones Nordeste,
Centro y Ebro, habiéndo incrementado su demanda en un 70 por 100
en la campafia 1971-72 sobre la 1967-68.

La Perfumeria y Esencias (Cuadro 1.11) han tenido también un
incremento en sus distribuciones en el trienio considerado del 73 por
100, siendo muy acusado en alcohol deshidratado (199 por 100). El
irea geografica distribuida abarca practicamente a todas las regiones,
siendo las de mayor interés las regiones Nordeste (55 por 100), Centro
y Andalucia Oriental.

Los Colorantes, Pinturas y Tintas (Cuadro 1.12) han mantenido
una relativa estabilidad en su demanda, tanto en alcohol rectificado
como en deshidratado, y las tres regiones mds significativas son Nor-
deste (con el 68 por 100 del total), Norte y Levante.

El sector de Plaguicidas (Cuadro 1.13), mantiene la misma ténica
de consumo durante el trienio considerado, y aunque la regién Nor-
deste ocupa el primer plano hay una tendencia progresiva en la region
Levantina a elevar su consumo.

El grupo de alcohol de sintesis (Cuadro 1.14) ofrece una regresion
en sus adjudicaciones, aunque el comportamiento ha side muy hete-
reogéneo de unas regiones a otras, asi, mientras la regién Nordeste
sufre un retroceso del 50 por 100, la regién Norte ha incrementado sus
asignaciones.

Los restantes grupos han experimentado evoluciones diversas, y
para no perdernos en excesivo detalle, vamos a referirnos al cuadro-
resumen (niim. 1.15), donde se presentan los valores a escala regional
y nacional. En conjunto, las distribuciones de la C. 1. A. en el periodo
estimado se incrementaron en un 56 por 100, siendo de un 53 por 100
en alcohol rectificado y un 94 por 100 en deshidratado; aunque este
ultimo sélo significa el 12 por 100 del total.

Por regiones destaca el Nordeste, tante en el conjunto (55 por 100),
como en la mayoria de los grupos, siguiéndole en importancia las
regiones Centro, Levante y Norte, ocupando las iltimas posiciones
Extremadura y Galicia.

De forma mds esquematizada por regiones y sectores se indica
(Cuadro 1.16) la evolucién de las distribuciones de alcohol de
melazas durante las campafias 1967-68 y 1971-72, siendo los sectores
de perfumeria y laboratorios farmacéuticos los que han tenido una
mayor tasa de crecimiento durante el quinquenio sefialado, con un
incremento total del 75 y 70 por 100, respectivamente, habiendo en el
conjunto total un aumento del 56 por 100.
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Finalmente, y considerando que durante las campafias mds recien-
tes han experimentado modificaciones de interés algunas de las cifras
comunmente citadas, se ha estimado oportuno incluir a efectos com-
parativos la relacién de solicitudes y adjudicaciones de alcoholes in-
tervenidos por la C.I. A. hasta octubre de 1974, diferenciando los
alcoholes de usos industriales de los destinados a usos de boca.

Es de resaltar la notoria importancia del alcohol neutro para usos
industriales, que supera los 600.000 hectolitros, siendo del orden de
400.000 el destinado a usos de boca. El deshidratado a su vez, con
los 51.000 hectolitros adjudicados, ha supuesto apenas un incremento de
3.000 hectolitros sobre la campana 1971-72.

En el alcohol destinado a usos de boca hay una cierta estacionalidad
trimestral, como puede comprobarse en el citado cuadro estadistico,
correspondiende los periodos punta al segundo y tercer trimestre, y el
minimo al primer trimestre.

2. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Se refiere este capitulo a la forma en que los empresarios, tanto
individualmente como en grupo, actiian competitivamente en el mer-
cado al objeto de maximizar sus beneficios. Todo ello les obliga a una
cierta agresividad comercial, que, como es de suponer, se ve limitada
por las posibles contraofensivas desencadenadas por los competidores.

De una forma simplificada, podemos afirmar que una empresa in-
dividual puede verse involucrada en las siguientes formas de conducta
del mercado:

a) Actividades que mejoran la posicién competitiva de la empresa
respecto a sus homélogas de la industria.

Entre ellas, citaremos la discriminacién de precios, dife-
renciacién e innovacién del producto, integracién vertical y
horizontal, promocién y propaganda, chantaje, técnicas coer-
citivas, espionaje industrial, ete.

b) Actividades que ayudan a la industria, en general, a maximi-
zar conjuntamente los beneficios de todas o la mayoria de
sus empresas. En este sentido, podemos mencionar los acuer-
dos entre empresarios sobre fijacién de precios, la no compe-
tencia en ciertas dreas, standarizacién del producto, persuasién
moral a través de sus asociaciones comerciales, etc.
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Algunos autores como R. WarLsH (10), prestando una mayor aten-
cién a la conducta del mercado, han establecido una escala compara-
tiva que clasifica las industrias, segiin su comportamiento en: muy
inadecuado, inadecuado, casi adecuado, adecuado, casi 6ptimo y &p-
timo, basandose en observaciones subjetivas y anélisis de las variables
desde un prisma cualitative, pues es muy dificil establecer una escala
cuantitativa.

Algunos de los problemas que tiene planteados la sociedad de
nuestros dias, en relacién con la conducta del mercado, pueden agru-
parse en tres grandes capitulos (5): Distribucién adecuada de los
ingresos y oportunidades comerciales, crecimiento y poder econé-
mico.

Fl primer capitulo es ampliamente conocido como base de multitud
de problemas socioeconémicos. Una economia de libre mercado trata
de mantener el principio de igualdad de oportunidades y aminorar las
diferencias entre los ingresos de las distintas empresas. La mayoria de
las industrias tienen, al menos, un sector donde el nivel competitivo
hace que se cumplan aquellas condiciones, lo que puede servir de
orientacién para posibles actuaciones politicas.

Respecto al crecimiento de la economia, algunas de las medidas de
los poderes piblicos tratan de fomentar la expansién de las empresas
existentes, sin tener en consideracién las condiciones del mercado. Es
dificil fijar criterios sobre el 6ptimo de la estructura y conducta de
una economia en desarrollo; SCHUMPETER apuntaba que el monopolio
favorecia la innovacién tecnolégica, mientras que Adam SMITH se
manifestaba por la estructura atomizada como beneficiosa para la so-
ciedad; entre ambos polos tal vez haya un término medio, una «com-
petencia viable» que sefiala SosNICK.

Uno de los factores que se suelen considerar de mayor incidencia
en la conducta de un mercado, lo constituyen los mdrgenes comerciales
a lo largo de la secuencia productor-consumidor.

Dado que existen dos mercados muy diferentes en cuanto a sus
posibilidades de comportamiento, por el distinto grado de intervencio-
nismo que existe en ellos, los vamos a analizar de forma independiente.

La comercializacién del alcohol de melazas se realiza casi en un
95 por 100 a través de almacenistas, cuya importancia ha ido evolu-
cionando tltimamente. Asi, hasta los afios cincuenta, existia en cada
provincia un almacén regulador que dependia del Sindicato de Indus-
trias Quimicas, y tenia concedida la exclusiva del mercado a un alma-
cenista que, por consiguiente, actuaba como monopolista distribuidor.
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En la actualidad no existe esa asignacién tdnica y prolifera el
nimero de almacenistas. A titulo orientativo, vamos a incluir una
relacién de los principales factores que influyen en el margen comer-
cial del almacenista, incluidos en la siguiente f6rmula:

P
M=(b1+cn+cz—D)+bzd+1—OCO(8+2n)+U

pues, en efecto:

M=T+T:+F+m+B—D+U

siendo:

M = margen absoluto

T: = transporte de fdbrica a almacenista

= transporte de almacenista a usuario

= financiacion

= mermas de almacenamiento

beneficio comercial

= descuentos especiales

= otros factores residuales.

A su vez, podemos descomponer en los siguientes factores

Ti=h+ bd

COUwWE =
I

siendo:

d = distancia en kilémetros
b1 = costes de carga y descarga
b: = 0,75 ptas./Tm. Km. ida y vuelta
1,50 ptas./Tm. Km. ida y vuelta en distancias cortas.
T: =+ c
c1 = coste medio aplicade normalmente, 0,25 ptas./litro
c2 = suplemento aplicado en ocasiones segin las ciudades, hasta
1 pta./litro.
Pc

100

m = mermas de almacenamiento, sobre 2 por 100 trimestre

2 Pc . )
m = ————n, siendo n ¢l niim. de trimestres
100
7 Pe

B = beneficio comercial (7 por 100) B = ———
100

F = financiacién, 1 por 100 del precio de compra: F =
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resulta, por consiguiente:

P 2 P 7P
M=bi+hd+eatet—m+2"% 54 2
100 100 100
—D+ U,

de donde se deduce la férmula primera.

Los datos concretos se refieren al afio 1973, por lo que no reflejan
las incidencias de posibles modificaciones sufridas posteriormente.

Aun dentro del alcohol de melazas, hemos de hacer una distincién
entre el destinado a usos industriales y el de usos de boca. El de usos
industriales tiene un precio de 20,60 pesetas puesto en fibrica y sin
envases, adjudicdndose en cada campafia a los usuarios, que acreditan
la necesidad de dicha materia prima para su industria, justificando su
empleo a posteriori,

En partidas de 200 a 700 litros de aleohol, el valor medio del
margen comercial es de 2,92 ptas./litro, lo que, unido al precio en
fabrica de 20,60 ptas./litro, da un coste al usuario de 23,52 ptas./litro.

En general, a dichos usuarios, los Reglamentos de «Industrias in-
flamables, nocivas y peligrosas», no les permiten tener més de 700 li-
tros de alcohol en las dependencias de la fébrica, por lo que han de
recurrir a los servicios de almacenistas en su mayoria.

Respecto a los usuarios del alcohol neutro de melazas para usos de
boca, dado que estdn menos atomizados que los de usos industriales,
hay una mayor proporcién que lo reciben directamente de fibrica.

Suele haber escasos movimientos de cambio en los almacenistas
suministradores por parte de los consumidores, ya que se opera con
precios fijos y mérgenes bastante similares, siendo los principales
centros operacionales Barcelona, Madrid, Sevilla y Valencia.

En contraste con el alcohol de melazas, el vinico presenta un mer-
cado mucho més complejo. Primeramente es un mercado libre, donde,
ademds, el grado de autoabastecimiento del sector es muy elevado,
ya que muchos de los licoristas son, a su vez, fabricantes de alechol.

Aunque extendida por toda la Peninsula, la actividad comercial
se localiza predominantemente en Andalucia, dreas de Sevilla y Jerez
de la Frontera.

El sistema de mAirgenes comerciales es mucho més hetereogéneo
que en el de melazas, y s6lo a titulo orientativo puede utilizarse el
escandallo anterior,

Existen varios problemas acuciantes en este sector, uno de ellos es
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el de los boletos de restitucién. En efecto, al realizar la exportacién
y recibir el boleto de alcohol correspondiente, el licorista le entrega
el boleto al almacenista, a cambio del tipo de alcohol que aquél re-
quiere, con un mutuo acuerdo en los precios respectivos. Ahora bien,
en ocasiones, el alcohol de importacién y de entrega vinica obligatoria
que se utiliza en las reposiciones, no se adapta a veces a las necesidades
de los licoristas, que lo tienen que entregar a clientes menos exigentes
en calidad.

Una de las variables mds empleadas en ¢l andlisis del comporta-
miento de un mercado, lo constituyen los precios que el producto al-
canza en los distintos estamentos comerciales, pues reflejan en muchas
ocasiones de una forma gréifica las consecuencias de la estructura, la
actividad de los agentes de comercializacién, etc., y, por ofra parte,
son datos relativamente asequibles.

Puesto que este sector ofrece una gran variante en su constelacién
de precios, consideramos dos tipos de mercados:

1. Mercado intervenido que comprende:
1.1. Alcoholes procedentes de melazas de remolacha.
1.2. Alcoholes procedentes de melazas de cafia de azicar.
1.3. Otros alcoholes etilicos no vinicos de importacién.

2. Mercado libre de alcoholes vinicos.

1. Refiriéndonos al primero de ellos, existe una intervencién
tanto de las melazas como de sus alcoholes, tal como lo prescribe el
Decreto regulador de la campafa vinico-alcoholera 1972-73 en su ar-
ticulo primero.

Periédicamente, la C. C. E. V. fijaba el precio del alcohol de me-
lazas, en funcién del precio promedio del mes anterior al fijado y de
las cotizaciones alcanzadas por el alcohol rectificado de vino en el
mercado libre.

A partir de septiembre de 1972, los precios establecidos para al-
cohol de melazas se hacen trimestralmente, siguiendo la metodologia
indicada.

A continuacién (Cuadro 2.1) se expresa la evolucién de los precios
de los distintos tipos de alcoholes de melaza con destino a usos industria-
les, incluyéndose distintas campafias, desde la 1948-49 a 1973-74. En
algunos tipos como el neutro rectificado sus cotizaciones fueron ele-
véandose hasta la campafia 1958-59, manteniéndose desde entonces
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CUADRO 21

EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES DE ALCOHOL INDUSTRIAL
(Pesetas litro, impuestos incluidos)

Alcohol  Aleohol  Alcobol Aleobol Acabol

neutro esnatura- esnatura- A eshidra-

PErfopos rectificado lizado lizado re::;ﬁg:g;) tado de
de 96°-97° de 88°-90°  de 95°  BIT00T07 99.5°-998°

1948-49 8,50 5,05 530

1949-50 9,35 5,10 532

1950-51 10,00 5,14 5,39

1951-52 14,10 9,90 10,40

1952-53 15,00 10,15 10,40 3,75

1953-54 15,00 10,15 10,40 375

1957-58 15,60 10,15 10,40 3,75

1958-59 20,60 15,15 15,40 21,85
1972-73 20,60 15,15 15,40 21,85
1973-74 20,60 15,15 15,40 23,60

FuenTtE: Estudios Problema del Sector Vitivinicola, Ministerio de Agricultura y CIA.

a 20,60; en otros, como el deshidratado, ha habido ligeras modifica-
ciones recientemente.

Son multiples las motivaciones que influyen al fijar los niveles
de precios. Por una parte, la industria nacional estima que son ele-
vados comparados con los alcanzados en otros paises industrializados,
que poseen alcohol de origen sintético mis econémico que el agricola,
lo que les coloca en una situacién de desventaja competitiva.

Por otra parte, el hecho de que las melazas azucareras vayan inti-
mamente ligadas al proceso de obtencién de azicar y otros subpro-
ductos; al elevarse el precio de la materia prima agricola (remolacha
principalmente), se ha preferido incidir dicha carga en los precios del
alcohol manteniendo el del azicar dentro de lo posible, lo que, en defi-
nitiva, ocasiona una desviacién de fondos del consumidor de alcohol en
favor del de azicar.

Naturalmente, ésta es una decisién de Politica Econémica de los
Organismos competentes, tendentes a maximizar el beneficio social.

2. El mercado de alcoholes vinicos dispone de libertad de precios
respecto de la uva, vino en origen y alcohol vinico, por lo que como
puede suponerse es dificil dar una imagen completa del mismo. No
obstante, y a titulo de muestra, se indica la evolucién de los precios
de los aleoholes vinicos rectificados, tanto de residuos como de vino,
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en la regi6n manchega, y en siete mercados distintos los de holandas
y destilades de vino.

A nivel semanal se reflejan en el Cuadro 2.2, los precios en la
Mancha durante las tltimas campafias disponibles. Las cotizaciones
més elevadas se alcanzan normalmente en los meses de abril y mayo,
en alcohol de vino, que, en general, tiene una cotizacién superior en
cinco pesetas al procedente de residuos.

Se acusa una notable alza en este mercado, y asi comparando los
meses de abril, por ejemplo en el quinquenio estudiado, ha pasado
de 34 a 86 pesetas el de residuos, y de 40 pesetas a 96 pesetas el de
vino.

En un an4lisis mds detallado se han incluido las cotizaciones en
los mercados locales de Almendralejo, Albacete, Barcelona, Ciudad
Real, Cuenca, Toledo y Valencia, que, por otra parte, han servido de
testigo para fijar trimestralmente el precio del alcohol de melazas con
destino a usos de boca. Los Cuadros 2.3 y 2.4. indican, respectivamen-
te, los precios alcanzados por las holandas y los rectificados de vino.

Tanto en unos como en otres, las oscilaciones han sido bastante
similares en todos los mercados, con escasas diferencias debidas pri-
mordialmente a situaciones geogrificas, por lo que se puede considerar
este mercado con una transparencia horizontal aceptable; siendo inne-
cesario el anilisis mas detallado mediante el coeficiente de correlacién
entre dichos precios.

El nivel de los stocks en poder de los productores es también un
factor a tener en cuenta, ya que en él inciden las caracteristicas del
proceso de elaboracién, abastecimiento de materias primas y estacio-
nalidad de la demanda, ademds de motivaciones puramente especula-
tivas en el caso de existir mercado libre.

Los Cuadros 2.5. y 2.6. nos muestran la evolucién de dichos stocks
en poder de los fabricantes para el alcohol industrial neutro y desnatu-
ralizado, durante las campafias 1970-71 y 1972-73. Existe una mar-
cada estacionalidad, alcanzando valores acusados especialmente en el
trimestre febrero-abril, con escasas reservas desde el mes de agosto
a finales de afio.

El alcohol industrial desnaturalizado tiene una menor importancia
cuantitativa que el neutro, y su estacionalidad anual es menos acusada
también, siguiendo oscilaciones similares, con un méximo de stocks de
febrero a mayo y un minimo de septiembre a finales de afio.

El comportamiento del mercado incluye el modelo de conducta que
siguen las empresas al tratar de ajustarse a las condiciones del mercado
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en el que operan. Por ello, una de las facetas a analizar sistemdtica-
mente lo constituyen las llamadas précticas ilegales, es decir, no per-
mitidas por la legislacién, y entre las que se pueden citar adulteracién
de productos, competencia desleal, evasién de impuestos, etc.

Como puede suponerse, resulta dificil de analizar estas pricticas
ilegales de forma sistemética, aunque de hecho y tal como ocurre en
olros paises, siempre que coexisten dos mercados para un minimo
producto, con diferencias notables en los precios, se producen tras-
vases muy dificiles de erradicar por completo; hecho que suele ser
el més corriente entre todas las pricticas mencionadas.

A nivel de empresas elaboradoras de alcohol, no parecen muy acu-
sadas las actividades conducentes a mejorar la posicién competitiva
entre ellas, mediante los mencionados hechos de promocién y propa-
ganda, espionaje industrial, chantaje, etc., dado que al ser un mercado
deficitario no tienen en general grandes dificultades en la venta del
producto.

Por el contrario, aquellas empresas que utilizan el alcohol como
materia prima, especialmente en el drea del mercado donde cabe la
posibilidad técnica de utilizar el alcohol industrial a precio inferior
que el asignado al sector, la utilizacién de dicha practica les sitda en
ventaja comparativa respecto a sus mds directos competidores, permi-
tiéndoles por otra parte unas mejores campafias de promocién y pro-
paganda, bonificaciones a sus clientes, etc.

En resumen las caracteristicas peculiares del mercado alcoholero,
respecto a la standarizacién del producto, fijacién de precios en ciertos
casos y otras intervenciones, permiten afirmar en lineas generales que
el flanco de la conducta mds sensible lo constituye las posibles des-
viaciones de destino, que en algiin caso pueden experimentar ciertas
partidas de producto; existiendo los correspondientes servicios de
inspeccién para evitar tales practicas.

3. PERFORMANCE DEL MERCADOQ

La performance de un mercado indica en qué forma las actividades
de las empresas contribuyen al bienestar social, y tal como puede
deducirse, la viabilidad de los modelos de la estructura y comporta-
miento del mercado se reflejan en una gran proporcién en ella.

Algunos de los otros aspectos de la performance a considerar en
las industrias agrarias son la calidad del producto, eficiencia de orga-
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nizacién, nivel de beneficios, gastos de promocién, grado de obsoles-
cencia de la tecnologia y métodos empleados, etc.

Como indice de medida podemos utilizar la misma nomenclatura
que R. WaLsH emplea para clasificar el comportamiento del mercado,
y como tal conlleva implicitamente una serie de dificultades al encua-
drarlo en una escala cualitativa.

A veces en las industrias agrarias el output resultante no es con-
sistente con una distribucién Sptima de recursos, lo que significa que
la oferta tiende a estar artificialmente restringida y los precios resul-
tan anormalmente elevados, con lo que el beneficio social es inferior
al que podria esperarse de una politica econémica adecuada.

Precisamente para lograr ese «5ptimo del bienestar social» se ins-
trumentan una serie de medidas de politica econémica, cuya amplia
gama, en posibilidades y eficacia, podemos agruparlas en dos tipos:
medidas ptblicas y privadas.

Entre las primeras tenemos las Leyes de Defensa de la Competen.
cia en Espafia, Leyes Antimonopolio en Estados Unidos; comisiones
reguladoras de mercados, programas de sustentacién de precios, nor-
malizacién y tipificacién, servicios de investigacién e informacién de
mercados, etc.

En el segundo aspecto tenemos la decisiva influencia de las cade-
nas comerciales, agrupaciones de consumidores y de productores, coo-
perativas, organizacién de los mercados en origen y en destino, etc.

La performance como «resultado final al que llegan las empresas
como consecuencia de su conducta y estructura» (2), constituye, en
definitiva, el crisol donde se encuentran patentes todos aquellos aspec-
tos esenciales que contribuyen de alguna forma al complejo socio-
econémico de un pais, y sobre sus interrelaciones con la estructura (D),
(3) v la conducta (7), las posiciones de los distintos autores son muy
diferentes, como ya sefialamos en otro capitulo.

El resultado del mercado y su contribucién al bienestar social puede
detectarse en ocasiones analizando tanto la demanda final como las
demandas derivadas.

Asi, si estimamos que el mercado se encuentra bien abastecido, que
no hay oscilaciones anémalas en los precios por motivos puramente
especulativos, que el consumo estd en continua expansién con las con-
diciones actuales vy no se vislumbran posibilidades de mejorarle noto-
riamente, teniendo en consideracién los factores condicionantes de la
oferta, en esta situacién, la performance seria aceptable.
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Desde un punto de vista puramente descriptive, vamos a exponer
algunas de las facetas sefialadas en la demanda; tanto del alcohol in-
dustrial como del destinado a usos de boca. Iniciaremos el andlisis
con una visién global sobre la situacién de la demanda, comparando
para ello las salidas al consumo de las distintas clases de alcohol
(Cuadro 3.1.).

La primera partida la constituyen los alcoholes de melazas (en
el caso de considerar independientemente los diversos subsectores del
alcohol vinico), siguiéndole en importancia cuantitativa los rectificados
de residuos, destilados de vino y holandas, ateniéndonos a los valores
promedios.

Hay que anotar que tltimamente los destilados de vino van des-
plazando en importancia a los rectificados de residuos, que a su vez
reflejan una cierta recesidn, especialmente a partir de la campafa
1968-69, con una serie de altibajos.

Volviendo nuevamente a los promedios en las décadas sefialadas,
el consumo total de alcohol ha experimentado un alza continua, y del

medio millén de hectolitros en el decenio 1926-35, se ha pasado a
1,6 millones en 1963-1972, es decir més del triple.

Para tener una idea mds exacta de las tendencias se han ajustado
una serie de funciones a los datos disponibles (Cuadro 3.2.). Los coe-
ficientes de correlacion alcanzan valores aceptables en varias de las
funciones indicadas, con un ajuste en el cémputo total que llega a dar
un coeficiente de determinacién de R* = 0,92, es decir, explicando el
92 por 100 de las variaciones.

Respecto al grado de significacién estadistica de los coeficientes
de regresion es aceptable en muchos casos también.

La tendencia general de la industria ha sido a utilizar cada vez mds
alcohol de melazas, que en gran parte (el 77 por 100 en 1970) proce-
dia de la remolacha.

En la tltima década se ha triplicado el abastecimiento del alcohol
procedente de melazas de remolacha y duplicado el de cafia. Como
complemento se incluyen las ecuaciones de las tendencias mds signifi-
cativas. Los coeficientes de correlacién respectivos indican un nivel
aceptable de ajuste, aunque de los coeficientes de regresién el corres-
pondiente a la ecuacion del total no es estadisticamente significativo.

— Alcohol total recibido por la industria:

= cantidad recibida (en miles de Hls.)

endo ¥
siendo | _ tiempo (periodo 1964-1970).
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log y = 4.12 + 0,091
(2,16)
Coeficiente Correlaciéon R = 0,92,

— Alcohol de cafia recibido por la industria:
y =4271 + 1114 t
(2.16)
R = 0,90.

— Alcohol de remolacha recibido por la industria:
log y = 3.60 + 0,61 log t
(0,32)
R = 092.

En el Cuadro 3.3. se dan los consumos de alcohol industrial segin
usos en varios paises europeos, durante el afio 1971.

Se aprecia que el consumo en Espafia es notablemente inferior al
de la mayoria de los paises, calculdndose en una cuarta parte del rea-

CUADRO 33
CONSUMO DE ALCOHOL INDUSTRIAL DURANTE 1971, SEGUN DESTINOS
(Miles de hectélitres)

Perfu- Sintesis Disolven-

Pats Farmacia  merfa quimica tes Total
Espafia ... ... ... .. .2 65,3 2169 13,6 123,8 419,6
Bélgica ... ... oo e e B 22— . 65 ... 95—
Dipnamarca ... ... ... ... 47— 20, 39, 74— 180, —
Holanda ... ... ... ... ... —_ —_ —_ — 229 —
Italia ... ... ... ... ... —_ — — — 540,—
Alemania ... ... ... ... 83— 102,— ... 1.268 ... 1.483,—
Francia ... ... ... ... ... 99— 263,— 636,— 650,— 1.648,—
Reino Unido ... ... ... — (a) 170— 860,— 665,— 1.695,—

{a) Sin considerar.

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas y “Semana Vitivinicola”.

lizado en Inglaterra, Francia y Alemania. Tanto en farmacia como
en perfumeria estamos a niveles similares, produciéndose el gran des-
equilibrio en los capitulos de Disolventes y Sintesis Quimica.

Hay por consiguiente una retraccién de la demanda en este sector,
con muchas posibilidades expansivas, y se encuentra condicionado a la
disponibilidad adecuada de una oferta tanto en cantidad como en
precios competitivos.
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Como una aproximacién a la demanda final del alcohol destinado
a usos de boca, y debido a una mejor disponibilidad de datos, nos
hemos detenido a considerar la produccién a nivel de licorista, que
nos define la evolucién y comportamiento en las altimas fases comer-
ciales del alcohol.

Puede afirmarse, observando el Cuadro 3.4., que el sector licorista
ha tenido una tendencia de notoria expansién, con ciertos baches sal-
picados en algunos afios, causados por anomalias, tanto en abasteci-
miento como en el sector consumidor. No puede, sin embargo, gene-
ralizarse esta tendencia a todos los subsectores, ya que se presentan
notarias diferencias.

Desde un punto de vista global, el subsector brandy ha constituido
una de las principales partidas de una forma sistemitica, tanto en el
mercado nacional como en nuestras exportaciones. La produccién al-
canzé una de sus maximas cotas en 1971, con 1,3 millones de Hls,, lo
que supuso un incremento del 226 por 100 sobre 1960, teniendo una
tendencia creciente a excepcién del afio 1966, que sufrié un ligero
retroceso.

El segundo término en volumen de produccién lo constituye el
grupo de anisados, que ha sido de los que han experimentado un menor
incremento, pudiendo distinguirse claramente dos etapas, una de ellas
incluiria el periodo 1960-1968, con tendencia creciente, alcanzando
cotas de 469.000 Hls., y a partir de esa fecha una segunda etapa en
la que se advierte un declinar, que en 1972 le situd en los 357.000 Hls.

Con generalidad puede afirmarse que los restantes subsectores han
experimentado una expansién muy acusada, asi los fabricantes de
ginebra, que en 1960 producian apenas 37.000 Hls., en 1972 sufrié un
aumento del 559 por 100. El ron ha cuadruplicado su produccién en
los tltimos trece afios, el whisky, industria reciente en nuestro mercado,
inicidndose en 1963 con algo méds de 8.000 Hls., ha triplicado su
produccién en la siguiente década,

El resto de los licores, que aparece en la columna «otros» ha
cuadruplicado su produccién en los tltimos lustros.

En conjunto podemos observar que la produccién de licores en
Espafia, tomando como base el afio 1960, ha aumentado el 186 por
100, siguiendo una tendencia creciente, superando en los dltimos afios
los 2,4 millones de Hls.

Segiin las exigencias del proceso comercial, se advierte un notable
incremento del producto embotellado (del 42 por 100 en 1960 al
79 por 100 en 1972), en perjuicio del producto vendido a granel. Ello
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redunda en parte en beneficio del consumidor, al evitarse algunos
tipos de fraudes, mejor conocimiento del mercado, introduccién y pres-
tigio de las marcas, etc.

En el cuadro adicional 3.5. se han incluido los distintos tipos de
funciones que mejor se ajustan en el andlisis de la tendencia. Algunos
coeficientes de regresién, como el del brandy, aparecen con signo ne-
gativo, pero no son estadisticamente significativos considerando la des-
viacién tipica que presentan, ademds el coeficiente de correlacién es el
més bajo, lo que sefiala (R? = 0,42) que sélo explica un 42 por 100
de las variaciones.

El total presenta una tendencia creciente, con una tasa de creci-
miento del 2 por 100, se comprueba también una evolucién negativa
en las ventas a granel, desplazadas por un aumento en las partidas
emboteliadas. En ambos casos el grado de ajuste de la funcién es
elevado.

Hemos de llamar la atencién sobre la demanda de alcohol de nues-
tra industria licorista, ya que si nos referimos a su consumo en el
mercado interior las elevadas cotas alcanzadas en la actualidad, no
permite extrapolar las tendencias anteriores y considerar tasas de cre-
cimiento similares, ya que en todos los productos de consumo existe
un limite biolégico de saturacién. Naturalmente la posibilidad de
ampliar nuestras exportaciones vendria a compensar el posible esta-
cionamiento en nuestro mercado interior.

Dadas las caracteristicas del mercado alcoholero, puede esperarse
que la intervencién y control de la Administracién se realice a distintas
escalas, tratando de reajustar la oferta a la demanda, siguiendo los
imperativos que exigen el bienestar de la sociedad.

La intervencién en nuestro mercado alcoholero nacional se realiza

a través de distintos Organismos: FORPPA, CIA y CCEV.

La Comisién Interministerial del Alcohol (CIA) fue creada en
1953, v posteriormente en 1969 pasé a depender funcionalmente del
FORPPA. Por su parte, el FORPPA regula anualmente mediante De-
creto la campafia vinico-alcoholera, dando las normas y orientaciones
debidas para el desarrollo de la misma. Extractamos a continuacién
algunos de los puntos de mayor interés en la regulacién del mercado
vinico-alcoholero:

a) La campafia vinico-alcoholera 1974-75 establece que tanto
la uva, el vino en origen y los alcoholes vinicos, los vinos embotellados
acogidos a Denominacién de Origen o sujetos a Impuesto de Lujo esta-
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rdn en régimen de precios libres, en tanto que los demds vinos a granel
o embotellados estardn en régimen de precios de vigilancia especial
con mdrgenes comerciales maximos.

b) Respecto a los alcoholes, el articulo 19 especifica «que a ex-
cepcién de los alcoholes vinico, de los de reposicién con franquicia
arancelaria, de los cereales, de los aguardientes y destilados de las
melazas y jugos de cafa y los desnaturalizados, todos los demds alco-
holes etilicos, tanto de fabricacién nacional como de importacién que-
dan intervenidos y a disposicién de la CIA, siendo distribuidos a los
usuarios mediante tarjetas-autorizacién de suministro».

¢) El articulo 21 especifica que «las diferencias de precios que
se originen entre el precio oficial sefialado al alcohol industrial para
uso general y el que se determine por la utilizacién, con autorizacién
de los Organismos oficiales competentes, en usos de boca de los alco-
holes no vinicos, nacionales o de importacién, se ingresarin en el Te-
SOTO».

Ello nos sirve de base para comprender las diferentes facetas exis-
tentes entre los distintos alcoholes, respecto a precios, grado de inter-
vencién, etc., y las funciones de la CIA como distribuidora de los
alcoholes etilicos intervenidos.

La evolucién histérica de la intervencién de los Organismos de la
Administracién se inicia hacia 1953 con la creacién de la CCEV, con
el objetivo primordial de regular ¢l mercado vinico, evitando una caida
en los precios y concediendo una cierta garantia financiera a los pro-
ductores.

En la primera década de su existencia, la CCEV tuvo notorias in-
tervenciones, no produciéndose ninguna situacién de desabastecimiente
del mercado.

Con la creacion del FORPPA, la CCEV pasa a ser una agencia
ejecutiva de aquél, y su actividad de compra de excedentes de vino se
ve mucho mis reducida. A continuacién se expresan las adquisiciones
de vino de la CCEV, cuya actuacién tiene una gran importancia en el
mercado alcoholero. Recientemente las actividades de la CCEV han
pasado a depender del SENPA (Decreto 558/75, por el que se extingue
la CCEV).

ADQUISICION DE VINO POR C.C.E.V. (Millones litros)

105354 195455 1960-61 196364 196465 196566 1966-67 1969-70 1970-T1
2774 101,2 355 3335 905,7 3554 912,9 37 372
100 (1) 36,5 12,8 1202 326,5 128,1 129t 13 134

(1) Valor Porcentual.
Fuente: CCEV.
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Como puede apreciarse, las oscilaciones han sido muy acusadas,
alcanzindose un médximo en la campafia 1966-67 con mis de 900 mi-
llones de litros, lo que supuso un 239 por 100 scbre la 1953-54 to-
mada como base, en tanto que su actividad ha sido nula en otros afios.

La distribucién geogrifica de las intervenciones a nivel provincial
se ha indicado en el Cuadro 3.6. Se observa que la provincia de Ciudad
Real ha requerido el mayor volumen de las intervenciones, con mds
de 612 millones de litros desde la campana 1964-65 a la 1970.71,
siguiéndole en orden cuantitativo Albacete, Cuenca y Toledo, a niveles
mds inferiores,

Ello nos muestra el elevado grado de concentracién en las inter-
venciones, asi seis provincias (las mencionadas, Valencia y Huelva)
suponen el 83 por 100 del volumen total intervenido en las campaias
indicadas. Por su parte, la CCEV ha ido ampliando su émbito de in-
tervencién, pues ademds de las compras de excedentes de vino, ha
concedido créditos a cooperativas vinicolas, alquiler de bodegas y al-
macenamiento en sectores privados.

De forma esquemitica podemos resumir algunas de las atribuciones
de la CCEV que viene desarrollando desde su creacién y que tienen
notoria incidencia en el mercado alcoholero:

a) Establecimiento de un precio de garantia para compras de
vino o aleohol segiin las condiciones que se establecen en las regula-
ciones de campaiia. La evolucién de dicho nivel de precios ha sido la
siguiente: 1965-66/1969-70 (32 ptas./Hgdo.), 1970-71 (35 ptas.),
1971.72 (40 ptas.), 1972-73 (42 ptas.).

b) Oferta al mercado interior en cantidades y periodos que evi-
ten una elevacién excesiva de vinos y alcoholes.

¢) A través de la reposicién exterior se facilita a los exportadores
alcohol de procedencia nacional al precio del mercado internacional,
en proporeién igual al equivalente del alcohol contenido en los pro-
ductos exportados. La evolucion de los precios en este tipo de tran-
sacciones ha sido la siguiente, expresado en ptas./litro de alcohol neu-
tro de 96°: Campafia 1965-66 (18 ptas.); 1967-68 (17 ptas.); 1972-
1973 (23 ptas.).

d) Otra de las medidas arbitradas para estimular la exportacién
de bebidas alcohélicas es la compensacién exterior, entregindose por
cada hectolitro de brandy, vino o mosto natural exportado, una canti-
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dad determinada de alcohol vinico de 96°. La entrega de esta compen-
sacién establecida para la campana 1972-73 se hace suministrando cin-
co litros de alcohol destilado o rectificado por cada HI. de vino o mosto
natural exportado, al precio medio del alcohol rectificado de vino
fijado por la CCEV, menos 18 pesetas. Los brandies y mostos naturales
obtendrédn asimismo un beneficio en proporcién a sus graduaciones,
con un limite mdximo de 15 litros por HI. exportado.

e) La compensecion interior tiene como finalidad esencial ami-
norar los efectos que causen las fluctuaciones del mercado de alcoholes
vinicos en sus usuarios. El precio establecido ha sido ultimamente de
33, 35 y 42 ptas./litro, y el procedimiento operativo consiste en fijar
un margen de seguridad, superado el cual entra en funcionamiento el
sistema de la compensacion interior.

Una de las disposiciones reguladoras de la campafa vinico-alco-
holera no sefialadas anteriormente y que estd teniendo una mayor inci-
dencia en el mercado de aleoholes, se refiere a la «entrega vinica obli-
gatoria», especificindose que los productores de vino, mosto destinado
a vinificacién y elaboradores de mistelas han de entregar un 10 por
100 de 1a riqueza alcohdlica natural, efectiva y en potencia contenida
en los vinos, mostos y mistelas por él elaborados.

Con ello se intenta mejorar la calidad de los vinos y simultanea-
mente sirve de fondo regulador del mercado. Como orientacién, en el
Cuadro 3.7. se refleja la cuantia de alcohol destinado a consumo pro-
cedente de la prestacién vinica obligatoria. Ciudad Real figura en
primer término (campana 1971-72), con 2,2 millones de litros, seguida
de Toledo y Albacete. En total la entrega vinica obligatoria supuso
6,6 millones de litros, siendo la partida m4s significativa la de rectifi-
cado de residuos, con 4,4 millones.

En numerosas ocasiones el drea de estudios de mercado ha basado
muchas de sus conclusiones en los resultados obtenidos de modelos
econométricos, mediante la simulacién, contrastacién de diversas si-
tuaciones competitivas e interrelaciones entre la estructura, conducta
y performance.

Cualquier intento de medida de la performance ha de ser relativa
y su modificacién por una estructura o conducta determinada se toma
por comparacién con otra situacién o nivel con distinto nivel com-
petitivo.

No obstante, a veces no resulta ficil reproducir fielmente las posi-
bles alternativas de un mercado, por lo que hemos de referirnos a una
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CUADRO 3.7

ALCOHOL DESTINADO A CONSUMO DURANTE LA CAMPARA 1971-72
PROCEDENTE DE LA «PRESTACION VINICA OBLIGATORIA»

(En litros)
RECTIFICADOS
Num. de Destilad.

PROVINCIAS fabricas de vino Devino Residuos Totales
Albacete ... ... ... ... 8 183.569 6.750 679.444 869.763
Badajoz ... ... ... ... ... 6 32.803 24.301 333.859 390.963
Barcelona ... ... ... ... 3 —_ 386.781 89.749 476.530
Castellén ... ... ... ... — —_ 11.159 — 11.159
Ciudad Real ... ... ... 10 426.843 72.448 1.725.039  2.224.330
Cérdoba ... ... ... ... 4 50.000 19.500 183.579 253.079
Cuenca ... ... ... ... ... 1 96.577 — —_ 96.577
Huelva ... ... ... ... ... 2 160.316 —_ — 160316
Murcia ... ... ... ... ... 3 75.839 34.757 —_ 110.596
Navarra ... ... ... o0 .. 3 — — 62.117 62.117
Palencia ... ... ... ... ... 1 —_ 170 —_ 170
Tarragona ... ... ... ... 3 — 101.666 82.687 184.353
Teruel ... ... ... ... ... 1 — —_ 16.879 16.879
Toledo ... ... ... ... ... 8 213.447 —_ 672910 886.357
Valencia ... ... ... ... ... 8 — 225.010 520.272 745.282
Zaragoza ... ... ... ... 2 —_ 17.960 90.690 108.650

Totales ... ... ... 64 1239394 900502 4457225 6.597.121

Fuente: Sindicato Nacional de la Vid.

serie de factores indicativos, indices y situaciones reales que nos per-
mitan aproximarnos en lo posible a lograr un mejor conocimiento
de los resultados del mercado.

Es por ello que nos vamos a limitar, dentro de nuestras posibilida-
des, a deseribir cudl ha sido en el mercado alcoholero la evolucién de
una serie de indices comparativos; enfocados esencialmente desde el
punto de vista agrario.

Uno de los procedimientos utilizados consiste en analizar los diver-
sos indices que puedan afectar al mercado en cuestidn, y que en nuestro
caso hemos limitado a los precios percibidos y pagados por los agri-
cultores, como abastecedores de la materia prima para la obtencién
del aleohol de origen agricola, y en otro plano a los precios al consu-
midor de algunos productos finales, centrindonos en algunas bebidas
alcohélicas.

Siguiendo la normativa expuesta, en el Cuadro 3.8. se han reco-
gido los indices de precios percibidos y pagados por los agricultores
y especificamente los percibidos en vinos. Respecto a los precios pa-
gados, la media anual ha supuesto un incremento del 122 al 135 desde
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el afio 1972 al 1973, y si incluimos los salarios el impacto ha sido
muy superior, del 169 al 195 por 100.

Si observamos la evolucién en precios percibidos, la media anual
ha pasado de 149 a 173, siendo superior las mejoras experimentadas
por los vinicultores de 237 a 311 por 100, lo que nos lleva a afirmar
que el sector productor ha disfrutado de una situacién muy favorable.

Hemos de llamar la atencién, no obstante, de que se trata de afios
excepcionalmente buenos, pues como se puede comprobar, los datos no
reflejan la actual crisis energética que conlleva un alza vertiginosa
en los precios de los factores productivos.

Paralelamente, en el Cuadro 3.9. se ha incluido la evolucién de
los precios en el afio 1973 para algunas bebidas alcohélicas.

Se indica en primer término la ponderacién porcentual en relacién
con el indice general, observando que el capitulo de vinos y bebidas
supone un 2,96 por 100, dentro del cual el vino comiin alcanza el
1,67 por 100, siendo por consiguiente el de mayor importancia.

A continuacién se reflejan los valores alcanzados en los distintos
meses por los productos considerados, vinos y bebidas, vino comiin,
anis dulce, brandy corriente, copa de cofiac y chato de vino, tomando
como base el afio 1968. En precios de consumo, el indice es el fijado
por el INE, dentro de la estimacién del correspondiente al coste de
la vida, mientras que en los precios de referencia a mayorista, el indi-
ce se deduce de la evolucién de los precios testigos considerados.

Los indices expresados dan para el Indice General en enero de
1973 un aumento del 32,7 por 100 sobre 1968, mientras que los vinos
y bebidas alcanzan un 55 por 100 superior. La evolucién sehala una
acusada tasa de crecimiento, superior en todos los productos a la Tasa
de crecimiento del indice general, siendo el anis dulce el que tiene
una menor escalada y el chato de vino el de mayor.

Comparando ambos cuadros, y para los afios resefiados natural-
mente, aparece un impulso acusado en los precios de los vinicultores,
que supera con creces al experimentado en los otros productos agricolas
en su conjunto, y por otra parte una escalada en los precios de los
vinos, que en valores relativos resulta muy superior a las otras bebidas
aleohdlicas.

Por consiguiente, la utilizacién del vino como materia alcoholi-
gena, durante ese afio, resulté problemética por la gran demanda di-
recta del producto. Sin embargo, dada la estacionalidad de las pro-
ducciones vinicolas, el mercado del alcohol sirve como regulador de
aquéllas en los momentos excedentarios, lo que presenta una serie de
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ventajas e inconvenientes, que en otro capitulo analizamos con mds

detalle.

La comparacién de la politica alcoholera en nuestro pais, con la
existente en otras naciones, con caracteristicas de mercado similares,
puede servir también de escala de medida sobre nuestras actuaciones.

Cifiéndonos a los paises europeos, la intervencién en el mercado
estd bastante generalizada, y el control varia segiin las circunstancias
peculiares en cada uno de ellos.

La CEE, como entidad supranacional, intenta coordinar los hetereo-
géneos intereses de sus paises miembros en el tema del alcohol, lo que
le ha llevado a largas y minuciosas discusiones. Se trata de encontrar
una solucién que proteja a la produccién de alcohol etilico de origen
agricola, estableciendo por otra parte las menores barreras posibles
a la evolucién y competencia del alcohol de sintesis.

Se trata de establecer tres grupos distintos destinatarios del alcohol
etilico:

a) Sectores reservados al alcohol de origen agricola, que incluye
la vinagreria, farmacia y usos de boca.

b) Sectores de utilizacién de alcohol no agricola, tales como
reactivos y carburantes, pudiendo obligarse a su desnaturali-
zacion.

¢) Sectores mixtos, de utilizacién combinada de alcohol agricola
y no agricola, en perfumeria, cosmética y disolventes.

Cuando en tres campafias consecutivas el consumo alcanza los
5,5 millones de Hls. de alcohol puro de campafia para los capitulos
@) v b), el sector de disolventes pasaria a considerarse entre los sec-
tores del apartado ). En cualquier caso el abastecimiento de alcohol
agricola para sectores mixtos ha de controlarse por organismos de
intervencién, con absoluta prioridad para el empleo del alcohol agri-
cola.

Se intenta una revision a fondo del mercado alcoholero reestruc-
turando sus empresas y limitando la produccién del alcohol de origen
agricola, aunque permitiéndose una revisién anual para adaptacién de
la produccién a las necesidades agricolas.

Entre otros muchos capitulos referentes a las condiciones comer-
ciales de la CEE con el exterior, organizacién del mercado interior,
etcétera, se resalta la necesidad de disponer en cada pais miembro de
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un organismo tnico de intervencién, que controlard todo el alcohol
agricola desde produccién a consumo.

De hecho, Francia, Italia y Alemania, entre otros paises, tienen
entidades nacionales que controlan en mayor o menor grado el mercado
de alcoholes, distribucién del producto, precios segin los distintos
usos, etc.

CONCLUSIONES

Es obvio que los mercados no pueden evaluarse simplemente con
unos médulos standard fijos que se refieran a unas cuantas dimensio-
nes de los mismos, lo que implica asumir que hay condiciones estra-
tégicas especificas en algunos de ellos, otras que se quedan en el
tintero, y finalmente algunas menos importantes que operan en una
direccién similar que los distingue o carecen de importancia.

Lo realmente interesante es la toma de conciencia del problema,
la necesidad de una planificacién y estructuracién de los estudios, sin
dejarlos por completo a la discrecién de los especialistas, que en
muchas ocasiones estin condicionados a grupos econémicos, cuyos
intereses no coinciden con el bien social.

Las normas de competencia pueden proporcionar una orientacion
a la politica econémica de mercados, pero sélo en primera aproxima-
ci6n, ya que es dificil establecer «a priori» qué grado de competitividad
se requiere para obtener una determinada performance, ni pueden
formularse demasiadas reglas arbitrarias para identificar casos en los
cuales es aconsejable apartarse de un cierto nivel competitivo.

El objetivo primordial de este trabajo ha sido recopilar algunas
ideas basicas expuestas por diversos especialistas en estudios de mer-
cado, intercaldndolas con los datos disponibles sobre la situacién del
mercado alcoholero en nuestro pais.

En el tema de alcoholes que nos ocupa, hay dos sectores cuya
problemética es diferente, aunque naturalmente es encuentran interre-
lacionados ; nos referimos al mercado libre de origen vinico y al mer-
cado intervenido del alcohol industrial de melazas de remolacha.

Respecto al alcohol vinico, tiene aplicacién la normativa resefiada
sobre las reglas de competencia, haciéndose imprescindible, por otra
parte, la concentracién de empresas, modernizando aquéllas que han
de permanecer y que algunos expertos cifran en niimero de 30 a 40,
pero que, naturalmente, sélo puede fijarse tras un minuciose estudio.
Para ello se requiere un programa de financiacién y ayuda al sector
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que puede estar basado esencialmente en la iniciativa privada, com-
plementado con una serie de facilidades crediticias por parte estatal,
crédito que, por otra parte, podria ir amortizindose a través de un
canon establecido sobre las empresas implicadas, en funciéon de su
produccidn.

En numerosas ocasiones, ciertos sectores han abogado por el esta-
blecimiento de unas destilerias polivalentes para obtencién de alcohol
utilizando los excedentes de productos hortofruticolas, disponiendo
para ello de una capacidad minima de 150.000 Hls. anuales, operando
durante trescientos dias al afio, e instaladas obviamente en las princi-
pales regiones excedentarias.

La ubicacién adecuada de las fabricas elaboradoras, modernizacién
de sus instalaciones y una mayor transparencia del mercado, redun-
dard evidentemente en una mejora de las condiciones de la estructura
y conducta del mercado, incidiendo también en la mejora de la calidad
del producto tanto para su empleo directo como en el caso en que sirva
de materia prima para la elaboracién de bebidas alcohélicas, abriendo
nuevos cauces a los mercados de las mismas.

Analizando la situacién desde el prisma de la politica econdémica,
el mercado alcoholero constituye el nudo gordiano donde confluyen
los intereses, a veces contrapuestos de distintos sectores. Por una parte,
la politica social de proteccion a la vitivinicultura ha llevado a esta-
blecer en el mercado vinicola un precio de garantia, siendo el mercado
de alcoholes en Gltima instancia el recinto estabilizador de aquél, en el
sentido de que a él se trasvasan parte de los posibles excedentes trans-
formados en alcohol.

La politica azucarera se ve implicada en este mercado, al utilizarse
las melazas en la fabricacién de alcohol, con lo cual plantea en primer
término un dilema sobre los precios a fijar en el aziicar o el subpro-
ducto, las melazas y, en definitiva, contraponiendo los intereses del
consumidor de aziicar con el de productos derivados de este alcohol
industrial, entre ellos las bebidas alcohélicas.

A todo ello se suma el que la reciente crisis en el abastecimiento
de piensos compuestos presiona también para desviar el consumo de
melazas a este sector, hecho llevado a la préctica en gran escala en
paises como el Reino Unido.

La industria que utiliza el alcohol como materia prima en su pro-
ceso productivo es otro de los sectores afectados por las medidas de
politica econémica que se puedan adoptar, tratando naturalmente de
mantener los precios a niveles bajos. Para ello presenta la alternativa
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de instalar una planta de alcohol etilico de sintesis, partiendo del
etileno, lo que en principio podria resolver el problema del abaste-
cimiento.

No obstante, hay una serie de consideraciones a este respecto;
por un lado, la inversién necesaria para la instalacién de una planta
de 80.000 toneladas de capacidad anuales supone unos 1.500 millones
de pesetas, y la rentabilidad de la inversién obligaria a mantenerla
en funcionamiento con cierta continuidad, lo que le impediria adap-
tarse a la evolucién de las cosechas vitivinicolas, agravando por con-
siguiente la situacién en las campafias excedentarias. De otra parte, la
elevacion de precios que ha experimentado recientemente el alcohol
de sintesis, disminuye las marcadas diferencias antes existentes con
las otras fuentes alcoholigenas.

Resulta aventurado definirse por una u oira alternativa o medida
drdstica en este mercado, dado el mosaico de problemas e intereses;
no obstante, hay que resaliar la necesidad de coordinar conjuntamente
y de forma unificada todas las regulaciones que afecten al mercado,
facilitando el desarrollo de aquellas industrias ligadas al sector, sin
olvidar la situacién socio-econémica de los sectores primarios abas-
tecedores de materias alcoholigenas.

Finalmente, €l ajuste estructural y comercial del sector, de acuerdo
con las experiencias habidas en otros paises, especialmente aquellos
integrantes de la CEE puede ser de utilidad, tanto en lo que tienen de
positivo en si, como para facilitar los intercambios comerciales.
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RESUMEN

Se trata de una aplicacién de la metodologfa en estudios de mercados, basada
esencialmente en agrupar la gran variedad de conceptos y factores en tres grandes
temas: estructura, conducta y performance, siguiendo lo que podiamos llamar <es-
cuela americanas, ya que los principales promotores son estadounidenses.

En la introduccion, se hacen unas consideraciones sobre la problemitica que plan-
tea el sistema de libre mercado, y los reajustes que estd experimentando el enfoque
de dichos temas; pudiendo agrupar a los principales estudiosos de esta disciplina
como primera aproximacién en dos tendencias estructuralistas y behavioristas (del com-
portamiento).

En la estructura del mercado se ha analizado el grade de concentracion de los
distintos agentes de comercializacién que intervienen tanto en el mercado de
aleohol vinico como en el industrial; en el primero de ellos, existe una acusada dis-
minucién en el nimero de fabricas, siendo mis elevada la concentracién entre los
elaboradores del aleohol industrial.

Como complemento, se estudia la concentracién de la comercializacién del alcohol
de melazas para usos industriales a nivel almacenista.

Se hace referencia, a continuacién, a las barreras de entrada y salida en el mer-
cado, diferenciacién del producto y, finalmente, se analiza la distribucién del aleohol
a los distintos sectores y consumidores.

En cuanto al comportamiento del mercado, se especifican algunas de las facetas
en que se ven comunmente involucradas las empresas, haciéndose alusién a ciertas

as comparativas y otras opiniones de diversos autores. Se expone brevemente un
andlisis de los margenes de comercializacién en alcchol de melazas y sobre la conste-
lacién de precios gue afectan a los distintos mercados alcoholeros, tanto de melazas
como vinicos.

En la performance, se apaliza la demanda del alcohol, tanto de uso industrial
como de boca, entre otros aspectos, habiéndose reflejado las intervenciones de los
Organismos de la Administracién en este mercado, FORPPA, CIA y CCEV.

La evolucién comparativa del mercado vinico-alccholero, tanto a nivel de los agri-
cultores proveedores de la materia prima como a nivel de consumidor de vino y bebidas
alcoholicas, se ha reflejado a través de los indices de precios correspondientes,

RESUME

11 s’agit d’une application de la méthodologie dans des études de marché, fondée
essentiellement sur la réunion d'une grande variété de concepts et de facteurs sur
trois grands points: la structure, la conduite et le résultat en suivant ce que nous
pourrions appeler 1’école américaine puisque ses principaux promoteurs sont citoyens
des Etats-Unis.

Dans Pintroduction, on fait des considérations sur la problématique que pose le sys-
téme de libre marché et les corrections qu’on apporte & Pexamen de ces questions.
Les principaux spécialistes de cette discipline peuvent se uper, dans une pre-
miére approche, en deux tendances: les structuralistes et les behavioristes (P’école du
comportement).

Dans la structure de marché, on a analysé le degré de concentration des différents
agents de commercialisation qui interviennent tant sur le marché de Palccol vinique
que sur Pindustriel. Dans le premier groupe, il existe une nette diminution du nombre
des fabriques. La concentration est plus élevée parmi les fabricants d’alocol industriel.

Comme complément de cet exposé, on étudie la concentration de la commer-
cialisation de l'alcool de mélasse pour les usages industriels des entreposeurs.

On aborde ensuite la question des barriéres 4 entrée et 4 la sortie du marché,
de la différenciation du produit et enfin on analyse la distribution de Ialeco! aux
différents secteurs de consommateurs.

Quant au comportement du marché, on indique guelques unes des situations o
les entreprises se voient communément placdes et on cite certaines échelles compa-
ratives d’autres opinions de différents auteurs. On expose briévement une analyse des
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marges de commercialisation de ’alcool de mélasse et de I'éventail des prix qui concer-
nent les différents marchés de I’alcool, tant de mélasse que de grain.

Quant au résultat, on analyse la demande de Palcool, tant d’usage industriel
que de bouche, en indiguant entre autres questions effet des interventions des orga-
nismes de I’Administration (FORPPA, CIA et CCEV) sur ce marché.

L’évolution comparative du marché du vin et de Palcool, tant 4 Péchelon des
agriculteurs, fournisseurs de la matiére premiére, qud celui du consommateur de
vin ou de boissons alcooliques s’est reflétée dans les indices de prix correspondants.

SUMMARY

This deals with an application of methodology in market studies, based essentially
on grouping the great variety of concepts and factors in three great themes: structure,
conduct and performance, following what we migth call the «American schools,
as the principal promotors are from the United States.

In the imtroduction some considerations are made on the problems raised by
the free market system and the readjustments which the approach to these themes
is undergoing; the chief experts in this discipline may be grouped, as a first approxi-
mation, in twwo tendencies, structuralist and behaviourist.

In the structure of the market, the degree of concentration has been anal) of
the different commercialisation agents that intervene in the market of both vinic
and industrial alcohol; in the first of these there exists a marked diminution in the
slum}?er of factories, while concentration is higher among the makers of industrial

cohol.

As a complement to this, the concentration is studied of the commercialisation of
alcohol of molasses for industrial uses at shopkeeper level.

The writer goes on to refer to the entrance and exit barriers in the market, dif-
ferentiation of product, and finally analyses the distribution of alcohol to the dif-
ferent sectors and consumers.

With regard to the behaviour of the market, some of the aspects are mentioned
in which enterprises commonly find themselves involved, and reference is made to cer-
tain comparative scales and other opinions of various authors. There is a brief analysis
of the margins of commercialisation for alechol of molasses and of the group of
prices which affect the different alcohol markets, both molasses and vinic,

In performance, the demand for aloohol, both industrial and for drinking, is ana-
lysed among other things, and reference is made to the part played by the Adminis-
tration Bodies, FORPPA, CIA and CCEV in this market.

The comparative evolution of the vinic alcohol market, both at the level of the
farmers providing the raw material and at that of the consumer of wine and alcoholic
drinks, is indicated by means of the corresponding price indices.




