B Produccion y comercializacion deben pactar sus necesidades y establecer
marcos de tabajo vinculados estrechamente, para atender las demandas

del ""segmento consumidor"

La programacion

en un vivero

En todos los campos, la programacion es hoy un hecho aunque con
agresividades y complicidades distintas en funcion del ambito realizado [

Turrones en Navidad, rosas
en Sant Jordi, sandias en vera-
no,... a nadie se le escapa los gol-
pes de demanda que se producen
a lo largo del afio, en momentos
determinados y en casi todas las
disciplinas profesionales. Golpes
de consumo en mayor o menor
cantidad y de duracion desigual
en el tiempo, en donde el tener a
disposicién del cliente final el
producto en cuestién, en plenas
condiciones es sinénimo de unas
buenas ventas.

La también Ilamada “estacio-
nalidad de consumo”, fruto de la
espontaneidad primitiva de la
oferta y demanda, hoy incita tanto
a los colectivos productores, y so-
bre todo comercializadores, a tra-
bajar en ella de cara a conseguir
una atractiva dilatacién, con el
objetivo, prdcticamente utopico
en muchos de los casos, de una
“desestacionalizacién” de forma
que el producto en cuestion pueda
ser consumido y por lo tanto ven-
dido los 365 dias del ano.

Con muchos productos esto
se ha conseguido, como es el caso
de determinadas frutas y hortali-
zas, que con la adecuada logisti-
ca, la aplicacién de tecnologia de
produccion e incluso la entrada de
zonas productoras de contraesta-
cién, la férmula ha funcionado.
Ejemplos de ellos son las manza-
nas, peras, citricos, etc. Con otros,
lo que se ha conseguido es dilatar
en mayor o menor medida su pe-
riodo comercial y de esta forma
su periodo de negocio. Pero en to-
dos los casos y ya dentro del teji-
do productivo siempre hay un ele-
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mento en comun; la programa-
cion. Programacion de la produc-
cién que la sitiie de forma adecua-
da en aquellos momentos y en las
cantidades que permitan el sacarle
la mayor rentabilidad posible.

Por supuesto que la progra-
macioén no sélo permite atender pe-
riodos o concretar volimenes de
oferta, sino también situarlos en
momentos estratégicos en los que
o bien se adquiere el mejor precio,
o simplemente, permite atender una
demanda “artificial” creada pun-
tualmente como consecuencia de
una buena actuacién de marketing.

Para ello, produccion y co-
mercializacion deben pactar sus
necesidades y establecer marcos
de trabajo vinculados estrecha-
mente, para atender tanto las de-
mandas naturales como forzadas
en base a un casi siempre necesa-
rio buen marketing orientado al
“segmento consumidor”.

En todos los campos, la pro-
gramacién es hoy un hecho aun-
que con agresividades y complici-
dades distintas en funcién del dm-
bito realizado. Fruticultura, citri-
cultura, horticultura extensiva e
intensiva, de alto rendimiento...
hasta llegar a la horticultura orna-
mental, configuran grupos de acti-
vidades de distinta complejidad en
su programacion. Pero por suerte
podemos decir que en todas estas
disciplinas, desde la menos a la
mds exigente, existe una tecnolo-
gia plenamente desarrollada para
satisfacer los objetivos marcados
de programacion.

Como dice un gran conocido
por todos, vinculado con el sector
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B La también llamada
“estacionalidad
de consumo”, fruto
de la espontaneidad
primitiva de la oferta
y demanda, hoy incita
tanto a los colectivos
productores, y sobre todo
comercializadores,
a trabajar de cara
a conseguir una atractiva
dilatacion, con el objetivo
de una
“desestacionalizacion”
de forma que el producto
pueda ser consumido
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tecnoldgico, “toda instalacién es
susceptible de ser mejorada hasta
la completa ruina de su propieta-
ro”. Esta frase se ha convertido
en una “mdaxima” y por lo tanto,
ante cada empresa se presenta la
necesidad de estudiar... y llegar, al
punto de equilibrio entre las nece-
sidades reales justas que permitan
controlar las programaciones sin
que el sistema o bien lo haga in-
viable por sus costes o simple-
mente merme innecesariamente su
rentabilidad.

En este sentido, a veces, una
simple instalaciéon de malla es su-
ficiente para producir un determi-
nado producto de calidad en una
época y zona geografica concreta,
que permita cumplimentar otros
periodos de produccién de zonas
de mayor primor y mantener asi
una oferta constante y de calidad.

En un mercado global, la
horticultura de estacién... bien pro-
gramada, permite el flujo de pro-
ductos incluso entre paises de for-
ma rentable. En Europa por ejem-
plo, plantas de temporada produ-
cidas en Espana pueden decorar
jardines alemanes en determina-
das semanas del ano al igual que
pimientos murcianos llenan las
estanterias de los supermercados
en periodos concretos de este
mismo pais. Todo es cuestién de
acuerdos comerciales y su progra-
macidn adecuada.

Plugs, un ejemplo

Como ejemplo y para cen-
trarnos en algo concreto, nos po-
demos ir a uno de los colectivos
mds exigentes en la demanda de
tecnologia para una correcta pro-
gramacién. Nos referimos a los
semilleros de planta joven, tanto
horticola como ornamental.

En ambos colectivos existe
de inicio una accién comercial
como oferta tan “eldstica” como
se desee. En cambio, las instala-
ciones productivas son las que
hay y su capacidad generadora de
producto es limitada, tanto en su
globalidad en la campafia como
en el dia a dia.

Por lo tanto, tras recibir la
propuesta de un pedido, la empre-
sa en cuestidén debe saber si puede
comprometerse o no suministrarlo
ya que la ocupacién del inverna-
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B La programacion no sélo permite atender
periodos o concretar volimenes de oferta,
sino también situarlos en momentos
estratégicos en los que o bien se adquiere
el mejor precio, o simplemente, permite
atender una demanda “artificial” creada
puntualmente como consecuencia
de una buena actuaciéon de marketing
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dero es limitada y debe estar con-
jugada con otros pedidos ya exis-
tentes, asi como la disponibilidad
del material vegetal de partida y
por supuesto el potencial de mano
de obra disponible para todas las
labores manufacturadas que se re-
quieren en su proceso. Un buen
programa informético ayuda enor-
memente en esta primera fase.

Todas las especies... y varie-
dades no responden igual en el
tiempo. Unas necesitan mas dias
que otras para su desarrollo desde
su siembra o esquejado hasta que
estan listas para su entrega. Por el
contrario, el cliente suele hacer su
pedido de forma global para que
este sea entregado en su conjunto
en una semana concreta. La entra-
da de datos parciales en un pro-
grama que gestione correctamente
todas estas variables nos ayuda a
planificar labores de esquejadas y
siembra en particular que conflu-
yan al final en una fecha de entre-
ga conjunta.

Ya sabemos cuando empezar
con cada especie o variedad en
concreto. Ahora procede el sem-
brar o esquejar las cantidades, por
variedades de una forma global
(suma de cada una de ellas inde-
pendientemente del cliente) en
cada momento. Trenes de siembra
en el caso de semillas optimizan
este proceso de forma espectacular.
Trenes que acondicionan el sustrato,
llenan las bandejas, las compactan,
la siembran, cubren las semillas,
las riegan y las apilan para trans-
portarlas al lugar de destino.

;Cudnto tiempo tardard en
germinar lo sembrado?. Ni més ni
menos que el que ya sabemos,
porque la nave de germinacién
mantiene la temperatura y hume-
dad ambiente programada para la
Optima germinacién de cada semi-
lla. Es matemadtica pura.

.Y cudnto tiempo necesitard
la plantula para llegar al tamaifio
necesario para su venta?. Pues el
también ya sabido, porque la tem-
peratura ambiente, la luminosidad
y el grado de fertilizacién se ha
podido ajustar con un buen con-
trolador de clima y de fertirriga-
cién permitiendo controlar la ca-
lefaccién, el fog system, la nebu-



lizacién, las pantallas térmicas, el
pH, la CE. etc. (segtin el grado de
sofisticaciéon de nuestras instala-
ciones), no dejando pricticamente
nada al azar.

.Y cuando la planta ha al-
canzado su estado comercial, c6-
mo sabemos de quién es?. Ese
buen programa informatico antes
referido, cada semana nos dice los
pedidos que hay que servir y ade-
mds, como cada bandeja va codi-
ficada, podemos agrupar los pedi-
do por “especies - variedades -
cantidades - clientes”.

En el fondo, estamos hablan-
do de verdaderas industrias pro-
ductivas que nada tienen que ver
con esa antigua situacion donde
levantarse y mirar al cielo... era
un hecho cotidiano.

Estructuras de invernaderos
que permiten incorporar todo tipo
de sistemas de ventilacién y so-
portar pesos de equipos técnicos y
cultivos suspendidos; diferentes
tipos de pantallas térmicas con to-
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dos los grados de sombreo que se
deseen hasta llegar a obtener os-
curidad total para aquellos culti-
vos que necesitan foto-periodo;
mallas pldsticas, abiertas o cerra-
das, que permitan desde cubrir las
necesidades protectoras de un po-

sible granizo hasta que actden
como verdaderas barreras ante in-
sectos como la mosca blanca o
trips; equipos de fertirrigacién y
control de clima que conectados a
los sensores y equipos adecuados
gestionan correctamente la lumi-
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Ejemplo cualquier parte del mundo a tiem-
de instalacion y po real; equipos de recogida de
cultivo altamente datos a pie de campo que gestio-
tecnificado. nen tanto rendimientos de los ope-
Foto: Horticas. rarios que trabajan en €l o permi-
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e : tes de produccién para coordinar

I l " "”l” i Ih == | | por ejemplo gestion en la previ-
ll [| |“ II|| i = Uitk si6n de envases o para actuacio-

nes comerciales puntuales no pre-
vistas; maquinaria para la logisti-
ca desde el transplante hasta la re-
coleccién; equipos de tratamien-
tos auténomos; estaciones meteo-
rolégicas que ayudan a predecir
incluso niveles de posibles ries-
gos fitopatol6gicos; productos nu-
tricionales y fitosanitarios desa-
rrollados para conseguir acciones

tan preveer variaciones importan-

nosidad, humedad ambiente, tem- en la planta de precision; Pldsti-
peratura incluso a una altura con- 1l En el fondo, estamos hablando cos tricapa, foto-selectivos, térmi-
creta de ?a planta, frecugpcxg de de verdaderas industrias productivas C(,)S’ bno‘degr,ac'iables“. Una d1v§r51-
riego por sectores, equilibrio y . . dad tecnoldgica que como si de
conductibilidad, ademds del pH que nada tienen que ver con esa antigua ingredientes culinarios se trata-
en cada momento... y por su pues- situacion donde levantarse y mirar se... permiten realizar conjugdn-
to con la posibilidad de modifica- al cielo... era un hecho cotidiano dola correctamente cualquier deli-
cién via internet 0 moviles desde ciosa comida.
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APIM 01 despuntadora automdtica LU0 01 lavadora de macetas PCO 01 porta carrite CC

- para plantas en maceta o con tallo - didmetro de las mecetas de 10 a 30 cm - motor a gasolina o electricldad

- didmetro de macetas de 14 a 30 cm - posibliidad de aplicar dosificador - velocidad méxima: 8.5 km/h

- productividad hasta 1100 piantas/hora de desinfectante - mdximo peso transportado: 400 kg
- dimenslones méximas del corte: - pendiente mdxima: 14%

¢ ancho 450 mm; aitura 1200 mm

fT0 01 cinta transportadora

APML 01 despuntadora automatica S 140 envolvedora de carros CC - estructura en perfil de aluminlo
- para plantas en tlerra en cepellén - produccién: 30/40 palets/ora - cinta en PUC de alta resistencia
- digmetro 30 a 55 cm - dlmcnslones en mm: 1600 x 1200 x 2600 h - longitud de 2a 6 m
- avance y parada de la mdquina - envuelue carros CC estandar y palets - patas regulables

- peso: 24 kg
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Todo es cuestion
de equilibrio

Por supuesto, todo no es tan
bonito ni sencillo ya que asi fue-
se, todo seria cuestion de dinero
ya que adquiriendo la maxima
tecnologia disponible el negocio
estaria asegurado y sélo las perso-
nas con mayor potencial econo-
mico podrian producir. Por suer-
te... y digo suerte, porque la pro-
fesionalidad de cada persona, su
sensibilidad, su instinto, el esfuer-
zo diario, la agresividad profesio-
nal... le permiten obtener resulta-
dos satisfactorios que comple-
menten en muchos casos esta fal-
ta de tecnologia.

En este aspecto varias refle-
xiones; una la de estudiar muy en
profundidad las exigencias y ne-
cesidades reales del nivel de so-
fisticacién de las caracteristicas
tecnolégicas para cada caso. Otra
el abaratamiento experimentado
durante estos dltimos afios de los
equipos tecnoldgicos, permitien-
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do ser mas asequible a més usua-
rios. Y por supuesto la calidad del
factor humano a todos los niveles,
ya que puede llegar hasta el extre-
mo de convertir seglin en qué ma-

nos se encuentre, unas instalacio-
nes altamente equipadas tecnol6-
gicamente en el juguete mas caro
e inutil jamds construido.

JARDINERIA PROFESIONAL

La actual gama CUTMAN® Jardin, dedicada a la jardinerfa dispone de una amplia oferta de tijeras de podar, ademds
de cortasetos y podaderas de gran potencia y facllidad de uso, asi como kits de herramientas y accesorios para el riego.

www.cutman.com
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