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El mercado de trabajo asalariado
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1. INTRODUCCION

El anilisis de los indicadores que caracterizan la estructura
agraria valenciana muestra una situacién aparentemente contradic-
toria. Una agricultura minifundista, con explotaciones de muy
reducida dimension (3,6 hectireas de SAU en 1987 frente a una
media espafiola de 13,8 hectdreas), en la que, sin embargo, la
mayor parte de la poblacion activa agraria figura en las fuentes
estadisticas con status de asalariados. Segin la EPA un 54 % de la
poblacion ocupada en la agricultura valenciana a lo largo de 1988
era asalariada, mientras que los datos del Banco de Bilbao para
1985 elevan ese nivel de importancia hasta un 69 %.

Un andlisis més detenido de la realidad agricola valenciana
permite apreciar cOmo esa «peculiaridad estructural» se circunscribe
al regadio litoral, mientras que en las comarcas del interior la pauta
de organizacion de la produccién agraria se asemeja mas a los

(*) Departamento de Economia, Sociologia y Politica Agraria. Universidad
Politécnica de Valencia.

(**) Este articulo recoge algunos de los resultados del Proyecto de Investigacién PR-
84-0869 financiado por la CAICYT. Los autores agradecen a Cristébal Sdnchez Cuesta y
a Arcadio Espaiia su colaboracion en este trabajo.

— Agricultura y Sociedad n® 54 (Enero-Marzo 1990),
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modelos tipicos de agricultura familiar de otras regiones espafiolas.
En la agricultura del litoral valenciano se dan algunas circunstancias
que pueden explicar esta «paradoja». Por un lado, los niveles de
intensidad del cultivo, especialmente en la agricultura horticola,
hacen que la dimensi6n econdmica de las explotaciones no sea tan
reducida como lo es su dimensién fisica (3,3 UDE de margen
bruto frente a 5,2 en la media espafiola) y que, para esos cultivos,
sean necesarios volimenes de mano de obra que pueden exceder
ampliamente las disponibilidades de las familias titulares.

Otra raz6n explicativa de esa situacion es la practica habitual
de externalizar tareas productivas en las pequefias explotaciones,
tareas que pasan a ser gestionadas por agentes externos, los cuales
contratan para su ejecucién mano de obra asalariada. Esta forma
de organizacion de la produccion estd particularmente difundida
en la citricultura, que alcanza caricter de monocultivo en muchas
dreas de ese regadio litoral (1).

Esta serie de elementos configuran, en definitiva, un amplio
mercado de trabajo asalariado agricola en las comarcas del regadio
litoral valenciano. Algunos indicadores sugieren que ese mercado
puede haber jugado durante la reciente crisis econémica un tipico
papel de «efugio» para la mano de obra con problemas de empleo
en otros sectores econémicos y para los jovenes hijos de
agricultores que, en una situacion de la economia mds boyante,
hubieran continuado abandonando la agricultura. La evolucion de
la poblacién activa agraria que reflejan los datos de la EPA
(Grafico 1) muestra un comportamiento mucho mds definido en
ese sentido de la agricultura valenciana que del conjunto de la
agricultura espafiola, especialmente en el periodo 1981-84 en el
que se produce un significativo incremento de esa poblacién. Por
otra parte, algunos datos de campo (Arnalte y otros, 1988)
apuntan que esa poblacion «refugiada» o «aparcada» en la
agricultura durante los afios de crisis habria trabajado, preferente-
mente, como asalariados eventuales.

(1) Para un anilisis de esas formas «externalizadoras» de organizacion de la
produccién y su relacién con otras tendencias de las explotaciones en la agricultura italiana
ver Pugliese y Ceriani-Sebregondi (1981) y Vellante (1981). Una revision de la literatura
sobre el fendmeno y andlisis de su incidencia en la agricultura espafiola puede verse en
Arnalte (1989).
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GRAFICO 1
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Fuente: Encuesta de Poblacién Activa.

Este mercado de trabajo asalariado también ha dado muestras
recientes de mantener un considerable potencial de conflictividad
social. Asi lo atestigua, por ejemplo, la reciente huelga de
recogedores de naranja en noviembre de 1989, salpicada de
incidentes violentos, que paralizb la recogida y exportacion de
citricos durante dos semanas.

Todo ello son razones que justifican el interés de estudiar este
peculiar y escasamente conocido mercado de trabajo asalariado.
Pretendemos en este trabajo realizar Unicamente una primera
aproximacion descriptiva al mismo, caracterizando la oferta y la
demanda de trabajo, asi como su evolucién reciente. Analizamos
asimismo los mecanismos de ajuste oferta-demanda que operan en
este mercado y nos referimos por ultimo, también brevemente, a la
incidencia en el mismo de algunas iniciativas de politica de empleo
aplicadas por la Administracion. Espacialmente nuestro anlisis
estaria referido a las llanuras y valles litorales de las provincias de
Castellén, Valencia y Norte de Alicante (comarca de la Marina
Alta) que es donde esta agricultura de regadio presenta sus rasgos
mis caracteristicos. Metodologicamente el estudio se apoya en la
utilizacion de fuentes estadisticas y en la informacion obtenida en
una serie de entrevistas con diversos agentes econdmicos actuantes
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en este mercado (jornaleros, agricultores, empresas comerciales,
sindicalistas) realizadas a lo largo del 4drea estudiada.

2. LA OFERTA DE TRABAJO ASALARIADO: LOS
JORNALEROS-PROPIETARIOS, UNA FORMA DE
AGRICULTURA A TIEMPO PARCIAL

Las fuentes estadisticas divergen ampliamente en la estimacién

del volumen de asalariados que trabajan en la agricultura
valenciana. La EPA cifraba en 71.500 la poblacién ocupada con
status de asalariados agricolas en €l conjunto de las tres provincias
en el dltimo trimestre de 1988. El volumen de «trabajadores por
cuenta ajena» afiliados al Régimen Especial Agrario de la
Seguridad Social a finales de 1988 era de 99.477 trabajadores,
mientras que el Banco de Bilbao daba (para 1985, Gltima
estimacion disponible de esta fuente) una cifra de 109.947
asalariados.
Las estimaciones referidas al drea espacial que hemos acotado, el
regadio litoral, son todavia mds problematicas, pero podemos
tomar como cifra orientativa «por exceso» el total de asalariados
de las provincias de Valencia y Castellén, ya que las comarcas
interiores de estas provincias apenas cuentan con efectivos de
poblacion asalariada agricola. Entre esta cifra (70.200 afiliados
«por cuenta ajena» a la Seguridad Social agraria) (2) y los 46.000
trabajadores que la Conselleria de Trabajo de la Generalitat
Valenciana consideraba en 1988 afectados por el Convenio
Colectivo de recogedores de citricos podemos situar el orden
aproximado de dimensién del colectivo, es decir en tormo a los 50-
60.000 trabajadores.

Un primer rasgo caracterizador de esa poblacion es la
generalizacién entre la misma de la figura del jornalero-
propietario, es decir un «agricultor a tiempo parcial» cuya

(2) La EPA desagrega a partir del 2.° trimestre de 1987 datos de status socieconémico

de 1a poblacién ocupada por sectores a nivel de Comunidad Auténoma pero no a nivel
provincial.
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ocupacion externa a la explotacion propia es el trabajo como
asalariado agricola. La mayoria de jornaleros «tienen un trozo de
tierra», aunque se mantienen niicleos de jornaleros «puros» en la
Ribera Baixa y en algunos municipios del Camp de Morvedre, La
Ribera Alta y la Safor.

En las 4reas de monocultivo citricola la estructura de la
propiedad y del empleo es rigida y simple. La figura-tipo de
jornalero agricola es el propietario de unas 10 hanegadas de tierra
(0,8 hectireas) que hace anualmente entre 150 y 200 jornales
como asalariado. Algunas estimaciones sobre la composicion de
las rentas de ese jornalero-propietario «medio» cifran en un 25-
30 % del total las procedentes de su explotacién citricola mientras
el resto serian rentas salariales obtenidas como jornalero. Trabajan
como asalariados propietarios de hasta 40-50 hanegadas (3,3-4,2
Has.), aunque los que tienen mas de 30 normalmente sélo realizan
la campaiia de recoleccidn de naranja (unos 70-100 jornales). Los
propietarios de mayor dimensién no tienen tampoco una
ocupacién plena en sus explotaciones, pero diversifican
preferentemente su trabajo hacia actividades no agricolas.

En las areas de coexistencia horticultura-citricultura la
estructura es mas flexible. Los cultivos horticolas tienen mayor
capacidad de proporcionar empleo y rentas a las familias y el
comportamiento como jomnaleros de los pequefios agricultores es
mds variable. Normalmente su estrategia estd basada, también en
este caso, en hacer algunos jornales en invierno durante la
campaiia de la naranja, como forma de obtener anualmente unas
rentas seguras, pero después trabajan «a tiempo completo» en su
explotacion horticola. Sin embargo, su oferta de trabajo asalariado
puede variar en funci6n de la situacion de la explotacién. Asi, por
ejemplo, hacen mds jornales los afios que han tenido «mala
cosecha» horticola. Otra estrategia frecuente es la de arrendar
tierras suplementarias por cortos periodos de tiempo (una sola
cosecha o un afio) para hacer también cultivos horticolas,
arrendamiento que a su vez condiciona su oferta de trabajo
asalariado, reduciéndola al aumentar el volumen de tierra
arrendada.
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Por otra parte, estos jornaleros-horticultores constituyen el
grupo con menos problemas para encontrar trabajo como
asalariados cuando se lo proponen. Su cualificacion y la
experiencia de su propia explotacion les hace ser mas apreciados
por los otros agricultores horticolas que los contratan.

Estamos pues ante situaciones tipicas de agricultura a tiempo
parcial en las que la ocupaci6n externa a la explotacion, el trabajo
como asalariados agricolas, es muy flexible. No presenta ninguna
de las rigideces (cantidades minimas de trabajo a colocar en el
exterior, horarios fijos de trabajo) que analiza la literatura sobre €l
«part-time» como obstaculos para que los agricultores pluriactivos
realicen una distribucién Optima (maximizadora de rentas) de su
tiempo de trabajo entre los empleos externos e internos (3). Lo
que si puede ocurrir es que el trabajo externo no sea suficiente para
ocupar el tiempo de trabajo sobrante en la explotacion y aparezcan
situaciones de desempleo.

Fl andlisis de las situaciones de jornaleros propietarios en esta
region ilustra también otros de los topicos habituales en la
literatura sobre la agricultura a tiempo parcial. Asi la alternancia
entre trabajo externo como «collidor» (recogedor) de naranjas en
invierno y trabajo en la explotacion horticola propia en primavera-
verano que hemos descrito para algunas zonas de la region, es un
buen ejemplo de adaptacién estacional de las necesidades de
trabajo en la explotacion a la prictica de la pluriactividad.

Otra tipica via de ajuste o adaptacién (4) de las explotaciones
«part-time» es la utilizacién de trabajo asalariado que sustituye al
familiar empleado en el exterior. La existencia en esta regién de un
mercado de trabajo asalariado amplio y desarrollado también
posibilita el recurso a esta via de ajuste, muy utilizada por otro tipo
de «agricultor a tiempo parcial» de la zona, los de ocupaciones
externas no agricolas. Ese mercado de trabajo asalariado también
permite que sean frecuentes situaciones de agricultores que son

(3) Al respecto ver las modelizaciones microeconémicas de la agricultura a tiempo
parcial en trabajos como los de Lee (1965), Gorgoni (1980) o Arnalte (1983).

@ Un andlisis empirico y sistematizacion de las diferentes vias de ajuste de las
explotaciones a tiempo parcial puede verse en Kada (1980).
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«jornaleros» durante €l invierno y en verano se convierten en
empleadores de mano de obra asalariada en sus intensivas
explotaciones horticolas. '

En las 4dreas de mayor especializacion citricola la via de ajuste
que permite la practica generalizada de diversas formas de
agricultura a tiempo parcial es otra. Se trata de la ya citada
existencia de empresas de servicios y otros agentes econémicos
externos que realizan diversas tareas de cultivo, las cuales quedan
asi externalizadas de las explotaciones, reduciendo por tanto las
necesidades de trabajo familiar y de gestion interna a las
explotaciones. La figura mds caracteristica a este respecto es la de
los comerciantes de naranjas que organizan y gestionan la
recoleccion de la fruta en toda la region. Pero también estin muy
difundidas las empresas de tratamientos fitosanitarios o las
cuadrillas de podadores que aseguran la realizacién de otras tareas
de cultivo. Esa externalizacién de tareas no sOlo afecta a las
explotaciones de propietarios «forasteros» o dedicados a actividades
no agricolas, sino también a las pequeifias explotaciones de los
jornaleros locales, y conduce asi a situaciones todavia mas
peculiares. A que un pequefio propietario pueda estar trabajando
como asalariado en su propia tierra, contratado por un comerciante
para recoger naranja o por una empresa de tratamientos
fitosanitarios.

Son, en definitiva, vias de ajuste y flexibilizacion de este
sistema agrario, todas ellas con una légica implicita de reduccién
de costos de produccion (al realizarse las tareas productivas a una
escala mas amplia que la reducida dimension de las explotaciones)
y de maximizacién de rentas de las unidades econdmicas
familiares (5). Esa flexibilidad ha asegurado durante décadas la
estabilidad del sistema agrario del regadio litoral valenciano y sus
peculiares formas de agricultura a tiempo parcial. Pero en un drea
tan urbanizada como la que estudiamos esa agricultura y, en

(5) En otras 4reas de la Comunidad Valenciana (especialmente en las comarcas del
Sur, Vega Baja del Segura, Campo de Elche, Vinalopd) ofro tipo de empleo externo
flexible, no agricola en este caso, €l trabajo industrial «a domicilio» en los sectores de
calzado, textil o juguete, permite también la prictica de formas de agricultura a tiempo
parcial con una l6gica no muy distinta a la aqui analizada.
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especial, el mercado de trabajo con ella articulado, no son en
absoluto independientes de la evolucién de la coyuntura
econOmica general.

3. EVOLUCION DE LA OFERTA: INCIDENCIA DE
LA CRISIS Y DE LA REACTIVACION
ECONOMICA

Un andlisis de los datos de afiliacion al Régimen especial
agrario de la Seguridad Social, Gnica informacién sobre la
poblacion agraria disponible a nivel municipal o comarcal, permite
apreciar el papel de «colchon» del empleo global que ha jugado la
agricultura del regadio valenciano durante la crisis econdmica. El
Gréfico 2 recoge la evolucion de esa afiliacion en las comarcas mis
representativas del litoral. La secular tendencia de reduccion de los
efectivos de poblacion agraria se detiene hacia 1977-79,
produciéndose a continuacién en todos los casos un nitido
crecimiento que persiste hasta 1985. A partir de esa fecha vuelve
a reducirse el volumen de poblacion afiliada, reduccién que es
particularmente intensa en 1988. El contraste de esas comarcas
litorales con las del interior (Grifico 3), donde el descenso de la
poblacién agricola no se interrumpié durante los afios de la crisis
(bien por el acusado peso de la reduccién «demografica» de una
poblacion mds envejecida o bien porque aquella agricultura no
tuvo ninguna capacidad de absorber o retener poblacion) es bien
manifiesto.

Habria ahora que dilucidar si ese papel «refugio» de la
poblacion activa lo ha jugado durante la crisis el empleo familiar
o el empleo asalariado, los cuales, como acabamos de describir,
son compaginados por la mayor parte de esa poblacion. En las
areas de monocultivo citricola, dada la escasa capacidad de
absorcién de trabajo familiar de las explotaciones, todo hace
suponer que ese volumen suplementario de mano de obra habra
incidido, fundamentalmente, sobre el mercado de trabajo
asalariado. Las explotaciones horticolas si tienen, por el contrario,
capacidad de absorber cierto volumen de trabajo familiar, pero
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GRAFICO 2
Evolucién de Ia poblacién afiliada a la Seguridad Social agraria
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Fuente: Elaboraci6n a partir de datos facilitados por:
— Camara Agraria Provincial de Valencia.
— Tesoreria territorial de la Seguridad Social y Cimara Agraria Provincial de Castellon.

abordaremos ese tema en otro momento (6). Vamos a referimos
tinicamente a los sintomas y los efectos de esa mayor oferta de
mano de obra advertidos durante los afios de crisis econmica en
el mercado de trabajo asalariado.

(3] Ouaspanmdelpmyectodemvsugaaénmtadoenlanotaunmlanahzan]a
absorcién de trabajo por las explotaciones familiares durante la crisis.
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GRAFICO 3
Evolucion de la poblacién afiliada a la Seguridad Social agraria
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Fuente: Idem Gréfico 2.

Los sintomas de una mayor presencia de mano de obra
«buscando jornales» en esos afios han sido claros. En una empresa
comercial con importante produccion horticola directa en la
Ribera Alta sefialan que «hasta el 85 llamaban continuamente
pidiendo trabajo a la puerta de los encargados». La presencia de
«gente de oficio» (albaiiiles, choferes) e incluso de «gente de
estudios» en las «collas» de recogedores de naranja era frecuente.
El envejecimiento de la poblacion agraria se fren, «habia mds
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jovenes en el campo» (7). Han sido, en definitiva, unos afios en los
que «la plaza (lugar tradicional de contratacién de jornaleros, el
Casino en otros pueblos) estaba llena».

También ha sido manifiesto el impacto sobre ese mercado de
la reactivacién econémica general producida a partir de 1986-87.
La «gente de oficio» ha desaparecido nuevamente del campo y los
jévenes «aparcados» durante aquellos afios en la agricultura han
encontrado asimismo otras ocupaciones. Segin los datos de la
EPA, la poblacién menor de 25 afios ha pasado de representar un
23,7% de la poblacién ocupada en el conjunto de la agricultura
valenciana en el segundo trimestre de 1987 a suponer s0lo un
14,9% en el mismo trimestre de 1989.

Han sido varios los sectores destinatarios de ese excedente de
mano de obra. En la provincia de Valencia y Norte de Alicante la
importante reactivaciéon experimentada por la construccion,
especialmente en la costa, ha sido el principal detonante del
cambio de coyuntura. En Carcaixent (Ribera Alta) durante el
verano de 1989 se estaban desplazando diariamente a la costa
unos 250 hombres para trabajar en la construccién, mientras ese
flujo era pricticamente inexistente cinco afios atrds. Tambi¢n han
absorbido empleo algunas pequefias empresas industriales y de
servicios distribuidas en la zona. En la Plana de Castellon ha sido
el espectacular crecimiento de la industria azulejera el principal
responsable de la ripida reduccion reciente de la poblacion agraria.

Fl mercado de trabajo agricola ha pasado pues, en el plazo de
3-4 afios, de una situacion de abundancia de mano de obra a otra
de escasez. Algunas consecuencias de este nueva situacion son ya
palpables en el campo. Durante la dltima campafia de recoleccion
de naranja (invierno 88/89) se ha generalizado el trabajo de los
jubilados como «collidors», situacién que no se habia producido
en los anteriores afios de paro. En la Plana, cierto nimero de
obreros de las fibricas azulejeras hacen otra vez jornales como

(7)Nohemospodidoobtenerdatossobrclaedaddelapoblaciénaﬁliadaala
SegmidadSodalagraﬁaqmmmtasWaesﬂophiéngenemﬂmd&Porsupaﬂe,hEPA,
slo a partir del 2.° trimestre de 1987 ofrece datos de edad de 1a poblacidn activa por
sectores a nivel més desagregado que €l nacional.
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«collidors» de naranjas en la medida que lo permite su trabajo «a
turnos» en la industria, prictica ya existente antes de la crisis
(Arnalte, 1980, p. 295) pero desaparecida en los afios tiltimos. La
presencia de mano de obra femenina en 1a recoleccién de naranja
también ha sido mayor en la Gltima campafia en la mayoria de las
comarcas. Los gitanos, la minoria étnica tradicionalmente
marginada también en las zonas rurales, estdn siendo progresiva-
mente aceptados como jornaleros agricolas. Es decir, estdn siendo
movilizados todos los «reservorios» de mano de obra disponibles,
un buen ejemplo del papel «colchén» en el mercado de trabajo
agricola que pueden jugar los sectores marginales de la poblacién
rural, los cuales pasan de la situacién de activos a inactivos (no
parados) o viceversa en funcién de la coyuntura del mercado (8).

Por tltimo la mano de obra inmigrante (fundamentalmente
marroquies, argelinos, mauritanos) ha hecho también acto de
presencia en este mercado. Durante la campafia de citricos
1988/89 aparecid cierto volumen de esta mano de obra
fundamentalmente en el Baix Maestrat, al Norte de Castellon, y
s6lo de forma puntual en la Plana. En la actual campaiia 1989/90
su presencia ya es significativa mds al Sur, en las comarcas
valencianas de L'Horta y Ribera Alta.

4. LA DEMANDA DE TRABAJO ASALARIADO:
ESTRUCTURA, ESTACIONALIDAD Y
EVOLUCION RECIENTE

Aunque resulta dificil hacer estimaciones precisas a este
respecto, podemos afirmar que, actualmente, la recoleccién de la
naranja absorbe mds del 50% del volumen total de trabajo
asalariado que se realiza en el regadio valenciano.

Esta situacion es el resultado de la mecanizacién y de otras
innovaciones tecnolégicas (introduccion de herbicidas fundamen-
talmente) que a lo largo de las ultimas décadas redujeron
drasticamente las necesidades de trabajo, tanto en los citricos como

(8) Ver Barbero y Marotta (1987) para un anilisis del caso italiano a este respecto.
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en ¢l resto de producciones agricolas del drea estudiada. Este es el
caso, por ejemplo, del arroz, un cultivo con una estacionalidad
complementaria de la del naranjo, que absorbia hasta los primeros
afios 70 un importante volumen de trabajo asalariado, especial-
mente en la Ribera Baja del Jucar, y hoy ha sido mecanizado
integralmente.

Paralelamente la expansion citricola ha continuado y ha hecho
crecer las necesidades de trabajo en la recoleccion, tarea que no ha
experimentado innovaciones tecnologicas sustanciales. La
creciente importancia de las mandarinas (una fruta més costosa de
recolectar que las naranjas) dentro de la produccién citricola
valenciana ha contribuido asimismo a incrementar las necesidades
de trabajo para la recoleccion. Aunque la expansion de la
produccion citricola se ha localizado preferentemente en algunas
comarcas dentro de la franja del regadio litoral, no es posible
acotar su incidencia a mercados de trabajo locales o comarcales.
Ello es consecuencia de la organizacion del trabajo de recoleccién
que implica el habitual desplazamiento de los «collidors» a lo largo
de toda la zona de cultivo para recolectar la fruta comprada por el
comerciante que los contrata.

Fl resultado de esos procesos es una considerable concentracion
de la demanda de trabajo asalariado agricola en la region en
manos de los comerciantes (comerciantes privados o cooperativas
de comercializacion, pues estas Gltimas controlan un 20-25 % de la
produccion), los cuales hace tiempo sustituyeron en esa posicién a
los propietarios de explotaciones mayores, principales empleadores
de mano de obra en la situacion tradicional de hace 30-40 afios.

Esta estructura de la demanda también implica una acusada
estacionalidad del empleo en ese mercado. La campafia de
recoleccién de naranja dura 6-8 meses, desde mediados de
septiembre hasta mayo, aunque Gnicamente durante 3-4 meses
(octubre-enero, con variaciones segin las comarcas) produce el
pleno empleo de la mano de obra disponible. A partir de febrero
se reduce el volumen de recoleccion y parte de la poblacion
asalariada diversifica su actividad hacia otros trabajos en el mismo
cultivo citrico (poda, laboreo, tratamientos). En los meses
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siguientes también aparece cierta demanda de trabajo para las
tareas de aclareo y recoleccion de fruta de verano, una alternativa
al monocultivo citricola difundida los Wltimos afios en algunas
comarcas. En las dreas horticolas, aunque la mayoria del trabajo
utilizado es familiar, también existe una demanda considerable de
mano de obra asalariada que necesitan contratar las explotaciones
familiares en determinados periodos punta, asi como la ejercida
por algunas explotaciones de mayor dimension. Todo ello
contribuye a diversificar la demanda de trabajo asalariado en los
meses de primavera-verano. Sin embargo son esos meses (julio a
septiembre fundamentalmente) los que registran mayor desempleo
estacional de los jornaleros, especialmente en las comarcas de
monocultivo citricola.

Algunos indicadores de niveles de desempleo corroboran esa
estacionalidad de la demanda. Un estudio de la Conselleria de
Trabajo que realizo estimaciones del paro agricola a nivel
comarcal en 1978 ofrecia datos que confirmaban la estacionalidad
descrita, especialmente en las comarcas agrupadas bajo la .
denominacién «Areas de naranjo» (Cuadro 1). Los datos més
recientes de paro «registrado» en el sector agricola también
permiten apreciar una estacionalidad en el mismo sentido como
muestra la evolucién mensual a lo largo de 1987 reflejada en el
Griéfico 4.

Tradicionalmente esa estacionalidad era mitigada por otra
ocupacién de los jornaleros valencianos, la emigracion al Sur de

CUADRO 1
Estacionalidad del paro agricola
Estimaciones de «paro reals, Conselleria de Trabajo, 1978 (niimero de
parados)

Areas de naranjo Huertas
letrimestre ....vvvvevennnn.. 11.113 4.551
2°2trimestre . .....0iiiieinnn.. 8.885 3.162
3 UAMESE o vevvnrnnnnsnns 14.186 2.829
42 trimestre . .....couvevennnn. 7.729 3.702

Fuente: Consclieria de Treball: L'atur agricola al Pais Valencig, 1979.
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GRAFICO 4
Estacionalidad del paro registrado en el sector agrario, 1987
(miles personas)
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Fuente: Elaboracion a partir de Conselleria Trabajo y S.S.
Estadistiques d’Ocupacid.

Francia para realizar trabajos agricolas de temporada en verano y
principio de otofio, especialmente la vendimia. Estas emigraciones
movilizaban a volimenes considerables de poblacién. En una
fecha ya tardia, 1976-77, estimaciones realizadas en un municipio
de la Valldigna sefialaban que un 10-12% de trabajo total de los
jornaleros locales era realizado en Francia (Arnalte, 1980, pp. 258-
261). Todavia se mantienen hoy esos flujos migratorios pero con
cifras insignificantes. Por una parte la progresiva mecanizacién de
la vendimia en el Midi francés estd reduciendo la demanda de
aquella agricultura (9). Pero, sobre todo, los niveles salariales se
han aproximado entre Francia y Espafia y «ya no compensa ira
vendimiar».

(9) Bourquelot (1987) sefiala que €l parque de méiquinas de vendimiar se ha
multiplicadopordiaenseisaﬁos,pweaquela&strechadelosmamosdeplantnciénde
los vifiedos estd retrasando el proceso.
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Analizada hasta aqui la estructura actual de la demanda de
trabajo asalariado en el 4rea que estudiamos, cabe preguntarse
también sobre cual ha sido su evolucion reciente y en qué medida
se ha ajustado o no a la evolucién de la oferta analizada en el
epigrafe anterior.

La evolucidn de la produccién citricola que muestra el Grafico
5 registra un importante crecimiento a lo largo de los Gltimos afios,
con la excepcidn de un par de campaiias en las que accidentes
climatolégicos (en especial la fuerte helada de enero de 1985)
hicieron caer la produccién. Comparando las medias de las tres
primeras y de las tres Gltimas campafias consideradas, la
produccién ha experimentado un crecimiento del 37 % en esos 11
aiios. Esa expansion habrd contribuido por tanto a absorber los
excedentes de mano de obra presentes en el mercado de trabajo los
afios de crisis econémica. Pero también su continuado crecimiento
actual estard agravando la situacion de falta de mano de obra
existente en el mercado tras la reactivacién econémica.

GRAFICO 5
Evolucién de la produccion citricola
(miles Tm Naranjas y Mandarinas)
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Fuente: Elaboracién a partir de Anvarios de Fstadistica Agraria,
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Aunque hemos sefialado que 1a demanda de trabajo asalariado
en los cultivos horticolas tiene una importancia menor en este
mercado, es iitil hacer una referencia a su comportamiento en el
periodo reciente. Algunos indicadores sobre la evolucion de la
producciéon horticola valenciana sefialan una considerable
expansion de la misma coincidiendo con los afios de crisis
econémica y abundancia de mano de obra en el campo y un
retroceso a partir de 1985-86. Esa pauta de evolucion es la seguida
por la superficie total de hortalizas cultivadas bajo proteccion (pero
no por las cultivadas al aire libre) (Gréifico 6) y también por la
superficie dedicada a fresa, un cultivo con necesidades de trabajo
particularmente elevadas (Gréfico 7).

Estos cultivos han sido mayoritariamente producidos en
explotaciones familiares, en las cuales han debido jugar un papel

GRAFICO 6
Evolucion de Ia superficie de hortalizas
(Provincia de Valencia)
Protegido (miles Ha)) , A. Libre
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Fuente: Anuarios de Fstadistica Agraria.
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GRAFICO 7
Evolucién de Ia superficie de fresa y freson
(hectéireas)
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Fuente: Anuarios de Estadistica Agraria y estimaciones de la Conselleria de Agricultura.

de «refugio» de la propia mano de obra, pero su incidencia en el
mercado de trabajo asalariado no es despreciable. Los datos de
evolucién de superficies de cultivo y empleo facilitados por una
empresa comercial que produce hortalizas en la Ribera Alta-
Costera asi lo confirman (Cuadro 2) (10). Todas las personas
entrevistadas rechazan, sin embargo, la existencia de una relacién
directa causa-efecto entre la situacién del mercado de trabajo en
los primeros 80 y la expansién del cultivo horticola durante esos
afios en las empresas comerciales. Esa expansion parece haber
respondido, basicamente, a las favorables expectativas existentes en
los mercados de esos productos. La contraccion actual de la

(10) Fsa empresa produce, fundamentalmente, fresa y apio. En algunos periodos
también ha producido broculi, lechuga y coliflor. La variabilidad de la superficie de cultivo
se logra mediante el arriendo de tierra por cortos periodos de tiempo (un afio o incluso una
sola cosecha), préctica comun en la zona.




21

CUADRO 2

Evolucién de la superficie de cultivo horticola y del empleo de mano de
obra por una empresa comercial en la Ribera Alta-Costera

Empleo
(n.2 de asalariados)
Afio Superficie cultivo Fijo Eventual
1980 .............. 50 Hectédreas
1985-86 ........... 210 Hectdreas 150 800-900
1989 ........cc.uen 45 Hectireas 65 500 (aprox.)

Fuente: Datos facilitados por la empresa.

produccién también deriva fundamentalmente del cambio de
coyuntura en los mercados horticolas (especialmente en la fresa,
con fuerte crecimiento de la produccién en otras regiones
espafiolas y caida de los precios), pero asimismo parece relacionada
con ciertos problemas fitosanitarios aparecidos en las zonas de
cultivo en las Gltimas campaiias y tampoco es independiente de la
escasez de mano de obra agricola que se aprecia en la region.

5. EL EQUILIBRIO EN EL MERCADO: NIVELES DE
PARO Y MECANISMOS DE AJUSTE

Caracterizadas la oferta y la demanda de trabajo asalariado y
analizadas sus tendencias de evolucion reciente, cabe preguntarse si
esas evoluciones han logrado o no equilibrar el mercado. Ya
hemos hecho referencia a diversos sintomas que denotarian
situaciones de «exceso de oferta» en los primeros afios 80 y de
«exceso de demanda» a partir de 1986-87. Veamos si los datos
disponibles sobre niveles de desempleo aportan informacién
adicional al respecto.

Los niveles medios anuales de paro registrado en el sector
agricola que recoge el Grifico 8 muestran una evolucién
ascendente, especialmente intensa en 1984, que continia hasta
1987 para descender posteriormente. Es necesario, sin embargo,




GRAFICO 8
Evolucién del paro registrado en el sector agrario
(miles personas) )
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Fuente: Elaboracién a partir de Conselleria de Trabajo y S.S. Estadistiques d’Ocupacio.

advertir sobre las deficiencias de este indicador para reflejar los
niveles de desequilibrio reales existentes en un mercado como el
que estudiamos. Los jornaleros-propietarios, principales oferentes
de trabajo en ese mercado, son reacios a registrarse como parados
en los periodos en que desciende su actividad externa a la
explotacion propia. Por otra parte, tal inscripcion tampoco ha
ofrecido ventajas obvias a los jornaleros agricolas valencianos, al
no darles derecho a subsidio de desempleo (11). Asi, 1a elevacion
de las cifras de paro registrado que se observa a partir de 1983
puede estar relacionada, més que con la evolucién del mercado,
con el inicio de actuaciones de la politica de empleo, fundamental-
mente mediante los acuerdos INEM-Ayuntamientos, que permitia
dar trabajo a los desempleados registrados.

(11) La publicacién de la Conselleria de Trabajo antes citada (1979) planteaba
argumentaciones en este mismo sentido y consideraba que el paro registrado en 1978 era
solamente un 8,4 % del volumen de paro que los autores estimaban como real.
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Otras observaciones recogidas en el drea estudiada matizan
también las estimaciones de los niveles de desempleo derivadas de
aquel indicador. Por ejemplo, es necesario sefialar la diferencia de
niveles de paro entre los distintos segmentos existentes en el
mercado de trabajo. Hay acuerdo en las diversas zonas en sefialar
que, incluso en los peores afios, no ha habido paro entre los
especialistas (podadores de naranjo, otros especialistas en trabajos
horticolas). Por €l contrario, en la situacién actual de escasez de
mano de obra sigue sin alcanzar niveles de pleno empleo cierto
volumen de mano de obra marginal («los inutiles, que nadie quiere
coger») tradicionalmente refugiados en el sector agrario.

En un mercado de trabajo eventual y con acusada estaciona-
lidad como el que estudiamos, la variable relevante para apreciar
los niveles de paro existentes seria el volumen de trabajo anual que
realizan esos jornaleros eventuales. No ha sido posible obtener
estimaciones fiables sobre como se ha comportado esa variable a
lo largo del periodo estudiado pero si hemos comprobado la
existencia de mecanismos de ajuste de la misma en funcion de la
coyuntura del mercado. Asi, una «cuadrilla» de podadores que
poda aproximadamente la misma superficie de naranjos en
L’Horta Sud-Ribera Alta desde hace 6-8 afios, ha reducido su
niimero de miembros en los titimos 2 afios (de 13 miembros ha
pasado a tener 9, al abandonar la agricultura los otros cuatro) pero
estd incrementando el nimero de horas/dia de trabajo.

También en la recoleccién de la naranja se plantean problemas
de ajuste oferta-demanda de trabajo pero todos ellos mediatizados
por la peculiar estructura de las «collas» en las que se agrupan los
jornaleros para realizar esta tarea. Se trata de equipos de un
tamafio variable (10-30 personas) organizados en torno a la figura
del «cap de colla» que es quien negocia con el «comprador»
(representante del comerciante en cada municipio o zona) las
condiciones del trabajo y de su renumeracion. El «cap de colla»
forma su equipo seleccionando jornaleros normalmente por
criterios de amistad o relaciones familiares. Cucé (1982, pp. 277-
288) ha cuantificado la estructura de las relaciones internas a esas
cuadrillas en un municipio de la Ribera Baja, obteniendo que un
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76 % de los jornaleros del pueblo tienen relaciones familiares
dentro de su «colla».

Esa estructura familiar hace de las «collas» grupos relativa-
mente cerrados al exterior y con peculiares comportamientos a la
hora de flexibilizar su oferta de trabajo. En épocas de fuerte
demanda (los meses de «pleno empleo» en la recoleccion de la
naranja) las «collas» aceptan miembros nuevos, menos allegados al
«cap de colla». Pero cuando la cosecha «flojea» o por diversas
razones de mercado (restricciones de 1a exportacion, etc.) se reduce
el volumen de fruta a recolectar cada dia, las «collas» responden
reduciendo el niimero de sus miembros o estableciendo «relevos»,
siempre entre los jornaleros menos proximos al niicleo central o
fijo de la misma. El mercado determina asi, cada dia, €l tamafio de
la «colla». En los aftos y épocas de paro los Sindicatos propusieron
férmulas alternativas de ajuste oferta-demanda (listas de yornaleros
para turnarse en esos relevos, «reparto» del trabajo existente cada
dia entre todos los «collidors») pero, salvo en situaciones aisladas,
tuvieron poco éxito al tropezar con esa estructura cerrada de las
«collas» (12).

Existen sin embargo factores que pueden cuestionar a medio
plazo esta peculiar organizacion familiar del empleo asalariado.
Por un lado los cambios de comportamiento de los miembros de
las familias rurales y su tendencia a una mayor independencia
podria afectar también a esa estructura. Por otro, la difusion
generalizada del trabajo «a destajo» global para cada equipo puede
favorecer una agrupacion de los «collidors» mis homogénea
(desde el punto de vista de su habilidad o fuerza fisica) que la
agrupacion intergeneracional derivada de las relaciones familiares.

6. LOS SALARIOS Y LAS CONDICIONES DEL
DESTAJO

Evidentemente un andlisis del equilibrio en este mercado

(12) Cuocb, en el trabajo citado (1982), argumentaba que ese «particularismo laboral»
mediatiza v transforma las relaciones laborales y dificulta la aparicién de una conciencia de
conflicto entre los jornaleros. Serian muy dtiles investigaciones que profundizaran en el
analisis de estas formas de organizacién laboral y su comportamiento a lo largo de los
cambios de coyuntura que estd experimentando este mercado.
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deberi estudiar como han reaccionado los precios (es decir, la
remuneracion del trabajo) ante las evoluciones de la oferta y de la
demanda descritas.

Los niveles salariales que se establecen en cada campaiia de
recoleccion de citricos son los que marcan la pauta de evolucion de
los salarios para el resto de tareas agricolas a lo largo del afio. Esto
no significa que exista un salario dnico en €l campo. Se mantiene
un «abanico» de salarios (diferenciados en funcién de la
especializacion de la tarea, de si se contrata al jornalero por dias
aislados o por periodos mas largos, etc.) pero su variacién de
campafia a campaiia es determinada, fundamentalmente, por los
incrementos alcanzados en los Convenios Colectivos que
establecen cada afio el salario de los «collidors» de citricos.

El cuadro 3 recoge la evolucién de los salarios de «collidors»
mayores de 18 afios establecidos en esos Convenios para la
provincia de Valencia y Norte de Alicante a partir de 1976, primer

CUADRO 3
Convenios colectivos para la recoleccion de citricos, provincia de
Valencia.
Evolucion de los salarios de «collidors» mayores de 18 afios
Campaiia Salario ptas. % incremento

1976777 o ieeiianinaaanes 850
1977/78 oot iee it 1.100 294
1978/79 i it iiarranaaeas 1.262 14,7
1979/80 . oo vrie i i iinanenan 1.447 14,7
1980781 . .oivii it 1.650 140
1981/82 . iiiirire it 1.798 90
1982/83 .. iiiiiir i 1.960 9,0
1983/84 . ivvviiiiianeen i 2.156 10,0
1984785 oo iiii i iie ittt 2.320 7.5
1985/86 oo oiiiieninrrriaraesnean 2492 74
1986/87 ©vvvveereecennneaaenrenns 2.654 6,5
1987/88 .o iiini ittt 2734 30
1988/89 .. oiiiiiiirnr e 2.890 57
1989/90 o viveiiiienaecienrnnaens 3.092 70

Fuente: Elaboracién a partir de los sucesivos Convenios Colectivos.
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afio en que participaron en la negociacion los Sindicatos
democraticos. Hasta la presente campaiia 1989-90 en que han sido
unificados, se firmaba anualmente por separado otro convenio
para la provincia de Castellon, estableciendo unos salarios que han
seguido una evolucion paralela a los de Valencia (13). Los
convenios sefialan también los salarios del capataz («cap de colla»)
y de los «collidors» menores de 18 afios, asimilado este diitimo en
los convenios de la provincia de Castellén al de las mujeres.

Estos salarios establecidos por los convenios anuales para la
recoleccion de citricos no son, sin embargo, la vinica variable que
determina la remuneracién del trabajo en esta tarea la cual,
recordemos, emplea mds del S0 % del trabajo asalariado realizado
en la region. Ello es consecuencia de la difusién, absolutamente
generalizada en toda el 4rea, del trabajo «a destajo» (es decir, con
una remuneracion diaria para los trabajadores dependiente del
namero de kilos recolectados), pese a las declaraciones de buena
voluntad que anualmente siguen incluyendo los convenios sobre el
propdsito de «terminar con la prictica del destajo» de todos los
firmantes de los mismos.

El destajo empezd a difundirse en la recoleccién de citricos en
los afios 60 y se ha generalizado por su funcionalidad tanto para
los comerciantes como para los jornaleros. Para los comerciantes
supone poder fijar el coste de recoleccion del kilo de fruta
independientemente de las condiciones de la finca y de la
plantacion en que se recolecta y reduciendo otras «distorsiones»
introducidas por los convenios colectivos para el trabajo «a jornab»
(pago de horas extraordinarias, condiciones para los casos de
suspension del trabajo por lluvia, etc.). Asimismo les permite
negociar (0 imponer, en funcién ya de la situacion del mercado)
con los «caps de colla» unas «condiciones del destajo» que
amortigiien los efectos sobre el coste de recoleccién de las alzas
' salariales aprobadas anualmente en los Convenios.

(13) La diferencia que existe para cada afio entre los Convenios de las dos provincias
es consecuencia de que acordaban duraciones distintas de la jornada de trabajo (5 horas en
Valencia, 6 horas «con dos descansos para fumar» en Castellén) de acuerdo con 12 préctica
habitual en las distintas comarcas.
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Por su parte los jornaleros, trabajando a destajo, obtienen
ingresos diarios superiores a los obtenibles trabajando a jornal. En
los primeros meses de la actual campafia 1989-90 se estdn
obteniendo por los «collidors» remuneraciones medias diarias
(evidentemente referidas solo a los dias que se trabaja) de 5.000-
6.000 pesetas, mientras que el salario establecido por el Convenio
es de 3.092 pesetas. Evidentemente los «collidors» més viejos o
con menor fortaleza fisica no pueden seguir el ritmo de trabajo que
permite obtener esos ingresos y son progresivamente marginados
en las «collas» o remunerados de forma distinta (14).

Asi pues, la variable clave para el andlisis de los precios en este
mercado no serdn los salarios «oficiales», sino las condiciones del
destajo. Fl estudio de su evolucion es dificultado por su gran
variabilidad (varian esas condiciones de uno a otro comerciante, €
incluso, en ocasiones, de uno a otro municipio) y requeririan una
investigacién especifica (15). Como una primera aproximacion al
tema presentamos en el cuadro 4 algunos datos sobre la evolucion
de las condiciones del destajo facilitados por «caps de colla» que
trabajan habitualmente para dos comerciantes distintos en
Carcaixent, un tipico municipio de monocultivo citricola de la
Ribera Alta. Los datos se presentan en la forma en que
tradicionalmente se han acordado esas condiciones, en «arrobas
(12,750 Kg.) por jornab», pese a que en las tiltimas campaias se ha
empezado a hablar ya directamente de «pesetas por arroba».
Légicamente las condiciones son especificas para cada variedad de
naranja y de mandarina.

Los datos reflejan bien el progresivo endurecimiento de esas

(14) Durante la campaiia 88/89 los jubilados que, ante la falta de mano de obra, se
incorporaron a la recoleccion trabajaron mayoritariamente a jornal. También es frecuente
en las «collas» hacer «montones> de fruta distintos para contabilizar separadamente el
rendimiento (y la remuneracién) de los miembros mds viejos respecto a los restantes.

(15) FEsa investigacion deberia analizar asimismo otra serie de aspectos que afectan a
la remuneracion del trabajo y presentan también una gran variabilidad en el drea iada:
como se pagan los desplazamientos cuando la «colla» recoge naranjas lejos de su municipio;
si se paga 0 10, incluso trabajando a destajo, una prima al «cap de colla»; como se negocian
las condiciones de destajo cuando la fruta es recolectada en varios «repasos» en los cuales,
l6gicamente, el rendimiento (Kg./hora) de los «collidors> es diferente; la permisividad
mayor o menor respecto a coger la fruta «a tirén»> en vez de cortarla con alicates; las
condiciones en caso de suspension de trabajo por lluvia.
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CUADRO 4

Evolucion de las condiciones del destajo en Ia recoleccién de citricos en
Carcaixent.

«Arrobas por jornab» para cada aiio y variedad

(ntimero de arrobas por cuya recoleccién se paga el importe del jornal

vigente ese aiio)
(1 arroba = 12,75 Kg.)
Afios 60 1970 1975 1979/80 1981/82 1984/85 1985/86 1989/90

Navelina

- N 333 40 50 50 55 56 56
B.o.ovo.... 333 40 45 48 60
Clementina

A......... 18 22 23 25 26
B.......... 1t 17,5 225 27 27
Satsumas

B.oooo..... 13 21 30 34
Blancas

A......... 30 33 40

Fuente: Informacién recopilada por Arcadio Espaiia.

Nota: A y B: Senies facilitadas por dos «ollas» locales que trabajan para distintos comerciantes. Para
algunos afios y variedades hemos tomado los valores medios del intervalo de variacion
sefinlado por los informantes.

condiciones de destajo (aumento de las arrobas por jornal) que ha
permitido a los comerciantes compensar en parte los incrementos
de costes de recoleccién derivados de una aplicacion directa de los
Convenios colectivos. Traducidas esas condiciones a coste de
recoleccion del kilo de fruta (considerando para el cilculo el
«jornal» establecido por el Convenio cada afio) observamos como,
en pesetas corrientes, el coste de recoleccion de Navelinas se ha
multiplicado por 1,68 y el de Clementinas por 1,57 entre 1980 y
1990, mientras el salario establecido por el Convenio era
multiplicado por 2,13 en ese mismo periodo. La evolucion en
pesetas constantes es la reflejada por el indice representado en el
grifico 9. De acuerdo con este indice, la evolucion de los salarios
establecidos por los Convenios ha supuesto una ligera pérdida de
poder adquisitivo de los trabajadores a lo largo de esta década,
pérdida que es bastante mds acusada en el trabajo a destajo (al
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GRAFICO 9
Indice de evolucion en pesetas constantes (1979/80=100) del salario
del «collidor» y del coste de recoleccion de naranjas y mandarinas
dadas las condiciones del destajo
120
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(1979/80, 1984/85 y 1989/90) para las que disponemos de dos estimaciones de las
condiciones del destajo.

reducirse sensiblemente en términos reales el precio por kilo
recolectado), si consideramos que los rendimientos de los
«collidors» (Kg. recolectados por dia) se han mantenido
constantes.

Esta Gltima cuestién es otro de los puntos probleméticos del
analisis. Aparentemente la recoleccién no ha experimentado
innovaciones tecnologicas a lo largo de este periodo pero, sin
embargo, i se ha difundido la recoleccion «a tiron» en lugar de
cortar la naranja con alicates, prictica que logicamente permite
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incrementar sustancialmente los rendimientos (algunas estimaciones
cifran en un 3040 % ese incremento). La recoleccién «a tir6n»
parece haberse generalizado a partir de 1980, mds en naranjas que
en mandarinas (16). También es variable la mayor o menor
permisividad de los comerciantes a esta forma de recolectar en
funcién del mercado al que destinan su mercancia. Ello explica
algunos comportamientos diferenciales de la evolucién de las
condiciones de destajo. El fuerte incremento de las «arrobas por
jornal» impuesto en la recoleccién de naranjas Navelinas a la
«colla B» del cuadro 4 entre 1985 y 1990 (paso de 48 a 60
arrobas/jornal) puede haber sido compensado por la difusion
del «tirén», prictica a la que es muy permisivo el comerciante
para el que trabaja esa «colla», al contrario de lo que ocurre en
la «colla A».

Estos primeros datos sobre las condiciones del destajo y las
otras variables que determinan el precio del trabajo en este
mercado no hacen sino mostrar la complejidad de unas relaciones
que constituyen, en definitiva, €] resultado de la interacciOn entre
oferta y demanda. Como conclusion (y s6lo a nivel de hipGtesis,
dada la naturaleza de nuestros datos) cabe destacar una observacion
deducible del grifico 9. Segin esos datos, el juego combinado de
la negociacion de los convenios colectivos y la fijacion de las
condiciones del destajo habria permitido una intensa reduccién en
términos reales del coste de recoleccion de los citricos (17 % en
Navelina, 27 % en Clementina) en los primeros afios 80, durante
los que se apreciaba un «exceso de oferta» en ese mercado de
trabajo. Esa reduccion ha sido en cambio méis moderada (8 % en
Navelina, 6 % en Clementina) en el quinquenio posterior a lo largo
del cual se han alterado sensiblemente las condiciones del
mercado.

7. EL MERCADO DE TRABAJO FEMENINO

Vamos a hacer una breve referencia a algunos rasgos
caracterizadores del empleo asalariado de trabajo femenino en esta

{16) Esta prictica ya era conocida, sin embargo, bastante antes. Para 1931, Abad
(1984) ofrece datos del salario de «cogedor a tiron» diferenciado del de «cogedor con
alicates» en uno de los cinco municipios para los que presenta esa informacion.
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agricultura, ya que constituye un segmento claramente diferenciado
dentro del mercado de trabajo analizado.

El principal empleo «agricola» de las mujeres en el regadio
valenciano no es en el campo sino en los almacenes de confeccidn
y manipulacién de citricos y hortalizas. Es un empleo eventual, por
periodos de tiempo variables, coincidentes con la campafia de
recolecci6n de cada producto, y con una intensidad del empleo
(niimero de mujeres que trabajan en los almacenes, horas que
hacen al dia) también oscilante a lo largo del otofio-invierno de
una forma similar a la descrita para los «collidors» de naranja. Este
empleo en los almacenes de las mujeres constituye un elemento
mis del generalizado modelo de «pluriactividad» de las familias
agricolas de la region: trabajo en su pequefia explotacion propia,
empleo de los hombres como jornaleros (fundamentalmente en la
recoleccién de la naranja) y de las mujeres en los almacenes.

En las comarcas de este regadio litoral en las que se han
desarrollado los cultivos horticolas también se ha difundido el
trabajo de la mujer en el campo, tanto en las explotaciones
familiares como bajo el status de jornalera eventual. Particular-
mente el cultivo de la fresa, con sus elevadas necesidades de trabajo
en tareas «aptas» para mujeres (recoleccion, etc.), ha expandido el
mercado de trabajo femenino. Asimismo la mujer esté sustituyendo
progresivamente al hombre en algunas tareas horticolas hasta hace
poco consideradas especificamente «masculinas» (arrancar el
cultivo de fresa, colocar arquillos de los tineles de plastico, etc.).

Sin embargo en la recoleccién de la naranja hay una escasa
presencia de las mujeres, aunque con acusadas diferencias a este
respecto entre zonas y entre pueblos. Asi en la Plana ha habido
una participacién tradicional en la recoleccion (frenada en
periodos de desempleo masculino y reactivada en los dltimos afios)
de muijeres procedentes de los pueblos montafiosos que bordean la
comarca hacia el interior (Artana, Eslida). Sin embargo, apenas
recolectan naranjas mujeres de los pueblos centrales de la comarca
(Vila-real, Borriana, Nules) donde, al parecer, «est4 mal visto» que
la mujer trabaje en el campo. Algo similar ocurre en la Ribera, con
diferencias acusadas entre pueblos limitrofes.
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Es posible que estos particularismos sean explicables simple-
mente por diferencias entre las situaciones locales del mercado de
trabajo. Alli donde el empleo en almacenes ha sido suficiente,
justamente en épocas del afio coincidentes con las de recoleccion
de la naranja, las mujeres no han tenido necesidad de trabajar en
el campo. Y puede ser precisamente la antomatizacién del trabajo
en los almacenes, intensa en los Gltimos afios, con su consiguiente
reduccion de puestos de trabajo, junto a la contraccion de la
demanda de empleo femenino en cultivos como la fresa al
reducirse su extension, la razon basica de la reciente presencia
femenina en la recoleccién de la naranja, claramente advertida en
las dos Ultimas campaiias. No olvidemos tampoco que en esta
tarea la mano de obra femenina estd jugando un papel de
sustitucién de la cada vez mas escasa mano de obra masculina.

o0

LA INTERVENCION EN EL. MERCADO:
CONVENIOS INEM-AYUNTAMIENTOS Y
FONDOS DE LA GENERALITAT VALENCIANA
CONTRA EL DESEMPLEO AGRARIO

La politica de empleo de la Administracion para paliar las
situaciones de desempleo existentes en este mercado de trabajo se
ha articulado fundamentalmente a través de los Convenios INEM-
Corporaciones Locales para realizar obras de interés general
empleando a «parados registrados». No van especificamente
dirigidos a mitigar ¢l paro agrario pero si han tenido incidencia en
este mercado en las 4reas rurales de la regi6én. También son
susceptibles de adaptarse (mediante el establecimiento de
Convenios «extraordinarios») para atenuar los efectos coyunturales
sobre el empleo agricola derivados de eventualidades climatoldgicas
(inundaciones, heladas, pedriscos) y de hecho se han utilizado en
ese sentido durante los afios ultimos.

Adicionalmente existen otros fondos de la Generalitat
Valenciana, canalizados también a través de los Ayuntamientos,
especificamente encaminados a actuar sobre el desempleo agrario,
tanto el de cardcter estacional como el derivado de catéistrofes
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metereolégicas. Durante los dltimos afios se han destinado
especificamente a esta ultima finalidad, «para subvencionar los
jornales agricolas perdidos» por esas circunstancias excepcionales.
Asi, de los 2.285 millones de pesetas destinados a estas acciones en
el primer Programa Econdémico Valenciano, un 86% (1970
millones) se utilizaron el primer afio de aplicacion (1985) para
actuar contra el desempleo generado por las fuertes heladas de
enero de ese afio que dafiaron intensamente la cosecha de citricos,
mientras las reducidas cantidades restantes se distribuyeron entre
1986 y 1987 (Conselleria de Trabajo, 1988).

Entre los diversos agentes econdmicos de las dreas afectadas se
reconoce la contribucién de todos esos fondos a reducir los efectos
sociales del desempleo en los afios pasados, pero también se hacen
algunas criticas a la ejecucion de esta politica. Asi, parece
observarse un ajuste no perfecto de este empleo pudblico a la
estacionalidad propia del paro agrario a la cual pretende combatir.
Es frecuente (bien por falta de previsién de los Ayuntamientos a la
hora de proponer las obras, bien por problemas administrativos)
que el dinero para realizar las obras contempladas en esos
Convenios no lleguen en los meses estivales de mayor nivel de
desempleo, sino justamente en el otofio, cuando la campaiia de
recoleccion de la naranja proporciona empleo suficiente a la mano
de obra disponible.

Asimismo se¢ observa en bastantes municipios de la zona la
consolidacién de un grupo de jornaleros habitualmente apuntados
«al empleo del Ayuntamiento», normalmente formado por
colectivos marginales dentro del mercado de trabajo (poblacién de
mis edad, con menos fuerza fisica o, simplemente, con menos
«ganas de trabajar»). La consolidacion de ese grupo puede estar
agravando la situacién de falta de mano de obra advertida en el
campo durante las dltimas campafias, actuando por tanto esa
intervencién piblica como un factor de rigidez del mercado de
trabajo.

9. CONCLUSION

Como punto final de esta caracterizacion de las principales
variables que configuran y actian en este mercado de trabajo
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asalariado, cabe destacar algunos elementos centrales, a nuestro
juicio, en el analisis.

Una primera cuestion a no olvidar en cualquier aproximacién
al tema es el cardcter de jornaleros-propietarios de los oferentes de
trabajo en este mercado. Esa «dualidad» de la gran mayoria de la
poblacién activa agraria de la regién marca decisivamente la
actuacion de los diversos agentes econdmicos y se aprecia
especialmente en los momentos de conflicto. En las negociaciones
del Convenio de «collidors» es frecuente que la patronal (los
comerciantes) argumenten que alzas excesivas de salarios
repercutirian en «la propiedad» (es decir, en €l precio de compra
de la naranja), argumento al que son sensibles las amplias capas de
la poblacién (no sélo en el medio rural, también las clases medias
de las ciudades ligadas al campo) que se siguen sintiendo
«propietarios de naranjos». Ni siquiera los planteamientos de los
mismos «collidors» son muy diferentes al respecto. En la reciente
huelga de noviembre del 89, los medios de comunicacion dieron
cuenta de que en un municipio de La Plana habia tenido lugar una
manifestacién de «agricultores» (un buen porcentaje de los cuales,
oon toda seguridad, realiza un apreciable nimero de jornales al
afio como «collidors») que reclamaban e} fin de la huelga «para
que fueran cogidas sus naranjas».

Particularmente ilustrativo de las contradicciones que acarrea
esa naturaleza de la poblaci6n activa agraria es el comportamiento
de algunas instituciones. Este es el caso de las cooperativas de
comercializacién, numerosas en toda la zona, que controlan un
porcentaje apreciable de la produccion citricola y horticola. Su
funcién en la recoleccién y confeccién de la naranja es en todo
similar a la de los comerciantes, es decir, gestionan esa tarea
contratando mano de obra asalariada, fundamentalmente
masculina para el trabajo en el campo y femenina para el trabajo
en ¢l almacén. Pero es frecuente que contraten preferentemente a
los mismos socios que comercializan su naranja a través de la
cooperativa 0 a los miembros de su familia. Con lo cual la
ambivalencia como propietarios y como jornaleros de los socios se
transfiere a la institucion. Los conflictos internos derivados de esa
situacion han sido diversos, pero quizis el més grave y generalizado
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en la zona fue el dilema entre afiliar a las mujeres que trabajan en
el almacén al régimen especial agrario de la Seguridad Social o al
Régimen General, mds costoso para la Cooperativa (y, por tanto,
con repercusiones negativas para los socios en cuanto tales) pero
que proporcionaba unas mejores prestaciones sociales a las
mujeres ¢ hijas de los socios que trabajan en el almacén.

Otra institucién que también ha experimentado las contradic-
ciones internas derivadas de esa dualidad es la Uni6 de Llauradors,
que pese a su definicidn como sindicato de agricultores familiares
(estd integrado en la COAG a nivel estatal), ha sido consciente de
la verdadera naturaleza de estos pequefios «propietarios» y ha
defendido frecuentemente sus intereses como jornaleros, partici-
pando incluso hasta 1985 en la firma del Convenio salarial frente
a los comerciantes.

Fl otro elemento a destacar en esta conclusién hace referencia
a las tendencias y perspectivas de este mercado de trabajo. El
analisis desarrollado a lo largo del articulo confirma que el empleo
asalariado en esta agricultura ha jugado un papel de «refugio» de
poblacién activa durante el periodo de crisis econdmica y que,
posteriormente, la reactivacién econémica ha hecho reaparecer la
tendencia de reduccién continuada de la oferta de trabajo. La crisis
econdémica no ha hecho mis que aplazar unas expectativas ya
planteadas en los afios 70, tal como apuntaba este texto:

«Las mayores amenazas para la estabilidad de la organizacién
actual del trabajo en el cultivo (citricola) provienen de la
continuada disminucién de la poblacion activa agraria, que puede
llegar a ser insuficiente para atender el cultivo en sus periodos
punta (...). En relacién a ese hipotético futuro, se ha llegado a
especular en medios naranjeros sobre las posibilidades de utilizar
para la recoleccién mano de obra temporera inmigrante
(marroquies, negros), con lo que podrian permanecer inalterados
el resto de los elementos del sistema agrario» (Arnalte, 1979, pig.
94).

Ese hipotético futuro, aunque aplazado en el tiempo, ha
llegado ya, y todas las tendencias actuales (ritmo de reduccién de
la poblacién agraria, previsiones sobre crecimiento de la
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produccién citricola dada la extension de plantaciones jOvenes
existente) apuntan a que ¢l volumen de mano de obra inmigrante
aumentari en las proximas campaiias. Lo que pone sobre el tapete
la maplazable necesidad de una intervencion piblica que regule y
mejore las condiciones laborales y sociales en que esti trabajando
esa mano de obra. Todo ello al menos hasta que, a medio o largo
plazo, las anunciadas innovaciones tecnol6gicas (como el robot
recolector de citricos) aparezcan en el regadio valenciano.
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RESUMEN

El articulo analiza la evolucidn reciente de la oferta y la demanda de trabajo asalariado en
la agricultura de regadio del litoral valenciano, mercado en el que participan 50-60.000
Jjornaleros. La figura predominante en este mercado es la del jornalero-pequefio propietario, un
tipo de agricultor a tiempo parcial cuya «dualidad» condiciona sus pautas de actuacion,
especialmente en los momenios de conflicto, y provoca también acusadas contradicciones en el
comportamiento de instituciones como cooperativas y sindicatos. El andlisis muestra como ese
mercado ha cumplido una funcién de «refugio» de poblacidn active durante los aflos de crisis
econdmica, mientras que la redctivacion posterior ha creado en el mismo situaciones de exceso
de demandn que provocan la movilizacién de los tipicos «reservorios» de mano de obra rural
(ubi mugeres) ast como la afluencia creciente de mano de obra norteafricana. Se analiza
asimismo como la evolucidn de las condiciones de oferta y de demanda ha originado gjustes via
precios, no lanto a través de los salarios fijados por los Convenios Colectivos como a través de
la modificacidn de las condiciones del destajo, prdctica generalizada en la recoleccidn de naranja,
tarea que absorbe mds de la mitad del trabajo asalariado total realizado en la zona.

RESUME

Cet article analyse 'évolution récenie de l'offre et de la demande de travail salarié au niveau
de Fagriculture d'irrigation du litoral de Valence, marché qui concerne quelque 50.000 & 60.000
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Jjournaliers. La figure prédominante sur ce marché est celle du journafier-petit propriéuaire, soit
un type d'agriculieur & temps partiel dont la «dualité» ne mangue pas de conditionner ses lignes
d'actions, notamment dans des situations de conflit, ni de provoquer également des contradictions
marquées au niveat du comportement de cenaines institutions, telles que les coopératives et les
syndicats. L'analyse réalisée montre que ce marché a joud un réle de «refuge» pour la population
active durant les années de crise économique, alors que la relance ultérieure de I'économie a éré
a lorigine sur ce méme marché de situations d'excés de demande, entratnant la mobilisation des
«réservoirs» typiques de main-d’oeuvre rurale (retraités, femmes), de méme qu'une affluence
croissante de main-d'oenvre du Nord de VAfrique. Cet article analyse aussi comment Févolution
des conditions de l'offre ef de ln demande a é6 a Forigine de réajustements par la voie des prix,
par Uintermédiaire des salaires fixés par les Conventions Collectives mais aussi et surtout du fait
de la modification des conditions du travail 4 la tiche, pratique celle-ci généralisée dans la récolte
de Forange, tdche qui représente plus de la moitié du travail salarié wtal accompli dans cette zone.

SUMMARY

The paper analyzes recent changes in the supply and demand for wage labour in the irrigated
agriculture of the Valencian coast, a market which includes 50-60,000 day labourers. The
predominant figure in this market is the day labourer-small holder, a type of part-time farmer
whose «duality» determines his norms of action, particularly in times of dispute, and also causes
marked contradictions in the behaviour of institutions such as cooperatives and unions. The
analysis shows how this market has acted as a «refuge» for the working population during the
years of economic crisis, while subsequent economic reactivation has created a situation of excess
demand resulting in the mobilization of the typical «reservoirs» of rural labour (retirees, women)
as well as a growing influx of North African labour. Finally, an analysis is made of how changes
in the conditions of supply and demand have led to adjustments through prices, not so much in
wages fixed by collective bargaining but in the form of alterations in conditions for contract work,
a generalized practice in the orange harvest, which accounis for more than half the wage-earning
Jobs in the area.




