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Crisis y estrategias
industriales en la industria
de medios de produccion
para la agricultura:
andlisis del caso francés

La industria de medios de produccién para la agricultura
esta constituida por tres grandes polos en el conjunto indus-
trial: el polo mecanico, constituido por la industria de ma-
quinaria agricola y bienes de equipo; el polo quimico, que
reagrupa las industrias de abonos, la fitofarmacia y los pro-
ductos de sintesis; el polo «biolégico», que cubre el conjun-
to de actividades que trabajan a partir de la materia viva:
geneética animal y vegetal, semillas y alimentacién animal.

La dindmica de las actividades de medios de produccion
deriva de las relaciones que mantienen, de una parte, con la
produccion agroalimentaria; de otra, con algunas ramas in-
dustriales (mecdnica, quimica, farmacia), con las que sostie-
nen relaciones técnico-econdmico privilegiadas.

Hasta finales de los afios sesenta, la dinamica de las in-
dustrias de medios de produccion dependia esencialmente
de la primera relacion. La difusién en la agricultura de un
modelo técnico de altos rendimientos, adaptado, sobre
todo, a las exigencias de la industrializacion y comercializa-
cion alimentarias bastaba para explicar su crecimiento. Es
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necesario esperar a la acentuacion del movimiento de regre-
sion y a las dificultades economicas de los afios setenta para
apreciar dos fenomenos: las actividades de medios de pro-
duccién no constituyen —a pesar de los prudentes silencios
del analisis— un conjunto de actividades homogéneas; la re-
lacién corriente abajo-corriente arriba (aval-amont) no es
una relacién univoca en la que las industrias suministrado-
ras de la agricultura estén reducidas al exclusivo papel de
abastecedoras de la agricultura.

El objetivo de este articulo es analizar por qué durante el
periodo 1965-1980, la dindmica de las industrias de medios
de produccion se modifica. Es, mas precisamente, mostrar:

— Cé6mo las limitaciones y los atolladeros del funciona-
miento del complejo agroindustrial conducen a la afirma-
cion de la hetereogeneidad del polo de medios de produc-
cion.

— Cémo las consecuencias de la crisis economica indu-
cen en la corriente arriba de la agricultura a la afirmacién
de estrategias industriales crecientemente contradictorias
entre si.

— Cémo las orientaciones precedentes desembocan en
una contestacién, via agricultura, de las relaciones corrien-
tes arriba-corriente abajo.

El crecimiento econdmico en general y el movimiento
de industrializacién de la agricultura, en particular, que ca-
racteriza ¢l periodo 1958-1972 ha sido, en su conjunto, ex-
tremadamente favorable al conjunto de las actividades in-
dustriales situadas tanto en la corriente arriba como en la
corriente abajo de la agricultura.

Sin embargo, cuando las industrias agroahmentarlas pa-
recen aparentemente resistir los efectos de la crisis econdémi-
ca, algunas actividades de medios de produccion conocen a
partir de 1965 serias deficultades.

La progresiva incapacidad de un cierto nimero de agri-
cultores para asegurar, periédicamente, la reproduccion de
sus medios de produccién, la debilidad de la renta agricola,
la continuidad del éxodo rural que repercute, de hecho, en
el ritmo y la forma de las compras de la agricultura en bie-
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nes de equipo o en consumos intermedios. Estos movimien-
tos llevan en un primer momento a frenar la expansion de
algunas actividades de medios de produccion que se habian
beneficiado durante los afios anteriores de una auténtica ga-
rantia de salida para sus productos.

Con el impacto del petréleo y las mediocres cosechas de
los afios 1973-1976, el fendmeno anterior se acentua. De un
lado, los agricultores victimas de una constante baja de su
renta proceden a auténticos compromisos en la eleccion de
sus diferentes compras de productos de origen industrial
que favorecen de esta suerte a algunos suministradores en
detrimento de otros.

De otro lado algunas industrias de medios de produccion
se revelan con mejor capacidad para «encajar» el impacto
ligado a la pérdida de velocidad del crecimiento econémico,
en general, y a la crisis agricola, en particular.

Asi, las dificultades vinculadas al desarrollo del proceso
de regresion acentdan las evoluciones economicas recientes
y contribuyen a poner de relieve la hetereogeneidad del
polo de medios de produccidn. En el periodo actual esta he-
tereogeneidad se traduce, por ejemplo: por la ausencia de
complementariedad entre las adquisiciones de los diferentes
consumos intermedios y bienes de equipo, por una domi-
nante «mecanizaciéon» menos clara, por una competencia
creciente entre suministradores que no pertenecen a las mis-
mas cadenas de produccién (mecanica, quimica, biologica).

A partir de entonces, la dindmica de la corriente arriba
agricola es la resultante de un conjunto de dindmicas indus-
triales que derivan de las capacidades de tres grandes polos
técnicos (mecanico, quimico y bioldgico) que permite: bien
adaptarse a las limitaciones del mercado agricola, bien esca-
par de él desarrollando nuevas relaciones interindustriales,
entre las diferentes industrias suministradoras de la agricul-
tura v corriente arriba o corriente abajo de éstas.

Estas evoluciones se concretan en particular en la afir-
macion de dos estrategias: las estrategias de adaptacion y las
estrategias de redespliegue.




198
ettt E————— o
LT T S —————

— Las estrategias de adaptacion derivan de las orienta-
ciones adoptadas durante el periodo de crecimiento econd-
mico. Estas estrategias se orientan a aumentar la eficacia de
las empresas ampliando sus dambitos de actividad sin modi-
ficar, no obstante, sus especializaciones de origen. Justifican
la continuidad de los movimientos de concentracién, de di-
versificacion de la gama de productos o de internacionaliza-
cion. No cuestionan basicamente el modelo técnico agricola
ni las relaciones entre las diferentes actividades de medios
de produccion. La uniformizacion de las técnicas de pro-
duccion continda persiguiéndose. La postura industrial per-
manece vinculada, por ejemplo, a la persecucién del movi-
miento de sustitucién de capital-trabajo en la agricultura, es
decir, en el actual estado de las técnicas en la generalizacion
del modelo «mecdnica pesada, quimica mineral», elaborado
para la produccidn cerealista, en el conjunto de las produc-
ciones vegetales y animales. La relacion entre Ia corriente
arriba y la corriente abajo agricola no es modificada, en la
medida en que la continuidad del movimiento de industria-
lizacion de la agricultura satisface la exigencia de la trans-
formacion en cantidad, calidad y precio de los productos
agricolas.

— Las estrategias de redespliegue encuentran sus orige-
nes en la acentuacidn de las dificultades de los modelos pro-
ductivistas agricolas y en las limitaciones industriales liga-
das al desarrollo de la crisis econdmica. Estas estrategias se
acompafian de una progresiva modificacion de los modelos
técnicos agricolas que llevan a tomar en cuenta mejor la di-
versidad y la especificidad de los diferentes mercados agri-
colas. Derivan principalmente de los cambios registrados en
la dindmica industrial general. Estos cambios confirman si-
multaneamente el lento declive de las industrias que han
orientado hasta entonces el crecimiento y las técnicas de
produccion (mecanica, quimica) y la emergencia de las in-
dustrias de punta (electronica, biologica) en mejores condi-
ciones, parece, para afrontar las limitaciones y contradic-
ciones que acentdan la crisis econémica. En la corriente
arriba de la agricultura, estas estrategias se traducen
por una renovacion de la gama de productos, con nuevas je-
rarquizaciones en la compra de grande categorias de inputs
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industriales, por la dominacién de algunas industrias de me-
dios de produccion sobre las restantes industrias, por la in-
tervencion creciente de grupos industriales o finan-
cieros foraneos, hasta el presente, del complejo agroin-
dustrial.

La importancia adquirida por la primera categoria de es-
trategias (estrategia de adaptacion) sobre la segunda catego-
ria (estrategia de redespliegue) durante el periodo 1965-80,
refleja en un primer momento la capacidad de algunas in-
dustrias suministradoras de la agricultura para hacer frente
a los efectos de la crisis economica por la simple transposi-
cion de las estrategias industriales adoptadas durante el pe-
riodo de crecimiento. (Primera parte: la adaptacion de la in-
dustria de medios de produccion para la agricultura a las
consecuencias de la crisis econdmica). En una segunda fase,
la insuficiencia de las estrategias de adaptacion ilumina las
contradicciones aparecidas entre las diferentes actividades
industriales del polo de medios de produccion, y de recha-
zo, la apuesta de las estrategias de redespliegue por el cam-
bio progresivo del modelo agroindustrial.

(Segunda parte: los redespliegues industriales en la pro-
duccion de medios para la agricultura).

PRIMERA PARTE

1. La adaptacion de las indutrias de medios de produccién
para la agricultura a las consecuencias de la crisis
economica

El crecimiento del polo de industrias de medios de pro-
duccién se mantiene sostenido de 1965 a 1973. Este creci-
miento global se basa esencialmente en una constante ex-
pansion del mercado agricola a favor de la difusién en la
agricultura de un modelo técnico uniforme dominado por la
mecanica pesada y la quimica mineral.

Esta expansion encuentra sus fundamentos en tres con-
juntos de factores: la sustitucion capital-trabajo en la agri-
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cultura, las exigencias de la corriente abajo alimentaria en
materia de precios y de productividad agricola, la politica
agroalimentaria en materia territorial y financiera.

Asi, durante el periodo de crecimiento econdmico, las
orientaciones de la corrente arriba agricola residen mucho
mas en las exigencias de la corriente abajo alimentaria o en
la dindmica de las actividades industriales ligada técnica-
mente a las industrias de medios de producciéon (automo-
cidon y petroquimica en particular) que en una dindmica
propia de suministro a la agricultura.

La continuidad de esta dindmica reside, pues, en un pri-
mer momento, mucho mas que en la capacidad de la agri-
cultura para adoptar un modelo técnico crecientemente uni-
forme, en la capacidad de las industrias suministradoras de
la agricultura para adaptar sus productos a la variedad de
las condiciones de la produccion agricola.

De acuerdo con esto, no es sorprendente, que en tanto
los efectos de la crisis economica no afecten directamente al
funcionamiento del complejo agroalimentario, algunas fir-
mas suministradoras de la agricultura —y en particular
aquellas que han ejercido una influencia determinante en la
definicién del modelo técnico planteado durante el periodo
de industrializacién de la agricultura—, privilegien en sus
orientaciones las estrategias de adaptacion sobre las estrate-
gias de redespliegue.

Aun quedando marcado globalmente por la prioridad
acordada al modelo «mecanica pesada-quimica mineral» el
periodo 1965-73 testimonia simultaneamente la inflexion
de este modelo (cf. 1.1.) y las capacidades de las diferentes
actividades de la industria suministradora de la agricultura
para adaptarse a nuevos condicionantes (cf. 1.2.).

1.1. Innovaciones e inflexion del modelo técnico agricola

El periodo 1965-73 es testigo de las primeras inflexiones
en el modelo técnico agricola difundido por la industria de
medios de produccion para la agricultura. Claramente do-
minante durante el periodo de industrializacién rapida de
la agricultura, la mecanizacidn y los progresos realizados en
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genética vegetal (nuevas variedades cerealistas mecanizables)
permitirdn la continuidad del movimiento de mecanizacion
hasta final de los afios setenta. A partir de esta €poca, no
obstante, los aumentos de productividad agricola derivaran
menos de la generalizacion del modelo mecénica pesada-
quimica mineral que del afinamiento de este modelo. La je-
rarquizacién mecénica-quimica-biologica sera principal-
mente cuestionada en los sistemas de produccidn agricola
mas intensivos, en los que la utilizacién de los consumos in-
termedios vendra progresivamente a sustituir a la utiliza-
cion de los bienes de equipo fijo. Los progresos realizados
en el terreno de la quimica organica y de la genética animal
o vegetal, al mismo tiempo que permitirdn una nueva expan-
sion de la industria de medios de produccion en detrimento
del autoconsumo agricola, aparecen al fin del periodo, cada
vez menos ligados al modelo mecanica pesada-quimica mi-
neral, y dejan presagiar una nueva jerarquizacién en las in-
novaciones propagadas por las industrias de medios de pro-
duccidn para la agricultura.

1.1.1. La mecanizacién (tractorizacion, mecanizacion
mévil) caracteriza el periodo 1958-1965, aquél en el que
simultineamente la aplicacion de la Ley de Orientacién
Agricola, la apertura del mercado comunitario, el hoom
econdmico y el crecimiento industrial favorecen la reestruc-
turaciéon de las explotaciones agricolas, el éxodo rural y el
lanzamiento de las fabricaciones industriales en gran se-
rie (1). En este contexto, la difusion del conjunto tratado es
tanto mas rapida cuanto que es sistemdticamente sostenida
.por la apertura de lineas de crédito para el equipamiento,
que el endeudamiento agricola es todavia escaso y que el
precio de la mano de obra agricola continiia aumentando
mads rapidamente que el de los bienes de equipo mecénico.

Las presiones de la mecanizacion pesan por el contrario,
en la evolucién de las formas de produccion agricola (con-
centracién de parcelas, rapido desarrollo de las produccio-

(1) Bajo la presién principalmente de los grandes constructores norteamericanos
(Massey-Fergusson, J.H., John Deere) y el interés puesto en este mercado por algunos
grandes constructores de automaviles (Ford, Fiat, Renault).
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nes mecanizables, en particular los cereales-paja, asi como
el abandono de otras —remolacha, alfalfa—, simplificacion
de las rotaciones de cultivo, abandono de zonas no mecani-
zables...); asi como influencian la eleccion de las técnicas
complementarias (seleccidn genética de las especies vegeta-
les y animales mejor adaptadas a la mecanizacion, eleccién
de la fertilizacion que corresponde a las técnicas culturales
rapidas, y simplificadas, adaptacion de los tratamientos fito-
sanitarios). Durante todo este periodo de extensificacion de
la produccion agricola (2), el factor mecanico es incontesta-
blemente el elemento clave en la orientacidn de las técnicas
y la organizacion de la produccién agricola.

1.1.2. El periodo de quimizacién (1963-1973) cubre el
aumento muy rapido de los consumos intermedios (par-
ticularmente las compras de abonos y de productos fitosani-
tarios), que vienen a compensar tanto la inflexion relativa
de algunos mercados de productos mecdnicos (disminucién
del nimero de tractores vendidos a partir de 1963), como a
completar la inversion mecdnica en la medida en que se tra-
ta de revalorizar la inversion efectuada y aumentar la pro-
ductividad. La relaciéon consumos intermedios-formacién
bruta de capital fijo(3) pasa de 1,73 (1958-63) a 2,89
(1964-1970) confirmando el movimiento de intensificacion
de las producciones. Particularmente fuerte para las explo-
taciones cerealistas de gran dimensién, el consumo de pro-
ductos quimicos (abonos fitosanitarios) se extiende progresi-
vamente al policultivo-ganaderia a través principalmente de
la modificacién técnica de las producciones herbaceas para
la alimentacion animal (maiz y gramineas destinadas al en-
silaje).

Esta tendencia a la quimizacion encuentra igualmente su
fundamento en los movimientos de reestructuracion y de
concentracion que caracterizan el aparato industrial. Al
igual que los grandes fabricantes de maquinaria, la mayor
parte de las grandes firmas quimicas (en particular aquellas

(2) En el sentido de que la relacion capital fijo/trabajo evoluciona muy rapidamente
en favor del primer factor de esta relacion.

(3) En la que el peso de las inversiones mecdnicas representa entre el 60 y el 70 por
100 del total de inversiones.
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que fabrican los productos mas elaborados) se sitiia de golpe
en un marco internacional y se beneficia de las ventajas li-
gadas a este medio (acceso directo a las materias primas,
acuerdos de coproduccién, grandes capacidades de almace-
namiento y fabricacion) lo que les permite, en un contexto
general marcado por el débil costo de las materias primas,
mantener los precios de los principales productos vendidos
en el mercado agricola.

Esta favorable coyuntura no resuelve, sin embargo, el
problema de la dimension del mercado nacional. Las ventas
de abono y de productos fitosanitarios dependen, en primer
lugar, del volumen de la produccién y de las superficies
sembradas de cereales-paja. Este mercado en expansion re-
gular depende cada vez mas de las utilizaciones no alimen-
tarias de los cereales (alimentacion animal) (4), vy de las ex-
portaciones de cereales a granel, en competencia en los
mercados internacionales con los grandes paises producto-
res (Estados Unidos, Canada), que practican una agricultura
extensiva basada ante todo en la prioridad concedida al mo-
delo mecanico. La apuesta para la quimica pesada es, pues,
la apertura de un nuevo mercado: el de la produccién ani-
mal (alimentacién animal, cultivos forrajeros, plantas escar-
dadas) y mas generalmente del conjunto de las producciones
poco o débilmente industrializadas, pero con fuerte valor afia-
dido (5), menos sensibles aparentemente a los aumentos de
precios de los inputs de origen industrial que el mercado de
los cultivos cereales (6).

Esta apertura no puede hacerse sin una ampliacion de la
gama de productos ofrecidos por la quimica mineral, am-
pliacion que la lleva a tomar en cuenta la demanda que
emana de los sistemas de produccion agricola m4s intensi-
vos que extensivos. Esta misma apertura implica, sobre
todo, que sean tenidas en consideracién las complementa-
riedades existentes entre los diferentes inputs de origen qui-

(4) Los cereales destinados a la alimentacién animal suponen hoy mas del 50 por 100
de los cereales producidos en el territorio nacional.

(5) Cultivos horticolas, fruticultura y vifiedo.

(6) En el momento de la fuerte alza del precio de los fertilizantes, los cultivadores ce-
realistas son los primeros en restringir considerablemente su consumo. Esto revelara la
fragilidad de ia industria agro-quimica nacional.
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mico o bioldgico utilizados por la produccion agricola. La
inflexidn del modelo mecadnica pesada-quimica mineral va a
la par con el movimiento de intensificacion de la produc-
cion agricola, como va a la par también con la importancia
adquirida por la quimica fina y la genética en la orientacion
de las técnicas.

1.1.3. Al final del periodo, la postura de la biologiza-
cidén de las técnicas traduce en primer término las dificulta-
des a las que llevan la aplicacién de un modelo propagado
por la corriente arriba, poco adaptado a la variedad de las
limitaciones técnicas y economicas encontradas en la pro-
duccidn agricola, pero traduce, también, la mejor capacidad
de algunas actividades corriente arriba para resolver estos
impasses y para reintroducir la diversidad en el monolitis-
mo del modelo anterior. Los nuevos aumentos de la pro-
ductividad agricola pasan asi por el desbloqueo de algunos
cerrojos (en particular en materia de genética animal y vegetal)
que, permitiendo en forma completa una nueva expansion
de la mecanizaciéon o de la quimica mineral, favoreceran
sobre todo el crecimiento de nuevas actividades industria-
les corriente arriba de la agricultura. Esta evolucion con-
ducira progresivamente a una nueva definicion del modelo
propagado por las industrias de medios de produccion para
la agricultura. La emergencia de la quimica fina y de la ge-
nética en detrimento de la mecanica pesada o de la quimica
mineral se inscribe, a partir de 1973, en un contexto en el
que la brutal alza del precio de las materias primas, favore-
ce el crecimiento de los inputs basados en recursos no reno-
vables o con débil valor aiiadido.

1.2. La estrategias de adaptacién de las empresas a los
efectos de la crisis

En los primeros afios del periodo en que se generalizan
los efectos de la crisis econémica en el complejo agroindus-
trial, las empresas que dominan la corriente arriba de la
agricultura van a verse obligadas a encarar la aceleracion de
las consecuencias vinculadas al movimiento de regresion
agricola, en un entorno marcado por una competencia in-
ternacional en aumento. Las estrategias de adaptacion que
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las mismas adoptaridn no serdn en una primera fase, sino la
transformacion de las que han adoptado durante el periodo
anterior.

Estas estrategias se inscribiran en un contexto diferente a
medida que se acentuen en el complejo agro industrial los
efectos de la crisis econdmica. Se traducira para las empre-
sas en orientaciones que conducen a una progresiva com-
partimentacion de la corriente arriba agricola, yendo de una
simple renovacion al principio del periodo, de la gama de
productos de la industria de maquinaria agricola a la aplica-
cion de nuevas formas de organizacién de la produccién por
la industria de abonos o de la alimentacion animal al fin
del periodo.

1.2.1. Mecanizacidn y renovacién periédica de la gama de
produtos mecdnicos

Desde 1965, los mercados de los productos mecanicos
estan amenazados, en particular, por el desarrollo de las si-
guientes tendencias:

— Tendencia por los productores agricolas, en periodo
de crisis, a sustituir o aplazar los gastos que corresponden a
inmovilizaciones con tasas de rotacion lenta (tipo inversio-
nes mecanicas o inversiones en construccion) (7), por gastos
que corresponden a necesidades inmediatas (fertilizacidn,
productos para tratamientos) o a inmovilizaciones con tasas
de rotacion rapida (cobertizos ligeros).

— Tendencia por los productores agricolas a diferir los
gastos que entrafian la acentuacion de determinadas rigide-
ces (efectos acumulativos de las inversiones pesadas en la
orientacién de las producciones agricolas; aumento de las
cargas de endeudamiento y amortizacion) o cuestionan la
organizacion de los sistemas de produccion (8).

(7) Estas representan entre el 38 por 100 en 1965 y el 47 por 100 en 1975 del total del
volumen de negocios del subsector y constituye para los grandes constructores el «produc-
to clave» de sus estrategias comerciales.

{8) La mecanizacion de las cosechas implica muy frecuentemente el reemplazo o la
renovacion de vifiedos o huertos. La mecanizacion de la ganaderia entrafia el cambio de
las estabulaciones y, eventualmente, la renovacidn de la cabafia. Asi una inmovilizacion
pesada con tasas de amortizacién comprendidas entre los cinco y siete afios (tipo inversion
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— Tendencia por los productores industriales a ver «tri-
vializarse» la fabricacion de un cierto nimero de sus pro-
ducciones (tractores, aperos de labranza, materiales de reco-
leccidén...) lo que acenttia la competencia internacional en
los mercados en que hasta el presente predomina una orga-
nizacion oligopolista de la produccién (9).

— Tendencia por los productores industriales a ver dis-
minuir las series producidas en el mismo momento en que
la renovacién de las fabricaciones implicaria nuevas inver-
siones y nuevos programas de investigacion.

La acentuacion de estos movimientos se confirma con la
disminucién del ritmo de crecimiento econémico y lleva a
las firmas de maquinaria agricola a desarrollar estrategias
que se orientan a renovar periddicamente la gama de los
productos mecanicos.

La ampliacion de la gama de productos se apoya mucho
mas en las politicas comerciales que se dirigen a renovar un
mercado que se satura progresivamente, que en auténticas
politicas industriales que se orienten a ampliar el ambito de
actividad de la mecdnica agricola. Para los grandes cons-
tructores, se trata mucho mas de multiplicar los modelos en
la gama de productos ya de uso comun (tractores; segadoras,
recogedoras, empacadoras) que proceder al lanzamiento de
nuevas maquinas. La asuncién del control de los pequefios
constructores de maquinas permite, no obstante, a los gran-
des fabricantes de tractores no solo controlar los mercados
nacionales o especializados cuya dimension no justificaria
inversiones industriales o comerciales, sino sobre todo, des-
cargar en los pequefios fabricantes la apertura de nuevos
mercados.

Controlada por los industriales del tractor, la industria
de maquinaria agricola ve cémo continuan los movimientos
de internacionalizacion. El aumento de los intercambios de

mecanica) induce a su vez una inmovilizacién con tasa de amortizacién ain mas lenta
(tipo construcciones y plantaciones).

(9) Particularmente en los mercados de tractores y de maguinaria autopropulsada
acentian su presion los fabricantes de los paises del Este, del Japon o de algunos paises se-
miindustrializados.
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productos acabados y de productos intermedios, confirma la
estrechez del mercado nacional y la saturacion relativa de la
demanda en productos de la mecanica pesada.

En definitiva, la fabricaciéon de equipo movil (tractores y
maquinarias autopropulsadas) que corresponde a la agricul-
tura extensiva esta siempre privilegiada en relacién a la fa-
bricacién de equipo fijo, (equipo para la finca) que corres-
ponde a la agricultura intensiva.

1.2.2.  Concentracidn y reorganizacioén del aparato de pro-
duccion industrial: el caso de la quimica de los
abonos

A tmagen de la industria de maquinaria agricola que
frente a las dificultades econdmicas prosigue, en una prime-
ra fase, sus.actividades tradicionales, la industria quimica de
fertilizantes no modifica sensiblemente la gama de sus pro-
ductos. Sus estrategias de adaptacidon descansan esencial-
mente en la reorganizacion de la produccién industrial que
se orienta a la vez a disminuir los costos de produccion y los
de distribucion.

Esta reorganizacion se efectia mds tardiamente y en un
contexto diferente de aquel que preside, hasta 1973, las
reestructuraciones de la industria mecdnica. La industria de
abonos es, en particular, golpeada por la agravacion, a par-
tir de 1973, de las siguientes tendencias:

~ Tendencia al rapido aumento del precio de las mate-
rias primas, cuya alza es tanto mds vivamente sentida cuan-
to que es débil la transformacion de los productos fertilizan-
tes. Para el conjunto de los abonos, la adquisicién de la ma-
teria prima, que representa casi el 60 por 100 del costo de
produccién, el margen de maniobra de los fabricantes que
mantienen sus gamas de productos reside esencialmente en
la compresidn de los costos de transformacion de las mate-
rias de base en productos fertilizantes —estos costes son
evaluados en el 20 por 100 del costo total— y de los costos
de distribucidn que representan el 20 por 100 restante.

— Tendencia a la disminucién relativa del precio de los
abonos en los mercados internacionales consecuente a las
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politicas de exportacion practicadas en ciertos paises: 4cidos
fosforicos y supertriples por Marruecos (10) y los Estados
Unidos, abonos nitrogenados por los paises del Este (11),
superfosfatos simples y abonos complejos por los paises del
Benelux (12).

— Tendencia al desarrollo de la competencia entre los
productores nacionales mediante el relanzamiento de las ac-
tividades de mezcla o bulk-blending (13) que tratan los pro-
ductos fertilizantes semielaborados disponibles en los mer-
cados internacionales. Esta competencia es particularmente
fuerte para los abonos complejos. Igualmente afecta, no
obstante, a otras actividades (abonos binarios, abonos nitro-
genados), avivandose la confrontacién entre grupos indus-
triales, no por la via de las técnicas de produccion, sino por
el control de las fuentes de aprovisionamiento (14) o de los
circuitos de distribucion (19).

— Tendencia a la intervencion creciente del Estado que,
largo tiempo limitado a una simple acci6n sobre el precio y
las cantidades vendidas orientada a controlar el precio de
los productos agricolas, se amplia de una parte, a la fijacion
del precio de los mismos, necesario para la fabricacion de
los elementos fertilizantes (potasio, gas) y al control directo
del aparato de produccion (16).

(10) Planteamiento de politicas industriales orientadas a sustituir las exportaciones de
fosfatos brutos por productos rnas elaborados.

(11) Exportaciones que corresponden frecuentemente a ta firma de acuerdos de clea-
ring: venta de patentes o de fibricas llave en mano y pago en productos manufacturados.

{12) Unidades industriales que utilizan en sus fabricaciones las materias bésicas dis-
ponibles en los mercados internacionales.

(13) Se trata de actividades que responden mas a la prictica del comercio internacio-
nal que a la fabricacion industrial. El Bufk-blending, sumaria mezcla a granet de materias
fertilizantes, realizada con ayuda del material mds simple posible, permite, sin recurrir a
la industria pesada, obtener un producto que tenga «de media» la misma composicion fi-
nal que los abonos complejos.

(14) Participacién de Gardinier en las minas de potasio americanas, o acuerdo de
EMC con los fosfatos marroquies, por ejemplo.

(15) Acuerdos y participaciones entre fabricantes de abonos y productores de mate-
rias primas.

(16) Participacién directa, incitaciones a la reestructuraciéon (Rhone-Poulenc), con-
trol de la inversion extranjera (rechazo de las operaciones COFAZ-AGRICO o DSM-
Gardinier).
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El conjunto de estos movimientos ha precipitado duran-
te el periodo 1973-76, orientaciones que ya se daban desde
1965. Los cinco ultimos afios han visto reforzarse de este
modo, por una parte, las operaciones de concentracidn in-
dustrial orientadas a controlar mejor los costos de fabrica-
cidn; por otra, las operaciones dirigidas a revalorizar mejor
las producciones y a resolver los problemas de la distribu-
cion,

La concentracion industrial es ciertamente el elemento
mas tangible de la estrategia de las industrias de abono du-
rante los cinco ultimos afios. La constitucion de grandes
unidades de fabricacion reagrupadas alrededor de platafor-
mas industriales polivalentes, frecuentemente proximas a
las zonas portuarias y aptas para tratar a gran escala los
productos de base, favorece los acercamientos entre grupos
del sector privado y del sector publico. Muy rapida para la
fabricacion de los abonos de base integrada progresivamente
en los programas de actividad de los grandes de la quimica
organica o mineral, la concentracion es, no obstante, mucho
menos rapida para los productos especiales (abonos com-
plejos, abonos especiales, concentrados), donde la infraes-
tructura industrial es menos importante (menor inmoviliza-
cion de capital y mejor rotacion), las posibilidades de reno-
vacion de la gama de productos mayores, el contacto direc-
to con el consumo mads estrecho y en definitiva mejores las
perspectivas de beneficio.

La relacion con la distribucion (circuitos y técnicas de)
aparece como el segundo dambito de intervencion privilegia-
da de la industria de fertilizantes. Los costos ligados a 1a dis-
tribucion son tan importantes en relacion a los costos tota-
les como los costos de fabricacion propiamente dicho. Las
politicas de concentracién de las unidades de produccion
son en este sentido frecuentemente y en cierta medida con-
tradictorias con las politicas de distribucion, en la medida
en que las mismas contribuyen a agravar estos costes y a ha-
cer dificil, teniendo en cuenta el alejamiento geografico en-
tre productores y consumidores, el planeamiento de nuevas
técnicas de distribucidon (fertilizantes liquidos, abonos ga-
seosos, bulk-blending).
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Desde entonces dos orientaciones han sido adoptadas
para resolver estos problemas: el acercamiento entre firmas
productoras y circuitos de distribucion, la prioridad conce-
dida a ciertas producciones en relacion a otras y la renova-
cion de las técnicas de distribucion.

La aproximacion entre firmas productoras y circuitos de
distribucion persigue descargar a los productores de abonos
de una parte de las cargas de inversion (almacenaje) y de las
fluctuaciones relacionadas con la inestabilidad del mercado
demandador (variaciones de las superficies sembradas de
trigo relacionadas con las variaciones anticipadas del precio
de los productos agricolas, variaciones de la renta y de la te-
soreria de los agricultores). Esta aproximacidon va a la par
con una renovacion de las técnicas de distribucidn conside-
rando como prioridad el aligerar las cargas industriales y
comerciales vinculadas a la distribucion (embalajes, infraes-
tructura de almacenamiento en redes comerciales), asegu-
rando completamente un nuevo control del mercado. Los
productos fertilizantes tienden bien a presentarse cada vez
mas bajo forma de productos a granel, lo que obliga a las
cooperativas, circuitos de distribucion o productores a efec-
tuar las inversiones en material (silos, remolques, cargade-
ros) que facilitan la manipulacién; bien bajo forma de pro-
ductos mas elaborados (urea, abonos liquidos, o gases) que
implican frecuentemente una prestacion de servicios por
parte de la emipresa distribuidora.

La importancia respectiva de estas dos formas de distri-
buciéon en las ventas de productos fertilizantes de origen
quimico revela, sin embargo, que la industria de fertilizan-
tes parece todavia privilegiar, hasta fecha reciente, las orien-
taciones industriales dirigidas a aumentar su competitividad
en una gama de productos que han llegado a ser de uso co-
mun, mas bien que a proceder a una renovacién de la gama
de sus productos.

1.2.3. Traslado de la carga en capital y nueva organiza-
cion de la produccion: La industria de alimentacion
animal

Estos condicionantes ligados a la fabricacion de produc-
tos poco elaborados (débil valor afiadido, generalizacion de
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los productos y creciente competencia, importancia de
las inmovilizaciones en capital y escasa tasa de rentabilidad
del equipo) y a su distribucién (cardcter pesado de los pro-
ductos que implica una diseminacion de las unidades de
distribucién contradictoria con las practicas de concen-
tracion del aparato industrial) son, en parte, los que en-
cuentran las industrias de alimentacién animal.

La dindmica de esta rama industrial reposa esencialmen-
te sobre la de un mercado interior donde la industrializa-
cion progresiva de las técnicas ganaderas permanece como
elemento esencial. Las dificultades encontradas serian de
este modo menos estructurales, como para algunas produc-
ciones mecanicas, que coyunturales. Pese a una disminu-
cién del ritmo de crecimiento, las compras se mantienen
sostenidas, tanto mas cuanto que las alternativas técnicas o
econdmicas apenas existen en las ganaderias mds intensivas.

La fragilidad de la industria de alimentacion animal no
deriva de sus perspectivas de expansion, sino de la escasa
revalorizacion que aporta al producto final. Para la industria
nacional, el suministro de las materias primas (85 por 100
de los costes totales) pesa extraordinariamente en los pre-
cios del coste final. «Este suministro estd condicionado, de
una parte, por la politica cerealista seguida en Francia (y en
la CEE) y de otra parte por el mercado mundial de ciertos
productos (soja, mandioca) que representan entre el 17 y el
20 por 100 de las materias primas necesarias en la fabrica-
ci6n de los alimentos compuestos. Los precios y el nivel de
aprovisionamiento para estos suministros importados esca-
pan totalmente a la industria de la alimentaciéon ani-
mal» (17).

Las limitaciones de la distribucién (variedad de los pro-
ductos demandados, dispersion geografica de la demanda,
caracter pesado de los productos distribuidos) impiden, no
obstante, un reagrupamiento puro y simple de las unidades
industriales.

(17) En «L’industrie de I'alimentation animale, 16 milliards de francs de chiffre d’af-
faires au 2.*¢ rang des IAA», en Revue de I'Industrie Alimentaire.
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La industria de la alimentacion animal debe, para poder
beneficiarse de la expansién del mercado de los alimentos
compuestos, modificar progresivamente la organizacion de
la produccidn industrial.

El periodo 1973-76, aumentando muy sensiblemente el
nivel de estos costes de produccidn y amenazando su tasa de
beneficio, acentua la aplicacion de estrategias que se orien-
tan a trasladar a la agricultura una parte de las dificultades
encontradas, conservando en todo el control del mercado
agricola. Asi, los movimientos de concentracion industrial
se aceleran en la fabricacién y distribucion de los productos
trivializados, operaciones en las cuales la participacion del
sector cooperativo no deja de aumentar. Pero los grandes
grupos especializados guardan el control de la fabricacion
de los aditivos alimentarios y complementos proteicos. Des-
pués de un periodo de retroceso, estos mismos grupos re-
fuerzan sus intervenciones en las actividades de «servicio»
(formulacién, venta de material genético, readquisicion de
productos animales). Es también en estos terrenos en los
que se multiplican los acuerdos o las participaciones de las
firmas todavia exteriores a la industria de la alimentacioén
animal (18).

Estas estrategias de adaptacion tienen desde entonces
otro objetivo que la simple bisqueda de la economia de es-
cala que caracteriza en un primer momento a la industria
de fertilizantes, puesto que supone una reorganizacion de la
cadena industrial y con ella una apertura de la industria de
la alimentacion animal a otros socios industriales. Con estas
evoluciones que se manifiestan, en particular después de
1974, las estrategias de las firmas corriente arriba de la agri-
cultura no solamente se modifican sino que cambian de al-
cance. Las mismas no se refieren mds en efecto, en exclusiva
a la corriente arriba, sino crecientemente a las relaciones
entre la corriente arriba y la corriente abajo.

{18) Firmas del comercio internacional de cereales u oleaginosas, firmas alimentarias,
firmas quimicas o bioquimicas.
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SEGUNDA PARTE

2. Los redespliegues industriales en las industrias de
medios de producciéon para la agricultura: Hacia un
nuevo modelo técnico agroindustrial

El conjunto de las orientaciones industriales que han
sido evocadas en los parrafos anteriores tienen un cierto nu-
mero de puntos comunes entre ellas:

1. Se manifestaban ya durante el periodo de crecimien-
to econémico; el desarrollo de la crisis econdomica no hace
sino acelerar su planteamiento tanto para la concentracion
como en la busqueda sistematica de un acceso directo al
mercado final.

2. No cuestionan ni siquiera de lejos la existencia de
un modelo técnico basado en la sustitucion rapida del tra-
bajo por capital. Los bloqueos registrados a nivel del merca-
do interno son resueltos por las firmas de medios de pro-
duccion concernientes bien mediante nuevos progresos en
productividad, bien por una internacionalizacion de la pro-
duccion.

3. Se inscriben, no obstante, en el marco de sectores o
ramas muy determinadas (la mecanica, la quimica pesada,
la alimentacién animal) y en todos los casos resultan estra-
tegias cuyo impacto queda fuertemente limitado a la co-
rriente arriba de la agricultura.

4. Ademds, cada actividad de las industrias de medios
de produccién para la agricultura se desarrolla paralelamen-
te a las otras actividades, sin que haya en un primer mo-
mento competencia o contradicciones entre estos crecimien-
tos. A fortiori, las opciones industriales adoptadas en la co-
rriente arriba no ejercen sino limitados efectos en las activi-
dades y técnicas agroalimentarias.

Podemos, pues, deducir que hasta fecha reciente las es-
trategias de los grandes grupos industriales a los que con-
cierne no han casi modificado la dindmica industrial de
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conjunto. A la inversa, las estrategias de «redespliegue in-
dustrial» que se manifiestan en algunas actividades de la co-
rriente arriba agroalimentaria en los momentos en que se
acentuan los efectos de las crisis economica se diferencian
de las precedentes por los siguientes elementos:

1. Las practican firmas para quienes el mercado agri-
cola no constituye un mercado unico: empresas petroleras,
firmas quimicas, empresas farmacéuticas, empresas de bie-
nes de equipo.

2. Son efectuadas por firmas que se sitian de golpe en
el escalon internacional y para quienes el mercado nacional
no constituye nada mas que una reducida parte de sus acti-
vidades.

3. Se manifiestan esencialmente en ciertas produccio-
nes en las que el valor afiadido por empresa y las posibili-
dades de escapar a las limitaciones del mercado son impor-
tantes.

De manera inmediata, pero sobre todo a plazo fijo, se
confirman las contradicciones entre las dos categorias de es-
trategias y, por consecuencia entre las actividades industria-
les que las aplican. Se afirman las mismas en primer térmi-
no en la corriente arriba de la agricultura misma en la me-
dida en que, contando con las dificultades encontradas por
los agricultores, la utilizacién de ciertos inputs o equipos
de origen industrial excluyé la utilizacion de otros inputs o
equipos. La competencia entre los diferentes «polos» de la
industria de medios de produccién agricola se acentua en el
momento en que disminuyen las complementariedades en
la utilizacién de los productos agricolas (ver 2.1),

Las contradicciones podrian afirmarse, a continuacién,
por via de la produccion agricola, entre el modelo técnico
impulsado por la corriente arriba y el adoptado en la corrien-
te abajo agroalimentaria. A partir de entonces el objetivo de
las estrategias de redespliegue industrial no es exclusiva-
mente la armonizacion de las relaciones entre las diferentes
actividades del subsector suministrador de la agricultura,
sino el control de la evolucion de las relaciones corriente
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arriba-corriente abajo y, mas alla de aquél, la dindmica
agroalimentaria (ver 2.2).

2.1. Objetivos industriales y competencia entre las indus-
trias de medios de produccion para la agricultura

La disminucion del ritmo de crecimiento agricola contri-
buye a disociar muy claramente la evolucion de la demanda
agricola de productos de origen industrial en dos grandes
categorias de productos: aquéllos cuya demanda flexiona
muy claramente (fertilizantes, equipamientos pesados) y
aquellos cuya demanda se mantiene (fitosanitarios, produc-
tos veterinarios, productos especiales), pese al desarrollo de
los efectos ligados al brutal encarecimiento del precio de las
materias primas.

Las diferencias entre estas dos evoluciones son si no
acentuadas (19), si al menos confirmadas durante los tres ul-
timos afios. Estas diferencias reflejan en parte los ajustes de
la demanda agricola a las restricciones coyunturales y, en
parte, una modificacidén progresiva del modelo de consumo
en inputs del modelo industrial. Esta modificacion, en una
masa de gastos que no aumenta sino débilmente (20), tiende
a reforzar la posicién de ciertas actividades del subsector de
suministros a la agricultura.

Para responder a estas presiones coyunturales, y también
para ocupar posteriormente una posicion en la que las mis-
mas puedan participar en la modificacién de las técnicas de
produccién agricola, algunas industrias de la corriente
arriba de la agricultura, van a desarrollar dos tipos de es-
trategias: una estrategia de renovacién de sus producciones,
llevandolas simultdneamente a modificar sus técnicas de
produccion y su pertenencia a una determinada rama in-
dustrial (ver 2.1.1), y una estrategia de diversificacion,
dirigida a tomar parte en la produccién o comercializacion

(19) Puesto que se registra por ejemplo una fuerte recuperacion de la demanda de
abonos a partir de 1977.

(20) Msis alla de un umbral estimado en el 42 por 100 del valor de la produccion
agricola consagrado a las adquisiciones de consumos intermedios, los gastos no aumentan
sing débilmente.
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de productos ligados entre ellos por técnicas de utilizacién
o politicas comerciales: la estrategia de los «acuerdos téc-
nicos» (ver 2.1.2).

2.1.1. Cambio de las producciones

Esta orientacion es esencialmente el caso de algunas ca-
tegorias de empresas industriales para quienes el mercado
agricola no constituye, en general, sino una limitada parte
de sus actividades (21). Atafie de manera particular a la
quimica fina (22), a las industrias que utilizan material ge-
nético (23) y a las industrias que fabrican bienes de equipo
especializados (24). Se concreta, pese al exceso de peso de
las ventas efectuadas por estas industrias en la masa de gas-
tos agricolas en productos de origen industrial (25), por la
importancia concedida por estas firmas a una nueva oleada
de intensificacion de la produccidon agricola. Se aplica, en
particular, a producciones en las que el nivel medio de in-
tensificacion es todavia como media escaso (ganaderia, agri-
cultura).

Se refiere, particularmente, a los sistemas de produccion
agricola en los que la disponibilidad en mano de obra no
asalariada es aun importante v que han conservado una
cierta polivalencia.

El cambio de producciones afecta principalmente a los
siguientes ambitos: los bienes de equipo fijos, los productos
fitosanitarios, ¢l material genético y los productos espe-
ciales.

(21) En oposicién de aquellas para las que estos mercados constituyen lo esencial de
sus actividades: maquinaria agricola, alimentacion del ganado, quimica de los abonos.

(22) Productos fitosanitarios y veterinarios frecuentemente ligados a grupos farma-
céuticos.

{23} A menudo vinculados a firmas presentes, igualmente en la transformacién
agroalimentaria.

{(24) Unidas con frecuencia a grupos industriales nacionales o extranjeros que inter-
vienen en la agroalimentacion, asi como también en otros sectores.

(25) Se puede estimar globalmente que estas ventas no representan aun mas que del
12 al 16 por 100 del total de consumos intermedios y menos del 15 por 100 del total de
equipamientos vendidos a la agricultura. No obstante, estos porcentajes son claramente
muy elevados para algunos sistemas de produccién como la horticultura, la fruticultura y
la produccién sin tierra.
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— Del equipo mévil al equipamiento fijo (26): los equi-
pos_ﬁjos no representan todavia sino una escasa fracciéon de
la cifra de negocios de las industrias de maquinaria agricola.

Pero, a la inversa que ¢l mercado de tractores y maqui-
narias autopropulsadas afectado por problemas de disminu-
cion de ventas, el de los equipos fijos no ha cesado
de aumentar. Favorecido por los programas de intensifica-
cidon de producciones animales u horticolas, la fabricacion
de equipos fijos agricolas se caracteriza por una menor de-
pendencia en relacidn a las técnicas y a las limitaciones me-
canicas (27), y esta en mejor situacion de aprovechar simul-
taneamente en su beneficio los perfeccionamientos aporta-
dos a la industria de bienes de equipo por la aplicacion de
las innovaciones eléctricas, electromecanicas y electrénicas,
y las innovaciones que se incorporan en el material genéti-
co. Esta fabricacion es, cada vez mas, el caso de las empre-
sas que no dependen directamente de la industria de maqui-
naria agricola, sino que ven en el aumento de la demanda
agricola una posibilidad de incrementar sus mercados. Las
perspectivas de expansion de este subsector aparecen ligadas
en particular al desarrollo de las producciones animales
(equipamiento de establos, distribuidores de pienso y forra-
jes, material de lecheria, material de tratamiento o pretrata-
miento de las producciones lecheras, recuperacion y trata-
miento de productos organicos), a la intensificacion de las
producciones vegetales especiales (semillas, cultivos horti-
colas, fruticultura); material de riego, material para el culti-
vo en invernadero, material de pretratamiento o de trata-
miento de los productos vegetales), a la revalorizacion de la
biomasa (material de manipulacion y tratamiento de los
subproductos animales o vegetales, equipo para la recupera-
cion o la produccion de energia), a la puesta a punto de téc-
nicas alimentarias que favorecen el pretratamiento de los
productos agricolas en los lugares de produccién (ultrafiltra-

(26) En oposicidén a los bienes de equipo movil (tractores y maquinas arrastradas)
cuya utilizacién estd generalizada en todas las producciones vegetales industrializadas (ce-
reales, cultivos industriales, cultivos forrajeros).

(27) Frecuentemente mal adaptados a la diversidad de las producciones agricolas y li-
mitados en exclusiva a las producciones cuyas técnicas han sido estandarizadas.
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cion de la leche, equipo de concentracion o de conserva-
cion),

Estas orientaciones que ensanchan de manera considera-
ble el dmbito de aplicaciéon de la industria mecanica (28)
parecen, no obstante, mas abiertos a otras industrias de bie-
nes de equipo, principalmente a las industrias de bienes de
equipo para la agroalimentacién, que a la industria de ma-
quinaria agricola stricto sensu. La intervencién de estas
industrias en la corriente arriba agricola puede modificar el
peso de la industria mecanica en aquélla, pero sobre todo
reforzar las relaciones corriente arriba-corriente abajo por
via de los bienes de equipo.

La renovacién de la gama de productos fitosanitarios

Hasta el presente, la utilizacion de los productos fitosa-
nitarios ha estado estrechamente ligada al de un modelo téc-
nico que privilegia la mecanica y la quimica pesada, siendo
la utilizacién de los productos fitosanitarios inducida por la
generalizacion del modelo mecanico pesado, es decir, orien-
tada a simplificar su aplicacion y por ello mismo a aumen-
tar su difusion.

La utilizacion de los productos fitosanitarios tiende, pro-
gresivamente, a separarse de este modelo v a diversificarse.
Esta diversificacion se efectua en dos direcciones. La prime-
ra corresponde a la puesta a punto de productos utilizados
en operaciones agricolas, no o mal dominada por el modelo
«mecanica-quimica pesada» (tratamientos herbicidas selec-
tivos; aclareo; tratamientos selectivos de vegetales...). Esta
puesta a punto implica la busqueda de nuevas complemen-
tariedades entre nuevos productos que proceden de la in-
dustria fitosanitaria y de productos de uso generalizado fa-
bricados por las industrias quimicas y mecdanicas (29). La se-
gunda direccion corresponde a la puesta a punto de produc-

{28) A condicion de que, como la industria de maquinaria-herramienta o del auto-
movil, integre progresivamente las innovaciones (microprocesadores, por gjempio) o tec-
nologias que no son, propiamente hablando, de su competencia.

(29) Esta nueva complementariedad se traduce, por ejemplo, por la puesta a punto o
la creacion de aparatos de tratamiento.
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tos cuya utilizacion cuestiona algunas orientaciones del mo-
delo «mecanica-quimica pesada» (semillas en pildoras;
siembra directa; labores quimicas). La introduccién de estas
innovaciones acentia los efectos de sustitucion entre los di-
ferentes inputs de origen industrial.

Esta diversificacion se traduce también en el mercado
nacional (30) por una disminucion relativa en la cifra de ne-
gocios en la rama de los productos usuales (tipo herbicidas
de la segunda generacion o insecticidas) y por un aumento
relativo del peso adquirido por los fungicidas o los produc-
tos especiales mejor adaptados a las técnicas de produccion
vegetal y animal (31). Al mismo tiempo, la industria de fito-
sanitarios amplia las salidas de sus productos aumentando
sensiblemente la parte de sus mercados no cerealistas (mas
del 40 por 100 del mercado total) en la vifia (20 por 100),
en la horticultura, en la fruticultura y en los cultivos espe-
ciales con finalidad industrial (oleaginosas proteicas, oleagi-
nosas, remolachas).

Las capacidades de adaptaciéon de la industria fitosanita-
ria a la diversidad de los rasgos o restricciones planteadas
por las producciones agricolas aparecen mejor aprovecha-
das en un modelo técnico que deja menos sitio al dominio
de la mecanica y de la quimica. Después de un periodo
(1965-1973) marcado por un crecimiento basado en el au-
mento de los volumenes vendidos y en la generalizacion de
uso progresivo de grandes productos de base (herbicidas, in-
secticidas, etc.) es preciso considerar esta evolucion parale-
lamente a la que ve sustituir en las tres grandes categorias
de fitosanitarios los productos de uso generalizado por los
nuevos productos y, de manera mas general, el aumento del
consumo de productos ligados a las mejoras de las técnicas
que se incorporan directamente en la materia prima, en de-

(30) La evolucién es sensiblemente diferente en los mercados internacionales en los
que la tendencia es hacia una acentuacién de la competencia para los productos usuales
{herbicidas, insecticidas).

(31) Mejora de las capacidades de trabajo, de la velocidad y precisién de la maquina-
ria agricola, disminucién del mimero de pases de los tractores. Disminucidn del tiempo de
trabajo disponible. Aumento de los riesgos ligados a la especializacion y al aumento de las
dimensiones.
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trimento de los productos cuya utilizacion pasa por la inter-
mediacion del modelo mecanica-quimica pesada.

Reforzamiento de la gama de los productos que revalorizan
la materia prima

Se trata de tres categorias de productos: los nuevos pro-
ductqs de la ﬁtofarmaci_a (ver anteriormente), los productos
veterinarios y los materiales genéticos, animales y vegetales.

El aumento de estos gastos tiene otra significaciéon que
su exclusivo peso econdomico, por otro lado todavia escaso,
en la masa de las compras de la agricultura. Este aumento
esta, en efecto, estrechamente ligado a una modificacion de
las técnicas de produccion agricola por el camino de un me-
jor control de los procesos bioldgicos (cambios de razas bo-
vinas, por ejemplo, que inducen la modificacion de los sis-
temas de alimentacion animal; adopcién de nuevas semillas
o plantas que entrafian una modificacion de las técnicas de
produccidn).

Este control permite, de una parte, reforzar el peso del
polo bioldgico en la industria de medios de produccion agri-
cola; de otra, conceder un poder en la orientacion de las téc-
nicas agroalimentarias a las firmas que dominan la fabrica-
cion y difusion de estos productos; por ultimo, abrir un
nuevo mercado al sector de medios de produccion en la me-
dida en que estos inputs eran tradicionalmente suministra-
dos por los mismos productores agricolas (semillas, materia-
les animales).

El reforzamiento de la gama de estos nuevos productos
aparece tanto mas probable cuanto que su fabricacion es he-
cha por firmas que no pertenecen sino marginalmente a la
corriente arriba de la agricultura y cuyas actividades se re-
parten en el conjunto de la cadena agroalimentaria (firmas
farmacéuticas, firmas petroquimicas o bioquimicas, firmas
alimentarias).

2.1.2. Estrategia del control de los «convenios técnicos»
(packages techniques)

Aplicadas, en su origen, en el marco de las estrategias de
integracion de la agricultura por firmas de la corriente abajo
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alimentaria (avicultura, ganaderia porcina, producciones
horticolas o fruticolas) (32), estas estrategias se desarrollan
de nuevo a partir de 1975 en el territorio nacional, pero a
través de las firmas de medios de produccidén. En este caso
revisten, sin embargo, un caracter particular. No se trata, en
efecto, hablando con propiedad, de procedimientos de inte-
gracion, sino mas bien de estrategias industriales de diversi-
ficacion en una gama de productos relacionados entre si.
Estas estrategias deben ser interpretadas no tanto como el
medio para una firma asegurarse un mercado complementa-
rio que como el medio de hacer coherentes politicas, cienti-
ficas, industriales o comerciales frecuentemente contradic-
torias. Podemos ilustrar este fenomeno mediante cuatro
ejemplos tomados del mercado francés: la multiplicacién de
los acuerdos técnicos entre firmas quimicas y firmas meca-
nicas en la puesta a punto de maquinas susceptibles de di-
fundir nuevas técnicas de produccién o de utilizar una nue-
va gama de productos (33); la aproximacion entre firmas
quimicas y firmas de la bioquimica para la puesta a punto
de nuevas técnicas de fertilizacion; la diversificacion opera-
da por el sector quimico hacia la alimentacion animal (34);
el reforzamiento de la actividad de las firmas quimicas o
farmacéuticas en la produccion de semillas (35).

Del conjunto de estos movimientos conviene retener dos
aspectos.

(32) Situdndose ta firma integradora en la corriente arriba (venta de productos indus-
triales) y en la corriente abajo (transformacion v distribucion de los productos agricolas)
de la produccién agricola.

(33) Microgranulados y sembradoras de precision; cultivo plastico y laminadoras-
plantadoras; nitrégeno anhidro y aparatos de fertilizacion ad-hoc; conservadoras de ensi-
laje y roll-baller.

(34) Readquisicion de Sanders por EMC, desarrollo de la fabricacién de complemen-
tos proteinicos para la alimentacién animal, aumento de la produccion de urea por APC
para la alimentacién del ganado. '

(35) Este movimiento iniciado en los Estados Unidos desde 1970 se ha extendido a
Europa y después a Francia. En una primera fase ha afectado al terreno de las semillas de
gran difusién (cereales, paja y mas precisamente al maiz: Ragt-Rekalb, France-Mais-
Pionner, Sica-Caussade-Northrop-King, Ciba-Funks) pero se extiende progresivamente a
todas las producciones de siembra (oleaginosas, remolacha, plantas forrajeras) en las que
parecen importantes las posibilidades de expansion. A nivel nacional se evoca con fre-
cuencia el importante papel que podrian jugar en la reestructuracion de la produccion de
semillas las sociedades Rhone-Poulenc y Eli-Aquitaine.
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— El reforzamiento de la quimica fina (36) en la corrien-
te arriba de la agricultura. Sus intervenciones se extienden
progresivamente al conjunto de las actividades de medios de
produccion. Habria, desde entonces y aprovechando la cri-
sis economica, una lenta sustitucion de un modelo técnico
agricola marcado en un primer periodo (1960-1973) por la
mecanizacién y la quimica pesada, por un modelo domina-
do por la quimica fina y las bioindustrias.

— El cardcter cada vez menos sectorial de las interven-
ciones técnicas o financieras de las nuevas compaiiias indus-
triales (firmas petroquimicas, quimicas, alimentarias, firmas
de bienes de equipo) en el complejo agroindustrial. La desa-
paricién de los antiguos compartimientos afectaria priorita-
riamente a la corriente arriba de la agricultura y a las indus-
trias de bienes de equipo.

2.2, Un nuevo objetivo: las coherencias técnicas corriente
arriba-corriente abajo

El objetivo de las nuevas estrategias industriales en la
corriente arriba de la agricultura no se limita en exclusivi-
dad a la renovacién de la gama de productos industriales
necesarios para la produccidn agricola que revaloriza las
experiencias cientificas adquiridas en otros ambitos de acti-
vidad.

Se trata hoy y todavia mas a corto plazo, a partir de pro-
ductos industriales-claves, de nuevas formas de intervencio-
nes industriales orientadas a modificar progresivamente,
después a controlar, la organizacién del complejo agroali-
mentario.

La aplicacion de estas nuevas estrategias ilumina, sin
embargo, las contradicciones entre las diferentes industrias
suministradoras de la agricultura, de una parte, entre la co-
rriente arriba y la corriente abajo de la agricultura de otra.

(36) Recordemos que la quimica fina se interesa Unicamente en los segmentos de
mercado cuyo crecimiento es mayor que el crecimiento medio de la economia. Entre 1975
y 1978, el CA mundial de la quimica fina ha aumentado en més de un 15 por 100 anual;
durante el mismo tiempo, el crecimiento de la quimica europea en su conjunto no ha pa-
sado casi del 3-4 por 100 anual.
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La generalizacion de las estrategias anteriores conduce,
en primer lugar, a hacer patente la superioridad de algunas
actividades industriales de medios de produccién, con mejor
capacidad para adaptarse a las nuevas limitaciones de la
produccion agricola y para desarrollar sus mercados en la
agricultura en detrimento de otras actividades industriales
gque, como consecuencia de sus anteriores orientaciones, no
tienen la misma flexibilidad. Concretamente esto se traduce
en la corriente arriba de la agricultura por un doble movi-
miento de sustitucion,

— Sustitucion progresiva de un modelo técnico de pro-
duccidn basado en la mecanica y la quimica pesada por un
modelo técnico de produccion que privilegia la quimica
fina, los bienes de equipo fijo y los productos de origen bio-
légico. Esto lleva a un vuelco en la jerarquizacion de los
progresos técnicos aplicados a la produccidn agricola en be-
neficio de los productos que parecen estar en mejor condi-
cion de revalorizar el trabajo disponible en las explotacio-
nes (intensificacién), los recursos renovables y las capacida-
des de financiacién de los productos agricolas (capital divi-
sible), en detrimento, por el contrario, de los productos que
no tienen esta capacidad, capital indivisible mal adaptado a
las limitaciones estructurales (talle, tamafio y polivalencia de
las explotaciones agricolas), y a las capacidades de financia-
cién de los productores agricolas.

— Sustitucién de los productos cuya utilizacion implica
una inmovilizacion de capital importante y con tasa de ro-
tacion lenta, por productos cuya utilizacion entrafia una
menor inmovilizacién del capital y una mejor revaloriza-
cion de los factores de produccion disponibles en la explota-
cion (trabajo, capital territorial, organizacion): utilizacion
de los productos fitosanitarios (herbicidas, productos de tra-
tamiento) en lugar de los aperos de labranza, utilizacion de
los plasticos en lugar de las construcciones, utilizacion de
los bienes de equipo que revalorizan la produccién agricola
(material para riego, material de tratamiento de las cose-
chas) en lugar de las herramientas que implican el aumento
de las superficies cultivadas.

Estos movimientos de sustitucidon no se efectuan sin en-
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trafiar reacciones por parte de los sectores industriales mas
amenazados. Estas reacciones se inscriben, por una parte,
en el marco de las estrategias de adaptacion industrial y del
movimiento de internacionalizacion, por ejemplo), por otra
en el de las estrategias de la corriente abajo agricola (secto-
res de la transformacion de productos agricolas en produc-
tos alimentarios y no alimentarios) cuyas orientaciones de-
penden cada vez mas de las modificaciones técnicas de la
produccidn agricola. Poco innovadoras en su conjunto, las
industrias agroalimentarias se han beneficiado muy directa-
mente por el contrario de los aumentos de produccion y
productividad derivados de la generalizacion del modelo
técnico «mecanica-quimica pesada» en la agricultura. Los
obstaculos encontrados en la difusidon de este modelo han
sido inmediatamente repercutidos en los costos de produc-
cion de las industrias alimentarias (aumento de los precios
de los productos agricolas ligados al aumento de los costos
de produccion agricola, inflexién de los rendimientos). Una
cierta contradiccion ha aparecido en un primer momento,
entre la dinamica alimentaria basada hasta el presente en la
capacidad de la agricultura para suministrar en un plazo re-
lativamente breve la produccién en masa necesaria para las
actividades de transformacion y la incapacidad progresiva
de la agricultura para satisfacer esta exigencia.

La modificacion progresiva de las técnicas de produc-
cion agricola impulsada por ciertas actividades de medios
de produccidn para la agricultura parecen resolver esta con-
tradiccion, modifica sensiblemente el centro de gravedad del
complejo agroindustrial en un sentido favorable no ya a la
corriente abajo agroalimentaria, sino mas bien a algunas ac-
tividades fundamentales de la corriente arriba agricola. Es-
tas actividades presentan, ademds, como caracteristica, el
estar dominadas por algunas grandes firmas cuyas orienta-
ciones no especificamente agroalimentarias permiten inter-
venciones técnicas simultdneas, tanto en la corriente arriba
como en la corriente abajo del complejo agroindustrial.




