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LA COMPARNIA DESARROLLARA UN AGRESIVO PLAN DE [+D CON UNA INVERSION DE 5.000 MILLONES DE EUROS HASTA EL ANO 2016

Bayer GropScience anuncia durante
la conferencia de prensa anual
un nuevo plan estratéegico

A finales del pasado mes de septiembre se
celebré la Conferencia de Prensa Anual 2012 de
Bayer CropScience, que tuvo lugar en su sede
central ubicada en Monheim am Rhein (Renania
del Norte-Westfalia, Alemania) y en la que la
compaiiia, que cerro el ejercicio 2011 con una
facturacion de 7.225 millones de euros, ha
anunciado un nuevo plan estratégico que estara
basado en el crecimiento sostenido a través de la
integracion de las distintas divisiones que en la

actualidad la componen.
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ste tipo de conferencias lle-

van realizandose varios

afios con el fin de dar a co-

nocer el balance actual de
Bayer CropScience y cuales son
sus lineas estratégicas a corto y
medio plazo. Bayer AG es una mul-
tinacional con presencia clave en
areas como la salud, agricultura y
materiales de altas prestaciones;
siendo Bayer CropScience subsi-
diaria de ésta y responsable del
sector agricola. Bayer CropScience
generd en2011 unafacturacion de
7.255 millones de euros, y cuenta
con una plantilla de 21.000 em-
pleados, distribuidos en mas de
120 paises, siendo una de las prin-
cipales compaiias mundiales de
innovacién en agro-ciencias con
actividad en las areas de negocio
de semillas (Seedgrowth), protec-
cion de cultivos (Crop Protection) y
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medio ambiente (Environmental
Science). Su actividad se remonta
a 1892 con el lanzamiento del pri-
mer insecticida de sintesis (Anti-
nonnin). El Gltimo hecho de rele-
vancia se produjo en 2002 con la
adquisicion de Aventis (incluida la
empresa de semillas horticolas
Nunhems), lo que le permitié am-
pliarla oferta de nuevas soluciones
para una agricultura mas moder-
na. En la actualidad posee 34 fa-
bricas de productos, trece grandes
centros de Investigacion y Desarro-
llo y dieciocho grandes plantas de
tratamiento y procesado de semi-
Ilas repartidas por todo el mundo.

Un nuevo plan estratégico
En la intervencién inaugural,

Sandra Peterson, presidenta del
Consejo de Direccién, presenté el

nuevo plan estratégico de la em-
presa consistente en su crecimien-
to sostenido a través de la integra-
cion de las distintas divisiones que
en la actualidad la componen, co-
mo son semillas y productos para
control bioldgico de plagas, con el
fin de desarrollar y ofertar solucio-
nes integradas y sostenibles para
el agricultor.

Este plan supondra una inver-
sion para el periodo 2011-2016
de 7.000 millones de euros desti-
nados fundamentalmente a finan-
ciar un agresivo plan de investiga-
cion y desarrollo (5.000 millones
de euros) para el desarrollo de
métodos quimicos y biolégicos no-
vedosos, Y la expansion de los ser-
vicios de tratamiento y mejora de
semillas a través de nuevas plan-
tas de produccién e instalaciones
(2.000 millones de euros), permi-

tiéndole ir por delante de las ten-
dencias del mercado. Con esta
nueva estrategia se pronostica un
potencial de facturacion con los
nuevos productos desarrollados
de al menos 4.000 millones de
euros en el citado periodo.

Por otro lado, Peterson enfati-
26 sobre el buen posicionamiento
actual de Bayer CropScience para
responder a la demanda global
de soluciones diferenciadas para
cada cultivo encaminadas al des-
arrollo de una agricultura sosteni-
ble, respetuosa con el medio am-
biente y que proporcione trazabili-
dad y seguridad alimentaria.

Este reto se debe en parte al
incremento mundial de poblacion
esperado en 2050, lo que supon-
dré la necesidad de un aumento
estimado del 70% en la produc-
cion de alimentos. Con este fin, en



agosto se completd la adquisicion
de la empresa norteamericana de
control biolégico de plagas Agra-
Quest por 382,7 millones de eu-
ros, consolidando la posicién de
Bayer CropScience en el mercado
de plaguicidas bioldgicos y espe-
rando aumentar tres veces su vo-
lumen en 2020 seglin estimacio-
nes (mas de 3.061 millones de
euros).

La filosofia de esta nueva es-
trategia de la empresa, iniciada
hace ya un afo, se basa en cuatro
pilares fundamentales:

a) Rejuvenecimiento/renova-
cion sustancial del mercado de la
proteccion de cultivos, proporcio-
nandole mayor flexibilidad y efi-
ciencia.

b) Focalizacién del consumi-
dor como principal centro de la
compaiia en toda la cadena de
creacion de valor, via blsqueda de
la excelencia comercial en marke-
ting y ventas, y creando soluciones
concretas y diferenciadas.

¢) Orientacion hacia la activi-
dad de innovacién a través de la
integracion de soluciones biologi-
cas y quimicas en la proteccion
de cultivos y en el sector de semi-
llas, con un esfuerzo similar en
ambas lineas.

d) Mayor ampliacion de la
empresa hacia el sector de semi-
llas, fortaleciendo la posicion en
los cultivos ya existentes e intro-
duciéndose en otros como el trigo,

Izda: Sandra Peterson, presidenta del Consejo de Direccion. Drcha: Dr. Riidigder Scheitza, jefe de Estrategia y Negocio de Bayer CropScience.

la soja y los cultivos de oleagino-
s0s, con el objetivo de duplicar su
aportacion a la facturacién total
de la empresa hasta alcanzar un
20% en 2016.

Todas estas acciones preten-
den dinamizar a la empresa y ace-
lerar el desarrollo de nuevas tec-
nologias que impulsen el futuro
de la agricultura. Segdn Sandra
Peterson, estos puntos estan ya
empezando a dar resultados en la
actualidad.

La estrategja de reforzar la I+D
en el sector agrario se basaria en
alcanzar soluciones diferenciadas
acordes con las necesidades del
consumidor en el sector agroin-
dustrial, aprovechando la expe-
riencia de la compaiia en produc-
tos quimicos de sintesis, semillas
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y productos biolégicos, para lograr
una posicién de primer nivel mun-
dial en sanidad vegetal.

Todo este planteamiento vie-
ne dado por una vision de futuro
de Bayer CropScience en donde
el medio ambiente y sus poten-
ciales cambios requieren acciones
flexibles y sostenibles en la agri-
cultura, por la rapidez de los avan-
ces tecnolégicos que demandan
repuestas diferenciadas y por el
incremento de la volatilidad de los
mercados que conllevan a la con-
tinua adaptacion a éstos. En rela-
cion a esto dltimo, Bayer Crop-
Science se volcara mas intensa-
mente, sin olvidar los mercados
tradicionales, en los paises emer-
gentes de Asia, Pacifico y Latinoa-
mérica.

Dimension Giell_liﬁﬂa dela
nueva estrategia

La posterior intervencion de
David Nicholson, jefe de Investiga-
cién y Desarrollo de Bayer Crop-
Science, profundizd en los aspec-
tos cientificos de esta nueva es-
trategia a través de una mayor
inversién en |+D y de una estre-
cha y eficiente coordinacion en-
tre las divisiones de semillas,
agroquimicos y lucha bioldgica
con el fin de ofrecer al sector agri-
cola soluciones sostenibles, inte-
gradas y diferenciadas para cada
caso en relacion a control de pla-
gas, enfermedades y malas hier-
bas, resistencia a estreses abidti-
cos, promocién de crecimiento de
los cultivos e incremento de sus
rendimientos; ofertando a los
agricultores paquetes tecnoldgi-
cos (productos y servicios) para
todo el ciclo productivo, desde su
siembra hasta conseguir que la
cosecha llegue fresca y en perfec-
tas condiciones a los minoris-
tas/consumidores. Esto implica-
ria una estructura matricial entre
todas las herramientas disponi-
bles en 1+D de Bayer CropScience
con el objetivo de dar respuesta
cada uno de los fines planteados.
La experiencia acumulada en los
sectores de fitosanitarios, semi-
llas y lucha bioldgica que posee
la empresa la capacita para des-

En el centro Bayer SeedGrowth se realizan ensayos tanto del adecuado manejo de los equipos de aplicacion como de las dosis optimas.
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arrollar esta nueva estructura en
sus departamentos de investiga-
cion a través la aproximacion in-
tegrada al problema a través de
situacion actual del conocimiento
y de las posibles técnicas para
solucionarlo, que con la colabo-
racion con organizaciones de gran
prestigio (universidades y otros
centros de investigacion), permi-
tan crear una nueva generacion
de productos dando soluciones
integradas a sanidad de los culti-
VOS.

Por otro lado Achim Noack, je-
fe de Abastecimiento de Produc-
tos a nivel mundial, explicé los
cambios que implicarian este plan
estratégico en relacion a los siste-
mas de produccion actuales. Se-
gun las previsiones realizadas, el
aumento de la demanda en los
préximos afos requerira un incre-
mento del stock de productos que
seria subsanado con la inversion
en nuevas instalaciones de obten-
cion, produccion y tratamiento de
semillas. Esto al mismo tiempo re-
forzaria el liderazgo de Bayer
CropScience en aspectos como
los costes de produccion, la cali-
dad del producto y la seguridad en
el proceso de fabricacion. Concre-
tamente, y dentro de la inversion
de 2.000 millones de euros para
el incremento de la oferta en pro-
ductos y servicios, tendrian espe-
cial relevancia los principales prin-
cipios activos para la proteccion
de cultivos que posee la empresa
y que actualmente son los mds
vendidos, como son las marcas de
las familias de fungicidas Fox (co-
nocido en Espafia como Flint) y los
herbicidas Liberty y Basta (conoci-
do en Espafa como Finale). Tam-
bién se veria reforzada y mejorada
toda la red de distribucion y logis-
tica de todos estos productos y
servicios a nivel mundial, flexibili-
zando su suministro ante el incre-
mento de demanda.
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Bayer CropSciencie posee dieciocho grandes plantas de procesamiento de semillas que
ofertan tratamientos integrales de las semillas a otras empresas y organizaciones.

Posteriormente, en una entre-
vista realizada a Dr. Ridigder
Scheitza, jefe de Estrategia y Nego-
cio de Bayer CropScience, se res-
pondieron a algunas cuestiones en
relacion a los efectos de dicho plan
estratégico en Espafa. Segln
Scheitza, aunque Espafia es un
mercado muy importante para la
empresa no existe un plan estraté-
gico diferenciado para este pais al
igual que para ningdn otro. Sin em-
bargo, debido a su importancia
dentro del sector hortofruticola y al
volumen anual de exportaciones a
Europa, obligan a una especial
atencién por parte de Bayer Crop-
Science, concretamente a los culti-
vos fuera de estacion. Los métodos
de lucha integrada y bioldgica que
pretende desarrollar la empresa
con el fin de atender a las exigen-
cias del consumidor, tanto en se-
guridad alimentaria como en el cui-
dado del medio ambiente, se
amoldan a la perfeccion a las de-
mandas actuales de los agriculto-
res; siendo el caso mas paradig-
matico el de los cultivos bajo plas-
tico del sudeste peninsular.

La adquisicion de la empresa
estadounidense AgraQuest de con-
trol bioldgico de plagas implica un
gran avance de la compafiia en es-
te sentido, permitiendo en un futu-
ro proximo ofertar al agricultor solu-

ciones integradas (métodos de Iu-
cha combinados con productos
quimicos y bioldgicos).

En la actualidad el mercado de
Bayer CropScience en Espana es
estable, aunque los productos fito-
sanitarios aprobados para su uso y
comercializacion son relativamen-
te antiguos debido a los trdmites
que conlleva el registro de nuevas
formulaciones. En poco tiempo se
quieren lanzar nuevos productos al
mercado nacional, mientras que
otros se encuentran en la actuali-
dad en espera de la segunda ron-
da de registros.

En relacion a aspectos mas
concretos sobre Bayer CropScien-
ce en Espana, Montse Garcia, jefa
departamento de Comunicacién y
Publicidad de Bayer CropScience
Iberia, expuso la situacion actual
de la empresa asi como acciones
encaminadas a alcanzar los obje-
tivos planteados a nivel mundial.
En 2010 se realiz6 un proceso de
reestructuracion y fusion con el fin
de optimizar recursos entre las fi-
liales de Espana y Portugal, dando
lugar a una sola filial denominada
Iberia. En la actualidad cuenta con
aproximadamente 285 emplea-
dos en toda la geografia peninsu-
lar, distribuyéndose en cuatro cen-
tros de trabajo: Paterna y Quart de
Poblet (ambas en la provincia de
Valencia), Brenes (Sevilla) y Car-
naxide (Portugal), siendo su direc-

tor general Rolf Deege. Por otro la-
do, Nunhems posee en Espana
una sede administrativa en la pro-
vincia de Valencia ademas de dos
centros de experimentacion en
Murcia y Almeria, con cerca de
135 empleados. Durante este ario
se ha impartido en colaboracion
con la Universidad Politécnica de
Valencia toda una serie de proyec-
tos vinculados a la Catedra Bayer
CropScience con el fin establecer
una estrecha relacion entre ambas
instituciones para desarrollar ob-
jetivos de transferencia de tecno-
logia y conocimiento y de investi-
gacion. Por otro lado, Bayer Crop-
Science Iberia esta desarrollando
un programa denominado Food
Chain Partnership, en el que en la
actualidad hay mas de ochenta
explotaciones comerciales involu-
cradas. Dicho proyecto tiene como
objetivo el trabajo en colaboracion
de todos los agentes involucrados
en la cadena alimentaria con el fin
de alcanzar una produccién de ali-
mentos de mayor calidad, seguros
y saludables. Esta experiencia pi-
loto pretende buscar un compro-
miso de colaboracion/coopera-
cion con el productor para conso-
lidar una dindmica de produccion
que cumpla con la demanda de
una alimentacion segura por parte
de los consumidores y siempre
bajo los principios de una agricul-
tura sostenible y cuidadosa con el
medio ambiente. En este aspecto
Bayer CropScience pretende ir
mas alla de la comercializacion de
productos fitosanitarios, asesoran-
do a los agricultores y a las coope-
rativas en el manejo integrado de
los cultivos, apoyando una agricul-
tura sostenible y promocionando
procesos de produccion transpa-
rentes que garanticen la trazabili-
dad del producto del campo a la
mesa.

Previa y posteriormente a la
conferencia de prensa anual, se



realizaron sendas visitas técnicas
que ilustraron la nueva estrategia
de la empresa de ofertar solucio-
nes integradas al sector agrario.
La primera fue al centro experi-
mental de procesamiento y trata-
miento de semillas Bayer Seed-
Growth, donde se realizan ensa-
yos tanto del adecuado manejo
de maquinaria y equipos de apli-
cacion (linea Gustafson) como
de las dosis 6ptimas de produc-
tos fitosanitarios para alcanzar la
mayor proteccion de la semilla
frente agentes biéticos. Asi, Bayer
SeedGrowth es por consiguiente
un sistema integrado de trata-
miento de semillas que conjuga
los productos fitosanitarios (fun-
gicidas e insecticidas), maquina-
ria, servicios y asesoramiento, y
peliculas para el recubrimiento
de las semillas con el fin de pro-
teger al cultivo desde su germi-
nacion, asegurar su eficacia in-

dependientemente de las condi-
ciones climaticas y reducir los
tratamientos durante el cultivo en
toda su superficie; lo que implica
un menor impacto ambiental y
mayor seguridad alimentaria al
usar dosis localizadas mas bajas
aparte de reducir los costes de
cultivo. Como se ha mencionado
anteriormente, en la actualidad
Bayer CropScience posee diecio-
cho grandes plantas de procesa-
do de semillas distribuidas por
todo el mundo que ofertan este
tipo de tratamientos integrales de
semillas a otras empresas u
otros tipos de organizaciones, po-
seyendo mas de veinte materias
activas para tratamientos fitosa-
nitarios de semillas. Entre éstos
cabe destacar las marcas comer-
ciales de insecticidas Poncho,
Gaucho y CropStar; y dentro de
los fungicidas Baytan, Raxil, Mon-
ceren y los recientemente intro-
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“Son muchos los que estin dispuestos
a desembolsar miles de millones
para garantizarse
grandes superficies culuvables,

a menudo solo nominalmente virgenes,
marginales o despobladas, y hay quienes
estin dispuestos a cederlas.
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ducidos en el mercado como
Emesto EverGol o Votivo, siendo
éste (ltimo un producto bioldgico
basado en la actividad de Baci-
llus firmus contra dainos produci-
dos por nematodos (aprobado
en EE.UU en 2011 para el cultivo
de maiz). En el futuro se pretende
dar soluciones mas amplias a
esta tecnologia introduciendo
productos que mejoren la tole-
rancia de los cultivos ante condi-
ciones de estrés alcanzandose
de este modo mayores rendi-
mientos finales.

Bayer Bee Gare Genter

La otra visita fue a Bayer Bee
Care Center, programa en el que
participan Bayer HealthCare (Ani-
mal Health), Bayer CropScience,
asi como otros socios colabora-
dores, que pretende desarrollar
una plataforma cientifica de co-

municacion, dialogo e investiga-
cién sobre el cuidado y salud de
las abejas a nivel mundial.

Uno de los principales pro-
blemas de las abejas meliferas
(Apis mellifera) en la actualidad
es el acaro parasito Varroa des-
tructor, que estad produciendo
una elevada mortandad en las
colonias afectadas. Bayer posee
mas de veinticinco afos de expe-
riencia sobre biologia, patologia y
manejo de varroa; habiendo des-
arrollado productos selectivos
contra ésta como CheckMite+,
Perizin y Bayvarol; e investigando
en la actualidad nuevas opciones
de control de este acaro. En este
marco, Bayer Bee Care Center
pretende también proporcionar y
facilitar informacion a apicultores,
agricultores, investigadores, profe-
sionales y a todo aquel que lo
desee sobre la salud y bienestar
de las abejas. @
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