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1. FINALIDAD DEL ESTUDIO

Desde mediados de los afios treinta del siglo XIX, la extraccidn comer-
cial del corcho es uno de los aprovechamientos mas caracteristicos en el
territorio actualmente ocupado por el Parque Natural Los Alcornocales
(PNA) (1). Hasta el primer tercio del siglo XIX, uno de los productos
comerciales que mas interesaban del alcornoque era el tanino, utilizado
para el curtido de pieles por la industria del cuero de la zona. Este apro-
vechamiento exigia el tratariento del alcornocal en monte bajo, mien-
tras que la economia comercial del corcho supone la formacién de un
monte alto que prolonga el ciclo de vida comercial del drbol con respec-
to a la opcién de aprovechamiento del tanino (Campos, 2002).

La actividad corchera, junto con otras como el carboneo, la obten-
cién de lefia o la ganaderia, han conformado en los dos Gltimos
siglos en el PNA el paisaje caracteristico del monte alcornocal, y han
dado lugar en Espana a una de las primeras ordenaciones del monte
condicionando los restantes aprovechamientos que se llevan a cabo
en el mismo. Esto ha permitido combinar los aprovechamientos
comerciales con la mejora productiva de la masa de alcornoques,
aunque no se ha conseguido evitar la deficiente regeneracién natu-
ral del alcornocal motivada por el pastoreo sin restricciones que
todavia hoy se practica.

(*) Instituto de Economia y Geografia. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
(1} ElPNA se encusntra situado en la provinca de Cidiz, safvo ol borde nororiental que perlenece a la de Mélaga.

- Estudios Agrosociales y Pesqueros, n.? 208, 2005 (pp. 83-113).
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El PNA ocupaba en 2002 una superficie total de 170.025 hectire-
as (2). La superficie de alcornocal (puro y mezclado con quejigos,
acebuches, algarrobos y otras muchas especies) representaba el
48,5 por ciento de su extensién, mientras que otras especies foresta-
les arbéreas representan sélo el 7,8 por ciento de su territorio. Las
restantes especies forestales arbustivas, de matorral y herbaceas (pas-
tizales) representaban el 38,5 por ciento de la superficie del PNA.
Los cultivos agricolas y terreno improductivo (para el crecimiento de
la vegetacion) aportaban el 3,2 por ciento y el 2 por ciento, respecti-
vamente (cuadro 1).

La elevada participacién del alcornocal en la superficie total del PNA
supone que la saca anual de corcho sea entre los aprovechamientos
forestales comerciales la principal fuente de renta en el PNA. La can-
tidad y la calidad del corcho producida en un alcornocal varia
dependiendo de las circunstancias y caracteristicas de los arboles y
de la zona, siendo éstas principalmente la fertilidad del suelo, la bon-
dad del clima y los tratamientos selvicolas que se practican en el
alcornocal. Actualmente, el principal destino —casi en su totalidad-
del corcho de calidad alta y media es la fabricacion de tapén natural
entero, mientras que el corcho no apto para tapon natural y los resi-
duos de los procesos de transformacién se comercializan como cor-
cho a granel destinado a la industria taponera que lo convierte en
corcho aglomerado para usos muy diversos (Montero y Carellas,
1999).

La actividad corchera en los Montes Propios de Jerez de la Frontera
(MP]) se lleva a cabo a lo largo de todo el afo. La organizacion de la
explotacién implica la realizacion de trabajos de formacion y mejo-
ras del alcornocal (selvicultura) en un primer eslabon, y la ejecucion
de actividades ordinarias cuyo objetivo final es la saca y preparaciéon
industrial del corcho en un segundo y tercer eslabon respectivamen-
te. Las repoblaciones, las entresacas y podas de formacién, las cortas
y tratamientos sanitarios y las labores de rozas son las tareas de mejo-
ra y capitalizacién mas comunes en el alcornocal. Algunas de estas
intervenciones también se practican en otras especies forestales del
PNA, como en los pinares (pinos pinaster, pifionero y radiata), los

{2) Con la creacion en 2003 del Parque Natural del Estrecho, el PNA wio reducida su superficie ocupando en la
actualidad una superficie totol de 169.419 ha (Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, 2003), aungue mds
recientemenie ¢l PORN y PRUG la estiman en 167.767 ha. En este estudio se van a lener en cuenta las hectdreas
de superficie lotal que poseia el PNA en ¢l periodo analizado (1994-2002), por lo que se mantiene en el texto la super-
ficie de 170.025 ha, tinica informacion disponible por los autores de la superficie del PNA distribuida por usos y
vegelacones.
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quejigales y algarrobales, pero sélo el alcornocal va a ser estudiado
en este articulo. Los trabajos ordinarios se dan en la selvicultura, pela
y transporte —correspondientes a la saca—, y, en el caso de que se pro-
duzca en el mismo monte, en la preparacion industrial —-refugado,
cocido y enfardado- que transforma el corcho en el producto final
que se destina a la comercializacién. Al analisis conjunto de estas tres
subactividades —selvicultura, saca y preparacién industrial- se le va a
denominar «cadena vertical del corcho», representando a cada uno
de los tres eslabones de la cadena.

El propésito de este trabajo es describir la economia comercial priva-
da del corcho en un alcornocal de titularidad pablica donde se lle-
van a cabo las tres subactividades de la cadena vertical, mostrando los
diferentes costes y producciones comerciales, asi como la renta de
explotacion, la renta de capital total y las tasas de rentabilidad
comerciales generadas en cada uno de los eslabones de la cadena.
Hay que tener en cuenta que, aunque la principal produccion
comercial de la actividad forestal es el corcho, el conjunto de activi-
dades y las prescripciones senaladas en los proyectos de ordenacion
de la masa de alcornocales necesarias para obtenerlo generan otras
producciones comerciales, como pueden ser la madera y la lena, o
ambientales, como el disfrute de la naturaleza por parte del propie-
tario y el uso recreativo de libre acceso al monte.

En el apartado 2 se describe el estudio de caso que se va a presentar.
En el apartado 3 se expone brevemente la metodologia empleada.
En los apartados 4, 5 y 6 se presentan los resultados de cada uno de
los eslabones de la cadena del corcho. En el apartado 7 se realiza una
sintesis agregada de los resultados econémicos de los tres eslabones,
finalizando en el apartado 8 con las principales conclusiones del ana-
lisis econémico realizado.

9. LOS MONTES DE PROPIOS DE JEREZ DE LA FRONTERA

Habitualmente los propietarios del PNA venden el corcho en pie —en
el arbol- o a pie de carril —una vez realizada la saca—, pero solo en tres
casos se ejecuta la preparacion industrial del corcho en el mismo
monte (Montes de Propios de Jerez de la Frontera y Cortes de la
Frontera y monte La Almoraima). Los Montes de Propios de Jerez de
la Frontera (MP]) es el caso de estudio que se analiza en este articulo.

Los MP], situados en la zona norte del PNA en el término municipal
de Jerez de la Frontera, estan formados por los montes La Jarda,
Montifarti, La Gordilla, Rojitdn, Jardilla, Toronjil, Quejigal y Charco
de los Hurones —constituyendo siete de las ocho fincas un coto
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redondo (3), a excepcién de Montifarti, que se encuentra separada
de las otras fincas—, con una superficie total de 7.036 hectareas. Se
considera que la vegetacion y los usos del suelo de los MP] son repre-
sentativos del PNA (cuadro 1). Al tratarse de un espacio forestal
incluido en el catalogo de montes de utilidad pablica (MUP), su pro-
pictario estd sujeto a autorizacion de la administracion regional en
ciertas actuaciones previstas en las leyes forestales.

Los MP] son unos montes de alcornocal caracteristicos de los usos
miltiples del bosque mediterrdneo del PNA, aunque para los fines
de este estudio interesa agruparlos en dos actividades. Por una parte,
la que denominamos actividad corchera (selvicultura del alcornocal,
saca del corcho y preparacién industrial del corcho) y, por otra
parte, los restantes usos que incluyen a los aprovechamientos cinegé-
ticos, ganaderos, agricolas, de servicios y de construccién de infraes-
tructuras, En este estudio Ginicamente se desarrolla el analisis econd-
mico de la actividad corchera. No obstante, se presentan indicadores
econOmicos para el resto de actividades agregadas con el proposito
de comparacion con la actividad corchera.

La superficie agraria 1til (SAU) de los MP] ocupa 6.823 ha —incluye
el suelo forestal (6.642 ha) y el agricola (181 ha) (4)-. Las 213 ha res-
tantes de la superficie total de los MP] se consideran improductivas.
La superficie de alcornocal (SQs) es de 3.295 ha {cuadro 1). El des-
corche esta ordenado de manera que se ha dividido en 10 partes
toda la superficie de alcornocal de los MP]. Los alcornoques son
pelados de una sola vez en el turno de descorche de 10 afios.

El titular de la explotaciéon es el Ayuntamiento de Jerez de la
Frontera, que gestiona los MP] a través de Explotaciones de los
Montes de Propios Empresa Municipal Sociedad Anénima (EMEM-
SA). Los MP] son un monte publico por encontrarse incluidos en el
Catalogo de Montes de Utilidad Publica (Boletin Oficial del Estado,
2003). En el conjunto del PNA, el 35 por ciento de los montes son
publicos (5), mientras que el restante 65 por ciento de la superficie
de montes se encuentra en manos de propietarios privados, que en
su gran mayoria son propietarios particulares.

(3) La expresion coto redondo indica que lus siete fincas que comprende astdn incluidas en una sola linde peri-
metral, por lo que a efectos de su gestion su propietario opera como si se tralara de una finca,

(4) Aungue las superficies de pastizales y agricolas son intercambiabes, ya que lo mayor parte de los pastizales
de los MEJ scupan suelos arcillosos profundos aptos para el cultivo cereales grano y de henos.

(3) Los propietarios priblicos presentes en ¢l PNA son la Junta de Andnlucia, &l Ministerio de Medio Ambiente y
un grupe de ayuniamientos de los municipios pertenecientes al drea de influencia socioecondmica del PNA. Fn algu-
7o casos, estos montes son gestionados a través de convenios con la administracion ambiental vegional e incluso
mediante acuerdos con particulares (Boletin Oficial de la Junta de Andaluda, 2004).
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Cuadro 1

USOS DEL SUELO YVEGETACION DEL PARQUE NATURAL LOS ALCORNOCALES
YDE LOS MONTES PROPIOS DE JEREZ DE LA FRONTERA

CR Parque Natural Los Alcornocales | Montes proples Jerez de la Frontera
Superficie (ha) | Porcentale (%) | Superficle (ha) | Porcentaje (%)

Forestal 161.184 94,8 6.642 [ 94,4
"~ Alcomocal 82.462 48,5 3,205 46,8

Queijigal 8.291 3,7 170 24 |
Acebuchal 3.060 18 1,072 | 15,1
Repoblaciones (*) 3.1 23 62 1.0

Matorral ~ 38766 22.8 1.122 160 |
Paslizal 26,694 | 15,7 921 131
“Agricola 5.441 3.2 181 26
Otros 3.400 | 2,0 213 3.0
Total 170025 | 100,0 7.036 100,0

{*) Repoblaciones de pino pinaster, pino radiata, eucalipto, algarrobos y olras especies forestales arboreas.
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Campos (2002)

La principal caracteristica que distingue a un propietario particular
de un propietario privado industrial es que, como se senala en
Campos et al. {2004a), el primero puede llegar a estar dispuesto a
aceptar menores tasas de rentabilidad comercial que las derivadas de
otros activos alternativos de inversién, e incluso a soportar pérdidas
de renta comercial en la gestién de sus alcornocales, con el fin de
poder disfrutar de los bienes y servicios ambientales privados (6) que
le proporciona su monte, los cuales consume en forma de disfrute de
la ganaderia, la caza, el paisaje y, en algunos casos, como simbolo de
elevado status social, entre otros muchos. Desde el punto de vista eco-
némico, el valor capital de estos servicios ambientales privados se
incorporan en el precio de mercado del monte alcornocal.

Una reciente encuesta de valoracién contingente representativa de
los propietarios particulares del PNA pone de manifiesto que mas
del 30 por ciento del precio actual que pedirian por una hectarea de
alcornocal estaria justificado por los servicios ambientales privados
que autoconsurmen (Campos ¢ al., 2004a). En el caso de propietarios

(6) Se denomina servicio ambiental frivade al valor maximo de renta de capital que un propietario
particular estaria dispuesto a dejar de ganar por no colocar su dinero invertido en el monte alcornocal
en olre active real o financiero alternativo, y ast no perder el disfrute personal y familiar que les pro-
porciona su propiedad nistica.
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no-particulares, ya sean estos publicos o privados, este autoconsumo
de servicios ambientales privados no se «aprovecha». Por tanto, en el
caso de los MPJ la renta ambiental privada no existe por ser un
monte publico. Sin embargo, en una situacién hipotética de compra-
venta, el precio de mercado de los MP] capturaria el valor de esos ser-
vicios ambientales privados apreciados por el supuesto comprador
particular.

La selvicultura del alcornocal en los MPJ es incentivada por la admi-
nistracion publica mediante las subvenciones de las rozas de mato-
rral y las repoblaciones de alcornoques y algarrobos. Como las sub-
venciones no forman parte de la renta del conjunto de la sociedad,
se hace distincion entre la renta de los MP] a precios de mercado -no
considera ni las subvenciones, ni los impuestos ligados a la produc-
cion-y la renta a coste de los factores. Esta iltima incluye las subven-
ciones netas de impuestos ligados a la produccién.

Las cifras de la selvicultura se presentan en euros por hectirea de
alcornocal (€/ha de 5Qs), y las de las saca y la preparacién industrial
del corcho en euros por quintal castellano de corcho (€/Qc) (7). Si
estos datos de la actividad corchera se integran con los del total de
las actividades de los MPJ, se presentarin en euros por hectirea de
superficie agraria til (€/SAU). En ¢l caso de que se presenten tasas
de rentabilidad, éstas aparecen expresadas en porcentaje del capital
total inmovilizado en todos los aprovechamientos de los MP]J.

3. METODOLOGIA

El analisis de la renta total comercial privada de la cadena del corcho
en los MP] se realiza aplicando la metodologia del Sistema de
Cuentas Agroforestales (CAF) (Campos, 1999; Campos, 2002;
Campos y Rodriguez, 2002; Caparrés ¢f al., 2003).

En la cuenta de produccién de los MP] el valor residual es el margen
neto de explotacion, obtenido por la diferencia entre la produccién
total y el coste total. El coste total (CT) incluye la mano de obra
(MO), el consumo intermedio (CI) —materias primas y servicios—y el
consumo de capital fijo (CCF). Este Gltimo incluye los consumos de
capital fijo directo —ocasionado por las actividades tanto en el ejerci-
cio contable, como por inversiones de ejercicios anteriores (amorti-
zacion historica)- y general. La produccion total (PT) se compone

(7) Un quintal castellano equivale a 46 kilogramos (kg). En el caso de lu saca se expresara en €/Qc de corcho
verde y en ¢l caso de la prepavacion en €/0Q¢ de corcho seco.
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de la produccién intermedia (PI) y la produccion final (PF). La pro-
duccién intermedia (PI) es aquella produccion del ejercicio —corcho
extraido y recursos de pastoreo— que se reemplea en el proceso pro-
ductivo con €l fin de obtener bienes y servicios de produccion final.
La inversién de produccién final interna (IPF) -realizada por los
propios trabajadores de los MP], es valorada por su coste (8), sin
incluir las amortizaciones histéricas—; las ventas de produccién final
(VPF) presentan el valor a su precio de mercado de las producciones
del ejercicio efectivamente vendidas; y las existencias de produccién
final (EPF) ofrecen el valor imputado a precios de mercado de los
bienes producidos en el ejercicio que permanecen en la explotacién
al final del periodo. Los tres grupos de producciones finales citadas
no incurren en dobles contabilizaciones. La produccién total se ve
afectada por la doble contabilizacion de la produccién intermedia,
al estar esta altima también incorporada en el valor de la produccion
final. No obstante, como la produccién intermedia se contabiliza en
el consumo intermedio de la actividad que se beneficia de su reem-
pleo, el margen neto de explotacién (MNE) de la actividad y de la
explotacién no se ven afectados, por lo que no existe doble contabi-
lizacién del MNE, siempre que este tltimo sea obtenido por la dife-
rencia entre la produccién total y el coste total de la actividad corres-
pondiente (9).

Hay una serie de tareas que suponen gastos generales en el proceso
productivo y cuyo coste es distribuido entre las restantes actividades
con producciones finales mencionadas anteriormente (10). Estas
tareas son las de funcionamiento general administrativo de la explo-
tacién y las de conservacién de infraestructuras y mobiliario mecani-
co (maquinaria, aperos y utillaje) que se emplean en las diferentes
actividades. Para realizar un andlisis econémico completo de la acti-
vidad corchera en los montes también hay que tener en cuenta las
inversiones forestales y en infraestructuras llevadas a cabo en el pasa-
do y atin pendientes de amortizar. Estas inversiones histéricas reper-
cuten en una amortizacién que tiene efecto en el proceso producti-
vo actual y que por tanto debe ser incorporada en el anilisis econé-
mico. A estas amortizaciones se les denomina consumo de capital fijo

(8) Al no haber en este caso trabajos realizadas por terceros en las inversiones fovestales, no hay margen neto de
explotacion. Si lo hubiera, la produccién se valoraria como ol coste —sin incluir las amortizaciones histéricas— mds
&l margen neto de explotacidn.

{(9) Sin embargo, para el conjunto de la explotacidn el margen neto de explotaciin agregado también puede est-
mavse por la diferencia entre la produccion final y el coste sin inclusr el valor del reempleo,

(10} La distribucion de este coste se ha realizado siguiende un crtterio de veparto en propovadn al coste lotal de
las actividades que se ven afectadas por los gustos genevales y de conservacion.
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histérico (Campos, 2002). Este coste indirecto de las inversiones his-
toricas y de los gastos generales y de conservacién, junto con el coste
directo de las restantes actividades, permite la estimacién del coste
total incurrido en el periodo contable considerado en el monte.

La esumacion de la renta total comercial privada de los MP] implica
considerar los valores de la renta de explotacién y la ganancia de
capital a coste de los factores, es decir, incluyendo las subvenciones
netas de impuestos ligados a la produccion y los bienes de capital
fijo. La cuenta de produccién permite estimar el valor afiadido neto
(VAN,.,) a precios de mercado, que se distribuye entre la mano de
obra (MO) y el beneficio de explotaciéon de mercado (MNE) (11). Si
al MNE se le suman las subvenciones de explotacién netas de
impuestos ligados a la produccién (SEN) se obtiene el excedente
neto de explotacion (ENE). Estimado el ENE se dispone de la infor-
macién necesaria para estimar el valor anadido neto (VAN) a coste
de los factores, como reflejan las siguientes identidades contables:

VAN = MO + ENE = MO + MNE + SEN = MO + PT - CT + SEN = PT
- CI - CCF + SEN,

VAN = VAN, + SEN,

PT =PI + PF =PI + IPF + VPF + EPF,
CT = CI + MO + CCF,

MNE = PT - CT,

ENE = MNE + SEN

El valor anadido neto (VAN a coste de los factores es la renta de
explotacion privada, pero no es toda la renta privada de los MP], ya
que para obtener la renta total privada (RT) es preciso conocer la
ganancia de capital privada (GC). Esta altima depende de las reva-
lorizaciones de capital (Cr), destrucciones de capital (Cd) y subven-
ciones de capital netas (SCN), corregidas por el consumo de capital
fijo (CCF) con objeto de evitar su doble contabilizacion (12), tal
como se muestra en las siguientes identidades contables:

RT ¢ = VANs + GCof = MO + ENE + Cr ~ Cd+ SCN+ CCF = MO +
RC s,
RC,f = ENE + GCf = ENE + Cr — Cd+ SCN+ CCF.

(11) En los MEY todo el trabajo es asalariado y, por ello, el MNE es todo él renta de capital,
(12) El CCF estd considerado en el cileulo del valor aniadido neto ¢, implicitamente, también en la estimacion de
la revalorizacion del capital fijo (CF).
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Los datos utilizados en este estudio corresponden a un ano medio
tomado del periodo 1994-2002, a precios de poder adquisitivo de
2002, y simulan una situacién de estado estacionario y precios cons-
tantes en el futuro. El estado estacionario implica asumir que la
inversion de capital ~ya sea por cuenta propia (interna) o por cuen-
ta ajena (externi)- que se realiza en el ano coincide exactamente
con la pérdida de valor del capital existente en los MP] que tiene
lugar en ese mismo ano. Por tanto, y debido también al supuesto de
precios constantes, el valor del capital inicial se corresponde con el
valor del capital final de los balances de producciones en curso y de
capital fijo del monte (13) (Caparros ef al,, 2003).

En este trabajo se va mostrar la economia comercial privada de los
MP]. Se podria simular cuil seria la economia de un propietario pri-
vado particular integrando en el anilisis el autoconsumo de los ser-
vicios ambientales privados, que en el caso de los MP] no se aprove-
cha, por el caricter publico del propietario. Sin embargo, hay que
tener en cuenta que la estructura de costes de los MP[ no se corres-
ponde con la de un propietario particular, ya que la gestion de los
MP] tiene un marcado caracter social y ambiental ~busca maximizar
el empleo y la conservacion del habitat—. El primer objetivo, por lo
general, no es seguido por los propietarios particulares en la gestion
de sus montes si incurren en un lucro cesante. La voluntad de llevar
a cabo una economia social se traduce en el mantenimiento de una
demanda de mano de obra superior a la que se precisaria si el obje-
tivo del propietario fuera alcanzar cifras mas elevadas de excedente
neto de explotacion. En el caso de que el objetivo de este trabajo
fuera exponer los resultados de la economia de los MP] desde la
perspectiva de la sociedad en su conjunto, habria que incluir tam-
bién los servicios ambientales publicos representados, al menos, por
los visitantes de libre acceso y el gasto publico asociado a este uso
recreativo, asi como el gasto de la administracién publica destinado
a la lucha contra los incendios forestales, ambos en el PNA (Campos
et al., 2005a; Campos ef al., 2004b).

Se considera que el gasto piblico relacionado con los incendios
forestales se debe atribuir enteramente a los aprovechamientos selvi-
colas de las especies forestales arboreas, arbustivas y/o de matorral.

(13) Esia situacion de estado estacionarie no se ha simulado en dos activadades. En la cinegética, ol no conocer-
se con suficiente precision las poblaciones de ciervos y corzos, se han tomado los datos reales de 2002, ario en el que
se considere que s¢ ha alcantado una sttuacion estable en el nimero tatal de cierves, aungue quizds éste na seria el
casa vespecto a la estructura de edades, En la selvicultura, lus reforestaciones tampoco se han normalizado, ya que
0 se ha tenido en cuenta el delo completn de vida del drbol, sino solamente el periodo de crecimiento hasta que alcan-
za la madurez (drbol adulto).
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En ¢l PNA, al margen de las intervenciones que a titulo particular
ejecutan los propietarios privados, las principales actuaciones en
materia de prevencion, vigilancia y extincion de incendios o defensa
contra incendios forestales son realizadas por la administracion
ambiental andaluza y estan representadas por el Plan INFOCA. En
Campos et al. (2005a) se ha calculado el coste por hectarea de super-
ficie arbolada y de matorral (SAM) que supone el Plan INFOCA en
el PNA en 2002. Este coste (14), que se admite que se encuentra aso-
ciado Gnicamente a los aprovechamientos selvicolas, no es soportado
por los propietarios de]l monte, pero debe ser incorporado en el ana-
lisis econdmico del proceso de obtencién del corcho desde la pers-
pectiva del conjunto de la sociedad. Si en ausencia del Plan INFOCA
los propietarios quisieran mantener los actuales niveles de produc-
cion de corcho tendrian que asumir este coste de prevenciéon y lucha
contra incendios forestales. Plantear un anlisis de la economia
social del monte exigiria incorporar este coste adicional de lucha
contra incendios forestales, pero no hay que considerarlo en el ana-
lisis de la economia comercial privada del alcornocal, aun cuando,
como en ¢l caso de estudio presentado, ¢l monte alcornocal sea de
titularidad piblica.

4. PRIMER ESLABON: LA SELVICULTURA RFAL DEL ALCORNOCAL

El cuadro 2 muestra las tareas de la selvicultura que se han llevado a
cabo en los MP] en el periodo considerado y los resultados econdmi-
cos de las citadas tareas.

Uno de los tratamientos que se creen mas necesarios emprender en
los MPJ son las reforestaciones. En este caso particular, no se han
seguido los criterios de valoracién que se han aplicado al resto de
mejoras forestales por cuenta propia. Por el lado del coste, se han
tomado los costes medios reales de las reforestaciones de alcornoque
en el periodo analizado. Por el lado de la produccion, se ha conside-
rado el incremento de valor del vuelo correspondiente a un ano,
dependiendo del ano de inicio de la plantacién. Este incremento se
ha calculado considerando el valor que alcanza el alcornocal cuando
llega a su madurez (Campos et al. 2003a) (15). La diferencia entre el

(14) Bl Plan INFOCA realiza inversiones en infrasstrycturas en ol monte, cuyo coste queda reflejado lambién en
la produccion del monte come inversiones en infraestructiras pov euenla frofria, y en consecuencia dichas inversio-
nes se excluyen tanio del coste (gasto) como de la produccion (inversion de produccian final) del gasto piblico del
Plan INFOCA referido a los incendios forestales.

(15} Se asume que el precio declarado por los propieiavios particulares en la encuesia de valoracidn contingenie
que alcanzaria su monte alcornocal en 2002 en el PNA se corresponde con el precio de un alcornocal madio.
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valor del alcornocal adulto y el valor de la tierra en el momento ini-
cial de la plantacién -valor del matorral- se ha repartido entre los
afios del ciclo teniendo en cuenta la proporcién del gasto anual dedi-
cado a la reforestacién segin los datos proporcionados por una sel-
vicultura ideal desarrollada por Montero et al. (2005) y Campos et al.
(2005b).

La roza de matorral es la actividad selvicola mas importante en el
conjunto de las mejoras forestales ejecutadas en los MPJ en el perio-
do 1994-2002. En el caso del PNA, las precipitaciones en la zona de
estudio —con una banda que oscila de los 800 a los 1.000 milimetros
(mm) anuales— hace que el matorral se desarrolle con relativa rapi-
dez y que las rozas tengan mayor presencia que en otras zonas de
alcornocales espaiioles, como puede ser el caso de los alcornocales
adehesados de Extremadura (Campos, 1992 y Campos et al. 2003Db).
En los MP] se realiza una roza total manual y su interés es facilitar el
descorche, aumentar la produccién de pastos y, ademas, favorecer la
lucha contra la propagacién de los incendios forestales.

La poda de formacion permite ir dando forma al fuste del arbol, de
manera que se pueda obtener una mayor cantidad y mejor calidad
comercial del corcho extraido.

Otras mejoras forestales realizadas han sido las cortas de deshecho y
sanitarias, los tratamientos fitosanitarios y despedregado de suelos.
Una descripcién mas amplia de estos y otros tratamientos selvicolas
del alcornocal se pueden encontrar en Montero ef al. (2005) y
Campos et al. (2005b). El objetivo final de estas actuaciones es crear
las condiciones 6ptimas para llevar a cabo la extraccion y el transpor-
te del corcho a pie de carril, asi como garantizar la buena salud del
alcornocal, lo que determinaré la mejor o peor calidad del corcho
extraido, aunque la calidad comercial sigue siendo todavia una
caracteristica muy dependiente de la genética y del tipo de estacion
(zona).

La cuenta de produccion de la selvicultura (cuadro 2) registra el cre-
cimiento bruto natural (CBN) del corcho como una produccién del
ano. Este CBN del corcho se valora a precios en pie descontados
segtn los aios que hacen falta para alcanzar el siguiente turno de
descorche. Por tanto, representa el valor actual de la cantidad nueva
de corcho que ha sido extraida o va a ser extraida en el futuro. La
cuenta de produccién presenta como produccién intermedia la frac-
cién del CBN que ha sido extraido en la parcela que ha alcanzado el
turno de descorche (10 por ciento), y como existencias de produc-
cién de final a las restantes fracciones de CBN que permanccen en
pie al final de perfodo (90 por ciento). De la selvicultura se derivan
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otros aprovechamientos asociados al manejo de la masa de alcorno-
ques que aparecen como producciones conjuntas del corcho. Este es
el caso de la lena, que atn sigue siendo un aprovechamiento de cier-
ta importancia en los MP] y cuya obtencién implica la separacién del
corcho al que se encuentra adherida. El corcho obtenido de este pro-
ceso de separacion es denominado localmente curruca —corcho de
invierno— y se emplea habitualmente en la fabricacién de corcho
aglomerado. En el cuadro 2 se muestran los costes asociados a dicha
actividad y los datos de venta de lefia, que en este caso se refiere Gini-
camente a la que procede de los alcornoques muertos y decrépitos.

Mas de la mitad de la produccién total de la selvicultura del alcorno-
cal se debe a las existencias de produccién final —~un 63 por ciento—,
mientras que las inversiones en mejoras forestales (16) alcanzan el 25
por ciento. El restante 12 por ciento se reparte entre las ventas de
productos finales -lena y curruca- y la produccion intermedia. Del
conjunto de mcjoras forestales, hay que destacar la aportacién de las
rozas de matorral, que suponen el 67 por ciento del valor total de
estas me_]oras.

En lo que se refiere al coste total, la mano de obra y las amortizacio-
nes historicas representan algo mas del 95 por ciento, relegando a un
papel marginal en esta fase de la cadena al coste de consumos inter-
medios de servicios y materias primas. Por tanto, la selvicultura es
una actividad muy dependiente de mano de obray de las mejoras lle-
vadas a cabo en el alcornocal en el pasado. El gasto total de mano de
obra supone 48,03 €/ha de SQs y el consumo de capital fijo
52,18 €/ha de SQs. Este coste tiene sentido en la medida en que las
intervenciones selvicolas realizadas en el pasado son necesarias para
que en el presente el monte alcornocal goce de buena salud y pueda
alcanzar los niveles de produccion fisica que tengan interés econémi-
co.

El saldo de la cuenta de produccién es el margen neto de explota-
cion (MNE), que representa la retribucién parcial privada al capi-
tal inmovilizado en la selvicultura del alcornocal. En este caso, esta
retribucién corresponde tinicamente al propietario de los MPJ, ya
que todos los trabajos son realizados por la empresa municipal
(EMEMSA) vy no hay contratacién de servicios de terceros. La cifra
alcanzada por el MNE es de 105,39 € /ha de SQs. Este MNE positi-
vo se debe principalmente al CBN del corcho que, aunque no

(16) El valor de las inversiones en mejoras forestales se corresponde con el coste de su gjecucién incurvido por
EMEMSA.
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tenga asociado ningin coste en el cuadro 2, se obtiene cada afio
por la existencia de un determinado nivel de coste en el resto de
trabajos de la selvicultura. Por tanto, el dato del MNE que hay que
tener en cuenta en ¢l cuadro 2 es el del conjunto de intervencio-
nes selvicolas, ya que considerar el MNE de una intervencién aisla-
da de la selvicultura no tiene sentido econdémico en este caso, pero
si al agregarse.

Se ha estimado que en el periodo 1994-2003 en los MP] crece y se
extrae anualmente una media de 4,19 Qc/ha de SQs, ya que se
asume una situacion de estado estacionario (17). Junto con el cor-
cho, otras actividades y usos como la cinegética y el autoconsumo de
servicios ambientales privados explican el precio que alcanza actual-
mente una hectirea de alcornocal en el PNA. Se ha estimado
mediante una encuesta que el precio de la hectarea de alcornocal
puro, o mezclado con otras especies, sin considerar las infraestructu-
ras alcanza 10.370 € /ha de SQs, mientras que el precio de una hec-
tarea de tierra considerando todos los usos del suelo del monte sin
infraestructuras baja hasta los 9.675 € /ha. Las infraestructuras cons-
truidas suponen un incremento del valor de una hectarea de la finca
en su conjunto de 43,28 €/ha de SAU. El precio medio de la tierra
sin infraestructuras ha sido declarado por los propietarios particula-
res encuestados en el PNA (Campos et al, 2004a), por lo que lleva
incluida la valoracién del autoconsumo de los servicios ambientales.
Aunque en los MP] no se aprovecha el autoconsumo de estos servi-
cios ambientales privados, el potencial comprador estaria dispuesto
a pagar por el disfrute de dichos servicios, por lo que el precio de
mercado de los MP] llevaria incorporado el valor capital de los servi-
cios ambientales privados.

5. SEGUNDO ESLABON: LA SACA DE CORCHO

La actividad de la saca de corcho se realiza entre el 15 de junio y el
15 de agosto, adelantindose en los afios de sequia y retrasindose
aquellos anos en los que el mes de junio sea mas frio de lo normal
{Montero y Canellas, 1999). El turno de descorche en el PNA oscila
entre los 9 y 10 anos, aunque dependiendo de algunas condiciones
climaticas o de precios del corcho destavorables puede ocurrir que
en un sitio no se descorche en su turno correspondiente. En los MPJ,
cuyo turno de descorche es de 10 anos, la produccion de corcho esta

(17) Esta hipotesis carece de realismo, ya que se bene constatado que en lo iltima saca complele de Ins MPJ ha
disminuido sigrificativamente —casi un 20 por ciento— el corcho extraido con respecio a la década anterior
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ordenada por parcelas, denominadas tranzones. Asi, cada afo se des-
corcha en un grupo de tranzones dejando que en el resto de nueve
parcelas el corcho crezca hasta alcanzar el turno establecido de 10
anos en cada una de ellas sucesivamente. En el caso de los MPJ, la
saca de corcho supuso en el periodo 1994-2003 —correspondiente a
un turno de descorche de 10 afos— un rendimiento anual medio de
4,19 quintales castellanos {Qc) (18) de corcho verde (19) por hecia-
rea de alcornocal (Qc/ha de SQs).

En el proceso de extraccion del corcho que se lleva a cabo en los MP]
se distinguen dos protagonistas singulares: los descorchadores
—denominados «hachas»— y los animales de carga. El descorche, acti-
vidad tradicionalmente conocida como pela, se realiza de forma
manual con hachas y con palancas de madera que se emplean para
despegar el corcho del tronco del arbol, aunque en ocasiones se uti-
liza el mismo mango del hacha. Esta operacion requiere de una
mano de obra especializada (20) que la ejecute con precisioén, ya que
en caso de no realizarse correctamente puede ser perjudicial para el
alcornoque y la calidad comercial del corcho, al producir heridas al
alcornoque con el hacha que danen su capa generatriz (Montero y
Canellas, 1999).

La orografia del terreno caracteristica del PNA, y en concreto de los
MPJ, hace que la actividad de transporte del corcho desde el arbol
hasta el carril se haga con mulos, y, por lo general, el transporte
desde el carril hasta el patio de la nave de preparaciéon industrial se
realice con vehiculos. Esto implica un mayor coste de la saca de cor-
cho con respecto a otras zonas de la peninsula Ibérica donde el terre-
no es mas llano y se puede acceder a pie de alcornoque directamen-
te con vehiculos, como es el caso de muchas dehesas extremerias
(Campos, 1999). La actividad de transporte del corcho desde el
arbol hasta el carril es conocida tradicionalmente como arrieria.

El corcho que se obtiene de la saca en los MP], denominado corcho
verde, se pesa antes de las 24 horas posteriores a ser extraido en

(18) Se prefiere el uso de esta unedad tradicional por ser su utilizgsicn habitual en el sector corchern, Un quin-
lal castellano equivale a 46 kilogramos (kg), En el caso de la suca se expresava en €/Q¢ de corcho verde y en el caso
de la jreparacion en €/Qc de corcho seco.

(19) S denomine corcho verde ol recién extraido del drbol que se deposita a pie de carril para su pesado en menos
de 24 hovas. Bl corcho verde pierde peso y tiende a estabilizarse, pasando a corcho seco, con una pérdide de entre ¢!
12 pov cientoy el 18 por ciento de su peso en verde.

(20) Hoy se dispone de una herramienta mecdnica que permile lu exiraccion del corcho. Esta innovacidn téemica
7o ke reducide por el momento ol cosle de saca, aungue permite redistvibuir a lo largo del afio algunas de las tareas
que se Introducen con lo nueva tecrnologia, Otra ventaja de la mecanizacidn de la saca de corcha es que no requiere
de descorchadures especializados
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forma de planchas, y lleva incorporado el peso de la humedad
correspondiente a su estado fisiolégico antes de la pela. Una vez
transportadas, las planchas de corcho se apilan en el patio de la nave
de preparacién el tiempo que sea preciso hasta su cocido.

La mano de obra tiene especial interés en la fase de la saca de cor-
cho. En el cuadro 3 se muestran el conjunto de categorias de las per-
sonas que trabajan en la saca, el nimero de horas de trabajo anual
por quintal castellano (h/Qc) de corcho verde extraido y €l valor del
trabajo en euros por quintal castellano (€/Qc) de corcho verde extra-
ide. También se muestran los porcentajes respecto al total de cada
subactividad considerada por separado —pela y arrieria—.

Cuadre 3

INDICES DE TIEMPO Y COSTE DE LA MANO DE OBRA DE LA PELA Y ARRIERIA DEL CORCHO
EN LOS MONTES DE PROPIOS DE JEREZ PARA UN ANO MEDIO
(PRECIOS EN PODER ADQUISITIVO DE 2002)

. Tiempo de mano de obra Coste de mano de obra
o h{a)/Qc(b) % £{(c)Qc %
Pela 0,41 100,00 527 100,00
| Hachas 0,27 66,95 3,54 67,0
Apoyo 0,03 6,73 047 8,92
Rajador 0,02 8,13 0,24 4,62
Recogedor 0,08 18,52 0,91 17.31
Otros 0,01 1,67 a1 2.1
Arrieria 0,23 100,00 i 2,27 100,00 |
| Arriero 0,17 7156 1,49 65,59
Fiel 0,06 27,19 0.73 32,19
Otros (d) 1,25 i 0,05 202
" Saca (pela y arieria) 0,64 7.54

(a) h; horas empleadas de mano de obra asalariada

{b) Qc. quintal caslellano (46 kg) de corche verde extraido
{¢) €: euros en poder adquisitivo de 2002,

{d) Valor no significativo: valor inferior a 0,01,

En las tareas relacionadas con la pela, son los hachas los que agluti-
nan el 67 por ciento de las horas trabajadas, con un porcentaje del
valor total de esas horas trabajadas muy similar. En un segundo
plano, se encuentran los recogedores y rajadores que concentran el
25 por ciento de las horas con un porcentaje del valor ligeramente
inferior —un 22 por ciento—- {cuadro 3). El mayor valor del trabajo de
los hachas en los convenios laborales puede deberse a que las tareas
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que realizan requieren mayores niveles de precision y habilidad, es
decir, se trata de trabajadores mas especializados. Las restantes per-
sonas que participan en esta actividad, agrupados en las categorias
apoyo y otros (21), concentran las restantes horas de trabajo anual.

En lo que se refiere a la arrieria, los arrieros son los que mas trabajo
aportan, con el 72 por ciento de las horas, mientras que los fieles con-
tribuyen con las horas restantes —un 27 por ciento—. Este reparto de
horas esta muy cercano al reparto del valor del trabajo, si bien en el
caso de los arrieros el porcentaje de valor total esta por debajo del
tiempo trabajado —66 por ciento frente a 72 por ciento—y en el caso
de los fieles por encima -32 por ciento frente a 27 por ciento- (cua-
dro 3). La aportacién de los restantes trabajadores es marginal.

Hay que destacar que en ambas subactividades —pela y arrierfa—~ son
los maquinistas y tractoristas los que tienen un mayor valor unitario
del trabajo, pero su participaciéon es muy marginal, representando
conjuntamente el 1 por ciento de las horas trabajadas en ambos
casos. Si se comparan los resultados ofrecidos por las dos subactivida-
des, se observa que el peso de la pela es superior al de la arrieria
tanto desde el punto de vista de horas trabajadas como desde el
punto de vista del coste del trabajo.

El cuadro 4 muestra los principales indicadores econdémicos asocia-
dos a la cuenta de produccion de la saca de corcho. Toda la produc-
cion que se obtiene de este segundo eslabén de la cadena es consi-
derada como produccién intermedia (reempleada), ya que el corcho
extraido sera reutilizado en el tercer eslabén de la preparaciéon
industrial como materia prima propia de los MP]. Este corcho extra-
ido se valora por su precio a pie de carril y se le ha imputado un valor
de 52,17 €/Qc de corcho verde.

En lo que se refiere al coste total, el consumo intermedio represen-
ta mas del 65 por ciento debido a que el valor en pie del corcho
extraido entra en este eslabon como materia prima propia. Este cor-
cho extraido es registrado como un coste de produccion en curso
utilizada por un valor en pie imputado de 40,64 €/Qc de corcho
verde. 1.a mano de obra supone un mayor coste en la actividad de la
pela que en la de la arrierfa —un 82 por ciento frente a un 18 por
ciento—, pero en el conjunto de la saca no supera el 30 por ciento
(cuadro 4). El consumo de capital fijo no tiene un peso relevante en
el coste total de la saca de corcho.

(21) En ln calegorin olros se integran los peones, maguinistas, tractoristas y encargados de faenas.
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Cuadro 4

CUENTA DE PRODUCCION DE LA SACA DE CORCHO EN LOS MONTES PROPIOS DE JEREZ
PARA UN ANO MEDIO (PRECIOS EN PODER ADQUISITIVO DE 2002)
Unidad: €/Qc(1) de corcho verde extraid

Clase Pela Arrleria Otros Saca de corcho
Produccién Intermedia 52,17 52,17
Coste total 59 362 0,04 63,67
Mano de obra 13,55 2,87 0,03 16,45
| Consumo intermedio 42,29 0,45 0,01 42,75
Materias primas 0,60 0,04 0,01 0,85
Servicios 1,05 0,41 146
Corcho en pie 40,64 40,64
Consumo de capital fijo 4,07 0,30 4,37
Margen neto de explotacion —7.74 -3,62 -0,04 —11,40

(1) Quintal castellano (46 kg}

El coste ordinario de la saca es de 22,93 €/Qc de corcho verde, que si
se le afiade el precio imputado del corcho verde en pie resulta un coste
de 63,57 €/Qc de corcho verde extraido a pie de carril. Este coste esti-
mado del corcho extraido supera en 11,40 €/Qc a su precio de mer-
cado imputado a pie de carril anteriormente senialado (22).

6. TERCER ESLABON: PREPARACION INDUSTRIAL DEL CORCHO

El eslabén de la preparacién industrial del corcho comienza con el
proceso de refugado a pie de carril o en el patio de la nave de pre-
paracién. El refugado consiste en clasificar el corcho seco (23) en dos
categorias: refugo —incluyendo en esta categoria el bornizo—y tapo-
nable. Este ultimo es el (inico tipo de corcho del que una parte del
mismo es vendido en fardos después de ser cocido, mientras que el
resto se vende como corcho a granel —que posteriormente es trtura-
do por la industria taponera— junto con las aparas y plantillas. Estas
tltimas son los desperdicios derivados del proceso de recortado pos-

(22) Come el precio de mercaio del covcho en pie y a pie de carvil se ha imputado sobre la base de datos oficiales
¥ de entrevistas a expertos de la zona, los beneficios o las pérdidas estimados de los dos primeros eslabones de la cade-
na de corcho estén sujetos @ incertidumbre, y, por este motivo, lo mismo debe decirse de la preparacidn industrial.

(23) Se estima que en los MP] el coreho verde, transcurridas unas semanas desde su extraccidn, pierde wn
12,5 por ciento de su pese por pirdida de humsdad y residucs. A este corcho se le denomena en. este estudio corcho
seca.
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terior al cocido de las planchas. Una vez que las planchas de corcho
considerado taponable entran en la nave industrial se cuecen en cal-
deras de agua durante poco mas de una hora a 100-105° C (Montero
y Canellas, 1999). Después del cocido, el corcho es recortado, para
eliminar los bordes excesivamente porosos, y enfardado. Los fardos
de corcho son apilados en el exterior de la nave industrial. De esta
manera, al final de los tres eslabones de la cadena se han obtenido
unos productos finales en forma de planchas enfardadas, refugo
crudo o cocido, bornizo y desperdicios —aparas y plantillas—.

La preparacién industrial del corcho en el propio monte alcornocal
exige al propietario un considerable volumen de capital inmoviliza-
do en el monte con el fin de disponer de una nave industrial, de una
caldera para el cocido, de recortadoras y de otro utillaje necesario en
el proceso de transformacién e industrializaciéon del producto, ade-
mas de la materia prima del corcho extraido. El cuadro 5 muestra las
producciones y costes de este Gltimo eslabén, desde que el corcho es
clasificado hasta que sale de la nave enfardado y a granel.

Cuadro 5

CUENTA DE PRODUCCION DE L INDUSTRIALIZACION DEL CORCHO EN LOS MONTES PRO-
PIOS DE JEREZ PARA UN ANO MEDIO (PRECIOS EN PODER ADQUISITIVO DE 2002)
Unidad: €/Q¢(1) de corcho seco prepasado en la nave industrial

Clase E:::gl'_' Transporte | rggg'r':: - Clci’z";gi'g:‘a' Otros Total
Venta de produccidn final 72,26 72,26
Coste total 0,90 1,56 98,48 1,99 0,30 103,30
Mano de chra 0,82 1,08 26,77 1,46 0,22 30,35
Consumo intermedio 004 | 0,34 6595 | 037 009 | 66,79
Materias primas 0,01 0,05 1,09 0,05 0,04 1,24
Semicios 0,03 0,20 210 0,32 0,05 2,79
Corcho seco extraido 62,76 62,76
Consume de capital fijo 0,04 0,14 5,74 0,16 0,08 @,16
'Margen neto de explotac. -0,90 -1,56 -98,46 70,27 -0,39 -31,04

(1} Quintal castellano (46 kg)

Las unicas producciones del eslabén de la preparacion industrial
registradas son el corcho enfardado y a granel. Este corcho puede
ser vendido en el mercado o temporalmente almacenado en la nave.
En este caso, se ha asumido que el 100 por cien de la produccion en
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este eslabén de la cadena son ventas de produccién final, con un
valor de 72,26 €/Qc de corcho seco preparado en la nave.

El principal coste de la preparacién industrial es el corcho seco
extraido procedente del patio a pie de carril. Este corcho entra
como coste en el proceso productivo en el momento de su transtor-
macién —cocido y recortado- y supone un 60 por ciento del coste
total. La mano de obra es la segunda ribrica en importancia, y en
las tareas en las que estd mas presente son el cocido y €l recortado,
representando un 88 por ciento de la mano de obra total, repar-
tiéndose la restante practicamente de manera similar entre las otras
tareas. Las inversiones en infraestructuras realizadas en el pasado
—principalmente la construccién de la nave de corcho— aparecen
en el coste como consumo de capital fijo histérico repartido en
proporcion al coste de las distintas tareas. En el consumo de capi-
tal fijo también esta reflejada la depreciacién de la maquinaria uti-
lizada en el proceso de cocido, recortado y enfardado. El consumo
de capital fijo total apenas supone un 6 por ciento del coste total.

El coste incurrido en la preparacién industrial es de 40,54 €/Qc,
que si se anaden los 62,76 €/Qc de corcho seco preparado ofrece un
valor de coste total de la preparacién industrial de 103,30 €/Qc de
corcho seco preparado. Por tanto, para obtener un MNE positivo seria
preciso que el precio medio del corcho seco preparado en la nave supe-
rara dicho coste total. En cambio, una vez preparado, el precio
medio de venta del corcho de los MP] es de 72,26 €/Qc de corcho
seco preparado. (Es real la pérdida estimada en los MP] en la prepara-
cién industrial del corcho? La respuesta objetiva no la conocemos
debido a que los precios del corcho a pie de carril son imputados
sobre la base de precios obtenidos de entrevistas y de precios proce-
dentes de las estadisticas oficiales para Cadiz —por tanto, no son pre-
cios de venta reales en pie de alcornoque o a pie de carril en los
MPJ-. En consecuencia, se puede haber cometido una sobrevalora-
cién aceptando los precios de corcho en pie y a pie de carril de 2002,
y con ello incurrido en una sobrevaloracién de la renta de capital de
la selvicultura, y transferido esta sobrevaloracion, en forma de pérdi-
das —que no serian reales—, a la saca y a la preparacién del corcho en
los MP] (24).

(24) Este hecho parece deducirse de las declaractones a la freensa de la Asociacion Sanvicenteria de Emfresarios
del Corcho que considera «que el precio del corcho en el campo estaba en este anto [20014] inflado en al menos un
25 por cientp, lo que ha vestado competitividad al sector [de preparacicn industrial]» (Guerrero, 2004).
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7. ECONOMIA DE LA CADENA DEL CORCHO

Todos los movimientos y precios del corcho que tienen lugar en los
MPJ, desde su crecimiento en el alcornoque hasta su salida de la nave
de preparacion industrial, se encuentran reflejados en el cuadro 6.
En esta tabla se puede observar la cantidad de corcho que entray
sale en cada eslabon de la Cadena. También se reflejan los precios,
las pérdidas de humedad y las pérdidas reales de corcho en los movi-
mientos que hay dentro de cada eslabén.

Cuadre 6

CANTIDADES Y PRECIOS DE CORCHO SEGUN TIPO YFASE DE LA CADENA EN 1OS MONTES
PROPIOS DE JEREZ PARA UN ANO MEDIO (PRECIOS EN PODER ADQUISITIVO DE 2002}

Clase Cantidad Preclo Valor
(Qc(1)yha de SQs) {€/Qc) (€/Ma de SQs)
Selvicultura
Crecimiento anual del corcho verde 419 | 35,71 149,64
Saca de corcho =
Gorcho verde en pie 419 40,64 170,32
Corcho verde a pie de carril 4,19 52,17 218,63
| Pérdida de humedad 0,52
Corcho seco a pie de carril 367 59,63 218,63
Ventas de corcho seco preparado (2) 3,49 72,26 251,72
Cocido 2,47 100,82 235,92
Corcho enfardado ' 1,64 132,08 216,77
Refugo cocido sin recortar 0,15 | 36,02 o 5,53
" Refugo cocido 0,18 19,53 3,42
Aparas ) 0,37 19,44 7.14
Plantilla a granel 0,13 23,38 306
Refugo crudo (3) 1,02 15,56 15,79

(1) Quintal castellano {46 kg) de corcho,

{2) El4,9 por ciento del corcho seco extraido se pierde en la preparacién. Por tanto, las ventas de corcho seco
preparado son de 3,49 Qc/ha de SQs.

{3) Incluye el barnizo,

En el afno medio del periodo considerado hay un crecimiento bruto
natural (CBN) de corcho en pie en el alcornocal que, en una situa-
c1on hipotética de estado estacionario, coincide con la cantidad de
corcho que se extrae en la saca en ese mismo ano, y que en los MP]
alcanza la cantidad de 4,19 Qc/ha de SQs. Este corcho verde extraido
es el que se transporta a pie de carril y de aqui al patio de la nave de
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preparacién. Como puede observarse en el cuadro 6, una vez que ¢l
corcho es depositado en el patio de nave ya ha perdido el peso
correspondiente a la humedad fisiolégica, que en este caso corres-
ponde a 0,52 Qc/ha de SQs ~12,5 por ciento del total del peso del
corcho verde-, de modo que el mismo corcho de saca, transcurridos
unos dias de su pela, se estabiliza en un peso de 3,67 Qc/ha de SQs.
Pero no todo este corcho sera cocido en la caldera, ni todo el corcho
cocido es finalmente enfardado. De este proceso final de clasifica-
¢ién, cocido, recortado y enfardado, se obtienen otros productos —el
hornizo, el refugo y el corcho enfardado- y subproductos ~las aparas
y las plantillas—. Ademas, en este tercer eslabon ya se producen pér-
didas reales de corcho que, en el caso de los MP] para el ano medio
considerado, son de 0,18 Qc/ha de 5Qs —4.9 por ciento del corcho
seco que ha entrado en la nave—, El corcho enfardado suma la canti-
dad de 1,64 Qc¢/ha de SQs, mientras que el resto de los productos y
subproductos suponen un total de 1,85 Qc/ha de SQs. En otras pala-
bras, del corcho seco total extraido en la saca =3,67 € /ha de SQs—, s6lo
el 45 por ciento es vendido en el mercado como corcho enfardado
—calidad alta o media—. Un 22 por ciento de corcho se vende como
refugo cocido sin recortar, refugo cocido, aparas y plantilla, y un
28 por ciento se vende como refugo crudo y bornizo. El restante
5 por ciento se corresponde con las pérdidas ya mencionadas.

En el cuadro 6 también se muestran los distintos precios —expresados
en €/Qc— que alcanza el corcho en cada eslabon de la cadena y el
valor final medio del corcho vendido —expresado en €/ha de SQs—.
A medida que se va avanzando en la cadena del corcho, el precio
medio unitario (€/Qc) se eleva al incorporar el valor afnadido en
cada eslabon. El corcho verde a pie de carril lleva incorporado el
valor anadido en la saca de corcho, de ahi la diferencia con el precio
del corcho en pie =52,17 €/Qc frente a 40,64 €/Qc-. La diferencia
de peso entre corcho verde y seco no refleja una pérdida real de cor-
cho, sino que es solo un fendémeno de disminucion de peso por pér-
dida de humedad. Por tanto, este corcho debe conservar el mismo
valor total aunque haya disminuido su peso.

El mismo valor total de la saca puede expresarse con dos precios uni-
tarios —=€/Qc de corcho verde y €/Qc de corcho seco extraido- Este
precio unitario pasa de 52,17 €/Qc como corcho verdea 59,63 €/Qc
como corcho seco extraido. El eslabon de la preparacion industrial es
el que hace que el valor unitario del producto crezca mis, debido al
valor anadido adicional que suponen las tareas de transformacion
—refugado, cocido, recortado y enfardado—. El producto que mas
valor anadido tiene es el corcho en plancha enfardado y alcanza un

104




Economia comercial privada del corcho. Andlisis de los Montes da Propios de Jerez de la Frontera

precio de 132,08 €/Qc, lo que supone mas del 85 por ciento del
valor medio de las ventas de la preparacién industrial. El resto de
productos se consideran secundarios, ya que dependen directamen-
te de la rentabilidad del corcho enfardado. En otras palabras, estos
productos secundarios y los subproductos de corcho no existirian
comercialmente si no se produjeran las planchas de corcho enfarda-
do para su empleo como tapon natural o arandelas de tapones aglo-
merados de corcho. Su valor total no llega a suponer ni el 15 por
ciento de las ventas finales de corcho y su precio esti por debajo del
precio que tiene el corcho seco en patio de nave de preparacion.

El andlisis econémico por separado de las distintas intervenciones
relacionadas con la obtencién del corcho en el monte alcornocal
permite observar la renta de explotacion y de capital generadas en
cada uno de los eslabones de la cadena vertical del corcho. La infor-
macién expuesta puede resultar de gran interés para aquellos pro-
pietarios que sélo llevan a cabo el proceso productivo hasta el primer
y el segundo eslabon de la cadena. Estos propietarios venden el cor-
cho por su precio en pie o a pie de carril y la preparacion se realiza
en naves industriales que no se encuentran situadas en el monte. En
el cuadro 7 se reflejan los datos de renta y rentabilidad en cada una
de las tres opciones de venta del corcho. De la misma manera, se pre-
senta informacién en forma agregada de las restantes actividades lle-
vadas a cabo en los MPJ, lo que permite analizar la aportacion que
tiene la actividad corchera en la economia comercial privada del uso
multiple de los MPJ.

Se puede afirmar que el corcho es un elemento fundamental en la
economia comercial privada del monte alcornocal desde el punto de
vista del gasto en mano de obra y de las subvenciones de explotacion
netas de impuestos ligados a la produccién (SEN), ya que en ambos
casos supone mas del 50 por ciento del total de las actividades que se
dan en los MP] (cuadro 7). Al analizar el resultado ofrecido por el
MNE, se refleja una de las principales diferencias entre la selvicultu-
ra, la saca, la preparacién industrial y las restantes actividades. En la
selvicultura, el MNE es positivo con una cifra de 50,90 €/ha de SAU,
mientras que en la saca, la industrializacién y las restantes actividades
es negativo alcanzando las cifras de -23,07 €/ha de SAU,
-52,22 €/ha de SAU y -79,69 €/ha de SAU respectivamente (cua-
dro 7).

La estimacién individual de la renta de capital de cada eslabon de la
cadena del corcho implica la imputacién de los precios del corcho
en pie y a pie de carril. Errores en el valor atribuido al corcho en
estas imputaciones derivan igualmente en errores en la medicién de
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Cuadro 7

INDICADORES COMERCIALES DE RENTA Y RENTABILIDAD DE LA CADENA VERTICAL DEL
CORCHO YDE LAS RESTANTES ACTIVIDADES EN LOS MONTES PROPIOS DE JEREZ PARA
UN ANO MEDIO (PRECIOS EN PODER ADQUISITIVO DE 2002) [Unidad: €/ha de SAU (1]

Alcornocal Industria- | Actividad | Restantes
Clase Total
Selvicuftura | Saca lizaclén corchera | actividades
Mano de obra (MO} 23,20 329 51,06 107,55 103,49 211,04
Ma_rge_n neio_ de explotacion (MNE) 50,90 -2307 -5222 2439 -79.69 -104,08
“Subvenciones de exphotacion

netas (SEN} 2993 2093 21,14 51,07
Excedente neto de explotacién - | o 5 5 -

(ENE = MNE + SEN) S e : o R Rk
Valor aadide neto

VAN, = ENE + MO) 104,03 10,22 -1.16 113,09 44,94 158,03
Revalorizacidn del capilal

{Cr=POr + CF) -23.33 040 ~7 14 30,47 -49,19 -79,68
Revalgrizagidn de praduccionas 098 998 998

en curse (PCr)

Revalarizacién de capital fio (CF?) 33 | 7,14 40,45 49,19 59,64
Consume de capital fijo (CCF) 25,35 9,27 10,00 44,62 40,50 85,12
Destrucciones de capilal (Cd) 1,01 1,01
Subvencicnes de capilal netas (SCN) 0,78 =013 -091 -1,29 220
Ganancias de capital -

(6C, = Cr + CCF - Cd + SCN) 1,24 927 2,73 13,24 -10,99 2%
Renta de caplal (RC, = ENE+ GGy | 82,07 13,80 4549 1878 60,54 50,76
Renla tatal (RT4 = ARG+ MO) 105,27 1949 157 126,33 33,05 160,28
Capital inmevilizade {CIN) 11,359,28
Tasa da rentabilidad e explolacién =

(1, = ENE/GIN) (%) 0,71 0,20 -0,46 0,05 -0,52 047
Tasa de rentablidad total T

{1, = RC,{CIN) (% 0,72 0,2 0,44 0,17 -0&1 045

{1) Hectdrea de superficie agraria dtil.

la renta de capital individual de cada uno de los eslabones. En cam-
bio, la agregacion anula entre si las imputaciones y en consecuencia
ofrece como renta de capital de la cadena un valor residual objetivo:
la renta de capital a coste de los factores (RC,;) de la actividad cor-
chera. De modo que errores cometidos en la estimacion de las ren-
tas de capital parciales no pueden derivar en errores en la medicién
de la renta de capital de la actividad corchera como conjunto, aun-
que si tendrian el efecto de producir transferencias de renta de capi-
tal entre cada uno de los eslabones.
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Si se agregan las subvenciones de explotacion netas (SEN) al MNE,
se obtiene el dato del excedente neto de explotacién (ENE), que
s6lo afecta en la actividad corchera a la selvicultura, alcanzando la
cifra de 80,83 €/ha de SAU. En las restantes actividades, las SEN se
dan en la ganaderia y en la construccion de infraestructuras apor-
tando una suma total de 21,14 € /ha de SAU. Actualmente, la pre-
senicia de las SEN se ha convertido en un factor determinante para
conservar algunas de las actividades tradicionales que se han dado
y se dan en el monte, principalmente reflejadas en los tratamientos
forestales, como las rozas de matorral y las forestaciones (Campos
et al. 2005b).

Logicamente, en el estado estacionario del alcornocal de los MP]
aceptado, la renta de capital de explotacién ~-MNE o ENE- tiene mas
importancia que las ganancias de capital a coste de los factores
(GC) (25) ~segundo componente de la renta de capital total-. Estas
GC,; son positivas para los tres eslabones de la actividad corchera con
un valor total de 13,24 € /ha de SAU y negativas en el caso de las res-
tantes actividades de los MP], con un valor total de -10,99 € /ha de
SAU. Este hecho se entiende en la medida en que dos de los princi-
pales factores que originan las GC,; son la revalorizacién de las pro-
ducciones en curso forestales y el consumo de capital fijo.

El conjunto de la cadena del corcho en el monte alcornocal maduro
de los MPJ genera una renta de capital (RC,,,,) a precios de mercado
al propietario publico negativa de —10,37 €/ha, que al agregarse los
29,15 €/ha percibidos de subvenciones netas de impuestos permite
alcanzar una renta de capital privada (RCy) a coste de los factores
positiva de 18,78 € /ha. En el resto de actividades comerciales de los
MPJ la RC; es notablemente negativa, obteniendo el propietario
pablico de los MP] para el total de los aprovechamientos una renta
de capital comercial privada comercial negativa de -50,76 €/ha
(cuadro 7). La cadena del corcho aporta una renta total comercial
privada (RT,) de 126,33 €/ha, que representa el 79 por ciento de la
renta total privada de los MP] (cuadro 7). E185 por ciento de la RT
de la cadena del corcho se destina a pagar el coste de la mano de
obra, v este Gltimo representa el 51 por ciento del coste de la mano
de obra de los MP]. El caricter social de la economia de los MP] se
pone de manifiesto con el dato de que el coste de la mano de obra

(25) Recuerde el lector que no se estin considerando plusvalias de ta tierra y de ningiin otro bien integrante del
balance de capital, va que se admite en este estudio que los precios de todos los bienes y servicios permanecen coms-
tantes.
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supera en casi el 32 por ciento al valor de la renta total comercial a
coste de los factores (cuadro 7).

El capital inmovilizado (CIN) responde al concepto del valor medio
de los recursos empleados por el propietario en el alcornocal para la
obtencion de la renta de capital en el ano (26), valor que asciende a
11.359,26 €/ha de SAU en el periodo considerado (27). Las tasas de
rentabilidad de explotacién (ENE/CIN) y total (RC_/CIN) privadas
obtenidas reflejan que la selvicultura es la tinica fase de la cadena de
corcho que ofrece una tasa de rentabilidad positiva desde el punto
de vista de la economia comercial privada de los MP]. En el caso de
la saca y de la industrializacion, estas tasas de rentabilidad son nega-
tivas, si bien en la saca alcanzan valores negativos menores (0,20 por
ciento y —0,12 por ciento, respectivamente), pero no asi en la indus-
trializacién, con porcentajes negativos de rentabilidad superiores al
-0,40 por ciento.

En el conjunto de la actividad corchera, la tasa de rentabilidad de
explotacién (r.) es practicamente nula —0,05 por ciento—, mientras
que la tasa de rentabilidad total (r,)) es del 0,17 por ciento (cua-
dro 7). Por tanto, aunque los eslabones de la saca y la preparacion
industrial arrojen pérdidas de renta de capital comercial, la selvicul-
tura compensa estas pérdidas haciendo que la RC de la actividad
corchera en el conjunto de los MPJ] sea positiva. Las restantes activi-
dades de los MP] presentan tasas de rentabilidad (r, y r;) negativas.
Sin embargo, hay que recordar que se estd analizando la economia
comercial privada y que, por tanto, no se estd teniendo en cuenta la
renta ambiental que podria autoconsumir un propietario particular
(Campos ¢t al., 2004a). En el conjunto de todas las actividades comer-
ciales privadas de los MP] se obtienen tasas de rentabilidad modera-
damente negativas. No obstante, si los MP] pertenecieran a un parti-
cular, entonces al incluirse la renta derivada de los servicios ambien-
tales privados, haria que las tasas de rentabilidad de explotacion (r.)
y total (r,) se convirtieran en positivas para el conjunto de las activi-
dades de los MP]J.

La ausencia en un monte publico de la renta de capital ambiental
privada produce una asimetria en la comparacion de las tasas de ren-
tabilidad privada de montes particulares, ya que estos tiltimos incor-
poran la renta ambiental privada autoconsumida.

(26) Para un wmayor detalle respecto al CIN v su cdloulo, se puede consulfar Campos (2002) y Campos y
Rodriguer (2002).

(27) Todos los bienes de capital fijo y del capital civeulante se han valorado a su respectivo precio de mercado real
o imputedo de 2002,
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8. CONCLUSIONES

El estudio de la cadena vertical del corcho que se realiza en los MP]J
permite estimar la renta privada para el conjunto agregado de los
tres eslabones considerados: selvicultura del alcornocal, saca de cor-
cho v preparacion industrial del corcho. Pero en los MP], para esti-
mar la renta de capital de cualquiera de los eslabones se ha de impu-
tar el precio del corcho en pie y a pie de carril. Esta imputacién tiene
una notable incertidumbre por la opacidad del mercado y la variabi-
lidad de la calidad comercial del corcho en cada finca. Por estas razo-
nes los resultados parciales de los eslabones de la cadena sélo han de
ser considerados indicativos, siendo, por el contrario, el valor agrega-
do de la renta de la cadena del corcho un resultado total objetivo, de
modo que las imputaciones de los precios del corcho en pie y a pie
de carril no afectan al resultado total.

En términos de la tasa de rentabilidad comercial privada a coste de
los factores, la cadena del corcho ofrece una tasa positiva del
0,17 por ciento (que se reduce a un valor ligeramente negativo del
—0,01 por ciento, si no se consideran las subvenciones) en relacion
al capital total invertido en todas las actividades del monte alcor-
nocal de los MP]. No obstante, estos modestos resultados comer-
ciales de la cadena del corcho contrastan, positivamente, con el
resto de actividades comerciales en los MPJ], que presentan una
tasa de rentabilidad comercial a coste de los factores negativa del
-0,61 por ciento. Sumadas las tasas de la cadena del corcho y de
las restantes actividades, se tiene que los MP] generan una tasa de
rentabilidad comercial privada negativa del —0,45 por ciento del
valor de mercado del capital inmovilizado por el propietario en los
MP].

En lo que se refiere al andlisis parcial de cada uno de los eslabones
de la cadena vertical del corcho, se ha estimado que la selvicultura
practicada (sin regeneracién natural del alcornoque) en el monte
alcornocal maduro de los MPJ es el eslabon que genera al propieta-
rio la vinica renta positiva de los tres eslabones analizados, lo que
podria explicar el comportamiento de muchos propietarios de
monte alcornocal del PNA, que prefieren vender el corcho en pie,
en lugar de realizar el descorche por su cuenta.

Las practicas agroforestales en los MPJ, y los tratamientos forestales
que estan relacionados con el aprovechamiento corchero en parti-
cular, siguen en la actualidad unos criterios de gestion que respon-
den a las caracteristicas de una economia social que atiende a la
voluntad del propietario publico municipal de generar una deman-
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da de empleo en los MP] elevada, ya que la oferta de trabajo local
sigue siendo muy notable.

Esta economia de los MPJ pudiera no ser suficientemente representa-
tiva de la gestién del alcornocal que realiza un propietario particular
del PNA cuyo principal objetivo sea la obtencién de un cierto valor
positivo de la renta de capital comercial privada. Por otro lado, estos
propietarios particulares pueden buscar la obtencién de un cierto
volumen de renta de capital ambiental, como demuestra el resultado
declarado por los propietarios de que algo mas del 30 por ciento del
precio de mercado de un monte alcornocal esta justificado por su
renta ambiental privada, lo que a su vez explicaria el mantenimiento
de unas practicas en €l alcornocal que apenas son rentables desde el
punto de vista comercial, pero que si suminisiran utilidad a los parti-
culares y a la sociedad en su conjunto. Por tanto, la economia social
practicada en los MP] pudiera no ser exclusiva del tipo de gestion de
un monte alcornocal en el PNA de un propietario pablico.
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RESUMEN

Economia comercial privada de la cadena del corcho.
Estudio del caso de los montes propios de Jerez de la Frontera

En muy pocas ocasiones tiene hoy lugar el refugado, cocido y enfardado del corcho en el
mismo monte, a diferencia de lo que ocurria desde la tercera década del siglo XIX hasta las
primeras décadas del XX, Los Monees Propios de Jerer de la Frontera es una de las res
excepciones en el Pargue Natural de los Alcornocales. Son tres opeiones potenciales de
venta del corcho legado el afo final del murno de saca del corcha: (i) en pie, {ii} en carga-
deroa pie de carril y (iil) una ver preparado en fardos y a granel. Bl interes de esta invests-
gacion es presentar la renia total y la msa de rentabilidad comerciales alcanzadas en cada
eslabon de la Cadema de mtegracion vertical del corcho sacado y cocido en los Montes
Propios de Jerez, considerando los datos de un afio medio del periodo 1994-2002 a precios
de poder adquisitivo de 2002,

PALABRAS CLAVE: cadena del corcho, cuentas del alcornocal, selvicultura del alcornocal.

SUMMARY

Cork chain private commercial economy,
Analysis of montes de propios of Jerez de la Frontera

Nowadays, in few cases the preparation of cork bark takes place at cork Oak woodland esta-
tes as it has been occurred from the third decade of the 19t century to the first decades of
the 20t century , by the beginning of cork commercial extraction activity. The Monles
Progias de feves de {a Fromtern is one of the three exceptions at the Aloormasales Natural Park,
which is located in the southwest of Spain spreading out the provinces of Cddiz and Mdlapa
along 170,025 hecrares, The cork Oak is the main specie mking up the 48.5 per cent of his
total surface. There are three cork purchasing aliernatives for a cork Oak woodland owner
ance the cork stripping wirn is accomplished: w sell cork (i) standing, (i) at farm gate ov
{iit) prepared for stoppers and other cork produces industries. At the Mondes Prapios de ferez
et dit Frentera the cork 13 sold by the third alrernative, The abm of this research is o present
the total commercial income and profitability rate acerued from each lnk of the vertieal
integrated cork chain, for cork that is annually smipped and boiled ae the Montes Profues de
Jerez The Agroforestry Account Svstem (AAS) methodalogy s used o classify the different
productions and costs generated in each link of the vertical integrated cork chain, conside-
ring average values of period 19942008, expressed at purchasing power terms of year 2002,
Moreover, the resuls ob@ined are integrated with the rest of activities which are conducied
in the Mantes Prapios de feres de lo Frondera, offering a global view of their private commercial
economy, The fact the studied state is property of o public instituton could justify the fulfil-
ment of the second and the third lnk ol the vertical chain, since the capital profitability
rates are negative, although the overall rate is positive. So, the criteria followed by the mana-
gers of the Montes Propios de Jerez de la Frontera reflect a social economy with high levels of
employed labour force, This could explain why the preparation of the cork bark in the cork
Oak woodland estates has practically disappeared in the Alcornocales Natural Park, and the
private owners prefers to sell the cork standing or at farm gate.

KEYWORDS: cork chain, cork Oak woodlands accounts, cork Oak woodlands forestry.
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