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1. INTRODUCCION

En los ultimos diez anos, 2005-2015, el consumo de vino se ha reducido
en los paises tradicionalmente productores, Francia, Itahia y Espana, en
17,3 millones de hectolitros, provocando un aumento del comercio n-
ternacional de vino (OIV, 2016). En la campana 2003-2004, por primera
vez en Espana, el volumen de vino exportado fue superior al de vino con-
sumido, siendo la exportacion de 14,1 millones de hectolitros y el con-
sumo interno de 13,9 millones de hectolitros (OEMYV, 2015). Diez anos
mas tarde, en la campana 2014-2015, el consumo era de 9,8 millones de
hectolitros y la exportacion de 23,8 millones de hectolitros (OEMV,
2016). Espana, Italia y Francia fueron los principales paises exportadores
en 2014, representando en conjunto mas del 50 % en términos de valor
y el 56 % en términos de volumen del mercado mundial (OIV, 2016).
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Esta evolucion ha provocado que las bodegas espanolas hayan tenido que
salir a competir a un mercado cada vez mas globalizado, buscando la ven-
taja competitiva y la creacion de valor, como tinica manera de asegurar
su supervivencia y poder alcanzar sus objetivos empresariales.

En Espana hay 4.052 empresas vitivinicolas, siendo en su mayoria bode-
gas de pequeno tamarnio y familiares de capital espaiiol (MAPAMA, 2016;
OEMYV, 2016). Estas empresas coexisten con importantes cooperativas
agricolas y con grandes grupos que poseen centros de produccion en di-
ferentes zonas lo que les permiten diversificar su oferta (OEMYV, 2016).
En este estudio, entenderemos por grupo empresarial “al conjunto de al
menos dos empresas legalmente autbnomas cuya actividad econémica se
coordina a través de algiin tipo de control jerarquico a través de partici-
paciones de capital. La autonomia juridica y la jerarquia son atributos
constitutivos conjuntos de los grupos empresariales, diferenciindolos de
las empresas independientes....” (Banco Central Europeo, 2013, pp. 10).
Asi pues, en el mercado convergen dos tipos de organizaciones, la bodega
perteneciente a un grupo empresarial y la bodega independiente.

La pregunta que este estudio analiza es s1 en el sector vitivinicola espanol,
las bodegas que forman parte de un grupo empresarial disponen de ma-
yores recursos. S1 ello les permite alcanzar la ventaja competitiva y si des-
arrollan comportamientos estratégicos diferenciados. Estudios previos,
senalan que los grupos disponen en general de una mayor dotacion de
recursos, a excepcion de los relacionados con el gobierno de la empresa
y que ésta circunstacia no les asegura unos mejores resultados econémicos
(Cai et al., 2016; Chot et al. 2014; Banco Central Europeo, 2013; Cuervo-
Cazurra, 2006; Khanna y Palepu 2000).

El elemento mnovador de este estudio es circunscribir el andlisis de la
competitividad entre bodegas pertenecientes a grupos y bodegas indepen-
dientes al sector vitivinicola espanol, analizando sus recursos y sus estra-
teglas, asi como su desempeno empresarial.

La Teoria de los Recursos y las Capacidades (Barney, 1991), p. basa la
ventaja competitiva en los activos disponibles por la empresa y el uso que
hace de los mismos. Para que permitan alcanzar la ventaja competitiva,
la empresa debe disponer de los recursos en exclusiva a lo largo del
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tiempo de manera que sus competidores no logren imitarlos. En este ar-
ticulo, ante la imposibilidad de analizar todos los recursos importantes
en la gestion empresarial, se han seleccionado dos. Por una parte, la in-
novacion, reconocido recurso clave (Agyapong et al., 2016; OCDE, 2015;
Yang 2012). Y por otra parte las capacidades directivas por su importancia
en los resultados empresariales (Welter et al., 2013; Ortega, 2010; Spanos
y Lioukas, 2001), p. por su relacion con los costes de agencia y por haber
sido senalado como un elemento limitante de la eficiencia de los grupos
empresariales (Cai et al., 2016; Choi et al. 2014; Banco Central Europeo,
2013).

El posicionamiento estratégico, se analizard, a través la tipologia de la es-
cuela de la configuracion, lo que se conoce como el método de Miles y
Snow (1978), p. que clasifica el comportamiento estratégico de la empresa
en cuatro tipos: prospectivos, defensores, analizadores y reactivos.

El trabajo estd estructurado de la siguiente manera: el epigrafe dos pre-
senta la revision de la literatura. En la seccién tres, se exponen las hipo-
tesis de partida del trabajo basadas en la revision bibliografica. Por una
parte, las centradas en las capacidades de innovacion y capacidades di-
rectivas, el rendimiento empresarial y la diferencia entre grupos y bodegas
independientes. Y por otra parte, las basadas en la tipologia estratégica
seguida por las bodegas en funcion de su pertenencia o no a un grupo
empresarial y su relacion con el rendimiento. En la seccion cuatro se ex-
plica la muestra y la metodologia seguida. En la seccion quinta los autores
presentan los resultados, y en las dos tiltimas secciones, se abordan la dis-
cusion, las conclusiones, las imitaciones y su aplicabihidad.

2. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Recursos y capacidades

El analisis de la empresa basado en la Teora de los Recursos y las Capa-
cidades (Barney, 1991), p. centra en los recursos y capacidades disponi-
bles en la empresa la clave para lograr la ventaja competitiva. Esta teoria
aunque ha recibido criticas por no explicar suficientemente el desemperno
empresarial (Kraayjenbrink et al., 2010; Newbert, 2007), p. es un enfoque
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valido en la medida en que permite el desarrollo de las capacidades, que
han demostrado ser un elemento impulsor del desempenio y de la ventaja
competitiva (Kazadi et al., 2016; Lioukas et al., 2016; Menguc et al., 2014
D’Aveni et al., 2010; Sirmon et al., 2010).

Los recursos son todos los factores que la compania controla, que se con-
vierten en productos o servicios finales a través del uso de una amplia
gama de otros activos y mecanismos disponibles en la compania. Las ca-
pacidades, emergen como los elementos que hacen posible el uso de re-
cursos a través de procesos organizacionales (Amit y Schoemaker, 1993).

Los recursos y capacidades disponibles por la empresa, no son en si mis-
mos un elemento estratégico fundamental que garantiza el logro de una
ventaja competitiva st no cumplen tres condiciones: establecer la ventaja
competitiva, mantenerla y apropiarse de los beneficios derivados. Los re-
cursos deben ser escasos y relevantes, para satisfacer estas tres condiciones,
y al mismo tiempo durables, mtransferibles y no replicables (Grant, 2010).

2.2. Grupos

Dos enfoques explican la existencia de los grupos empresariales. El pri-
mer enfoque, se basa en los costes de transaccion y los fallos del mercado
siendo ejemplos los Kerretsu japonés, Chaebols coreanos o Grupos lati-
noamericanos (Leff, 1978). Los fallos de mercado se producen en capital,
productos, mano de obra o tecnologia, y pueden ser forzados por ciertas
politicas econéomicas (Khanna y Palepu, 2000). Por ello, la empresa ex-
tiende su actividad a diferentes sectores para lograr sus objetivos, satisfacer
sus necesidades y tener acceso a los recursos esenciales. El segundo en-
foque, basado en una perspectiva sociologica, sugiere que los lazos de la
afiliacion grupal condicionan el desarrollo de la actividad alrededor de
un eje central, que es en muchos casos el empresario o la famihia y en
otros las empresas estatales. Esta evolucion facilita la expansion de estas

empresas a nuevos mercados y actividades fronterizas (Iacobucci y Rosa,
2010 y 2005; Cuervo-Cazurra, 2006).

Fl rol de un grupo empresarial ha sido objeto de muchos estudios en eco-
nomias emergentes. No obstante, existen también grupos en las econo-
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mias desarrolladas donde se producen igualmente periodos de crisis y re-
cesion, asimetrias en la informacion, desigualdad en el acceso a los recur-
sos y evolucion de las companias en la diversificacion de procesos

(Bamiatzi et al., 2014; Iacobucci y Rosa, 2010 y 2005).

2.3. Estrategia

La vision, mision y valores de la empresa determinan sus objetivos, que
mmplican la definicién de su lugar en el mercado (Brenes et al., 2014). El
uso de la estrategia es una forma de garantizar una ventaja competitiva
sostenible, que unido a la disposicion de recursos y el desarrollo de ca-
pacidades clave, siendo éstas sostenibles, conseguird un rendimiento em-
presarial superior a largo plazo (Lin et al., 2014).

Cuando se estudia la estrategia existen dos importantes tipologias de re-
ferencia, por un lado la de Miles y Snow (1978) que propone cuatro tipos:
prospectivos, defensores, analizadores y reactivos, segiin la manera que
tiene la empresa de afrontar los problemas organizativos. Y por otro lado,
la tipologia de Porter (1980 y 1985), p. que clasifica entre, diferenciacion,
coste o segmento. En este articulo se analizara el comportamiento estra-
tégico mediante la tipologia de Miles y Snow (1978), p. considerada
menos estatica que la tipologia de Porter (1985) y que aporta un enfoque
mas configurativo y adaptativo a la realidad empresarial y su entorno
(Mintzberg, 2009). Ha sido utilizada por diversos autores para el analisis
y estudio de las estrategias empresariales. (Akman et al., 2015; Lin et al.,
2014; Walker, 2013, Camison et al. 2007), p. asi como en el sector viti-
vinicola en un estudio sobre estrategias productivas en el vino francés

(Duquesnois et al, 2014),

Miles y Snow (1978) desarrollan un modelo general que denominan
“ciclo adaptativo”.cuyo objetivo es la solucion de tres grandes “proble-
mas” de adaptacion organizacional. 1) El problema de emprendimiento,
2) el problema de mgenieria, y 3) el problema administrativo. Fl problema
de emprendimiento trata de averiguar cuil es el dominio de la organiza-
c16n, qué bien o servicio especifico proporciona y a qué mercado o seg-
mento de mercado se dirige. El problema de ingenieria se refiere a la
creacion de un sistema de gestion operacional que dé respuesta al pro-
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blema de emprendimiento. Se trata de elegir la tecnologia adecuada para
producir y distribuir los productos y servicios elegidos, y para formar
nueva informacién y comunicacion. El problema administrativo, la ges-
t16n, trata de reducir la incertidumbre dentro del sistema organizacional,
de la racionalizacion y establecimiento de actividades que resuelvan sa-
tisfactoriamente los problemas que encuentra durante la fase de empren-
dimiento y de mgenieria, permitiendo evolucionar a la organizacion.
Ante la pregunta de como las organizaciones se enfrentan a este ciclo, la
respuesta es a través de tres tipologias estratégicas exitosas que son: Pros-
pectivos, Defensores y Analizadores y y una relacionada con el fracaso,
la tipologia Reactiva. Cada tipologia de éxito tiene su tinica propia estra-
tegla para relacionarse con el mercado y genera una particular configura-
c1on, estructura y proceso que es consistente con su estrategia de
marketing. El cuarto tipo, la Reactiva, se considera “fallida” en su incon-
sistencia existencial entre su estrategia, tecnologia, estructura y proceso.

3. HIPOTESIS
3.1. Capacidades de innovacion

La mnovacion se ha convertido en un elemento clave en el desempeno em-
presarial ante el aumento de la competencia en el sector vitivinicola. Las
mnovaciones en el sector vitivinicola no solo se han desarrollado en pro-
ductos, sino en procesos, servicios, marketing y finanzas (Dressler, 2013).

Schumpeter (1942) sostiene que la base del sistema capitalista es el pro-
ceso mterno de destruccion de lo vigjo y la creacion de lo nuevo, la prac-
tica de la mnovacion es la base para obtener mayores ingresos para la
empresa.

Los cambios constantes en el mercado global provocan un aumento en
la competencia. En estas circunstancias, la inovacioén aparece como la
unica forma de lograr el éxito comercial. Por lo tanto, la organizacion
debe desarrollar ciertas habilidades que le permitan detectar y aprovechar
oportunidades en el mercado. Es responsabilidad de la administracion
alentar y respaldar la mnovacion como parte de la mision de la compania

(Kohl et al., 2015, Bart, 2004).
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Varios autores vinculan la innovaciéon y el desempeno superior (Agyapong
et al., 2016; Yang 2012; Carraresi et al., 2011; Martin, 2009; Mamaqi et
al., 2009). Con respecto a la diferencia en innovacion, entre grupos em-
presariales y empresas independientes, parece existir un amplio consenso
en la mejor posicion de los primeros. Los grupos empresariales obtienen
una mejor eficiencia de sus mversiones en I+D que las empresas inde-
pendientes, las cuales tienen una mayor dificultad para realizar inversiones
eficientes (Choi et al, 2014). Los grupos fomentan la adopcion y difusion
de mnovaciones tecnologicas, generando externalidades positivas y me-
joras en la produccion y el desempeno (Vazquez, 2011). En consecuencia,
se formulan las siguientes hipotesis:

- Hipétesis 1. Las capacidades de innovacién van a tener una relacion
positiva con el desempeno empresarial.

- Hipotesis 2. Las bodegas pertenecientes a grupos empresariales, disfru-
taran de superiores capacidades de innovacion con respecto a las bo-
degas independientes.

3.2. Capacidades directivas

La gestion empresarial debe establecer prioridades, sistemas de creencias,
y guiar a los mandos intermedios y empleados hacia la formacion de re-
cursos y competencias empresariales (Kor y Mesko, 2013). Las capaci-
dades directivas se proyectan en la vision estratégica del negocio y su
comunicacion interna. También en la gestion estratégica de los recursos
humanos, y en la adquisicion, el desarrollo y uso de recursos organizati-
vos. Este conjunto de capacidades gerenciales puede convertirse en ge-
nerador de ingresos apropiados y en fuente de mantenimiento de la
ventaja competitiva (Lado y Wilson, 1994). El desarrollo de las capacida-
des directivas, ayuda a explicar la relacion entre las decisiones estratégicas,
los cambios y el desempeno comercial (Helfat y Martin, 2015).

El analisis de las habilidades directivas y su relacion con el rendimiento,
ha sido analizado en diversos estudios, encontrando un vinculo positiva-
mente correlacionado (Welter et al., 2013; Ortega, 2010; y Spanos y Liou-
kas, 2001).
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Los grupos empresariales suelen disponer de una mayor dotacién de los
recursos empresariales; no obstante los autores coinciden en que en el
caso de las capacidades directivas, hay elementos que hacen que los gru-
pos puedan disfrutar de una posicion mas débil. Consecuencia de la exis-
tencia de los costes de agencia (Ca1 et al., 2016; Cuervo-Cazurra, 2000),
p. que repercute en un peor control corporativo y en mecanismos de ges-
tion mefectivos (Khanna y Palepu, 2000), p. v que ocasiona problemas
con los accionistas minoritarios (Choi et al, 2014; Banco Central Europeo,
2013; Khanna y Palepu, 2000). En consecuencia, se formulan las siguien-
tes hipotesis:

- Hipotesis 3. Las capacidades directivas van a tener una relacion positiva
con el desempeno empresarial.

- Hipotesis 4. Las bodegas pertenecientes a grupos empresariales, no dis-
frutardan de superiores capacidades directivas con respecto a las bodegas
independientes.

3.3. Estrategias competitivas y desempeiio empresarial

Fl enfoque configurativo de Miles y Snow (1978), p. define tres tipos de
estrategias que surgen del encuentro de la empresa con el entorno y que
son Optimas para alcanzar los objetivos empresariales: prospectiva, anali-
zadora y defensora. Unicamente la estrategia reactiva, la ausencia de nin-
guna de las anteriores, resultard una estrategia fallida.

Diversos estudios han intentando relacionar las estrategias de Miles y
Snow, con acciones concretas de la gestion empresarial. En el caso de los
prospectores, es la innovacion la que prima sobre la eficiencia. Siendo
para los defensores el orden inverso, primero la eficiencia y tal vez luego
la innovacion. Por otra parte para los analizadores, las razones precio,
coste y calidad, son las mas importantes (Laugen, et al., 2006). En una
linea parecida otros autores realizan una comparacion entre Miles y Snow
(1978) y la escala de comportamientos competitivos empresariales de Ro-
binson y Pearce (1988), p. con el objeto de encontrar perfiles de actua-
cion. En la estrategia prospectiva destaca el desarrollo de nuevos
productos, en la analizadora la calidad del producto y lograr una marca
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identificable, y en la defensiva el esfuerzo en la reduccion del coste y ca-
pacidades de servicio al cliente (Cabello Medina, et al., 2000). También
se ha relacionado a los prospectores con una mejor capacidad tecnologica,
y a los defensores con superiores capacidades de marketing. Situandose
los analizadores en una posicion intermedia superior, al disponer de ma-
yores capacidades y poder modificar mejor su posicion (Song, et al. 2007).
Los estudios realizados confirman que los tres comportamientos estraté-
gicos son capaces de conseguir un buen resultado empresarial. Siempre
y cuando la empresa actiie de una forma consistente en su aplicacion (Ca-
mison et al., 2007), p. v se relacionen con sus capacidades preferentes

(Song et al., 2007).

Atendiendo a los elementos apuntados anteriormente, planteamos las si-
guientes hipotesis

- Hipotesis 5. Las bodegas pertenecientes a grupos empresariales y las
bodegas independientes, tendran resultados positivos siempre y cuando
utilicen estrategias prospectivas, defensoras o analizadoras.

- Hipotesis 6. Las bodegas pertenecientes a grupos empresariales y las
bodegas independientes, tendran resultados negativos cuando utilicen
la estrategia reactiva.

4. METODOLOGIA
4.1. Muestra

La confeccion del universo de estudio se ha obtenido a partir de dos bases
de datos, por un lado, la que mcluye las denominaciones de origen pro-
tegidas en Espana (FernandezIOlmos et al., 2009) vy, por otro lado de
SABI (Servicio de Andlisis de Balances Ibéricos), p. en la seccién 11.02
del CNAE (Clasificacion de actividades econémicas), p. aino 2015.

La razon para utilizar estas dos bases de datos, ha sido tener una vision
amplia del sector, con nformacion de empresas que trabajan tanto dentro
como fuera de los registros de calidad (DOP, IGP, etc.). El nimero inicial
fue de 3.286 empresas vitivinicolas. Siguiendo los estudios previos (Spa-
nos y Lioukas, 2001) se elimmaron los datos perdidos de aquellas com-
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paiias que no tenian nimero de teléfono o direccion de correo electro-
nico valido. Por otro lado, los autores también eliminaron entidades sin
una estructura empresarial entendiendo como tales aquellos centros de
producciéon que referenciaban en las encuestas a otra entidad donde se
adoptaban las decisiones empresariales. El tamano final de la poblacion
fue de 2.413 bodes.

La encuesta fue enviada por correo electronico a los 6rganos de direccion
de la empresa, con una carta introductoria, direccion de apoyo y consulta
para cualquier duda. Se solicitaba que respondieran segan la situacion de
la empresa en diciembre de 2015. Un mes después se hizo un recorda-
torio telefénico a aquellas entidades que no habian respondido. El pro-
ceso se extendio durante cuatro meses, de febrero a mayo de 2016.
Finalmente, se consideraron validas 339 encuestas, el 14% de la muestra,
el mismo orden de magnitud que los valores reportados por Baruch y
Holtom (2008) para el sector industrial. El error de muestreo, determi-
nado a partir del error estandar de la media, calculado para el caso de
poblaciones finitas, para un nivel de confianza del 95 por ciento y p = q
= 0,5, fue del 5 por ciento. La tipologia de las empresas que respondieron
la encuesta y su comparacion con las empresas de la base datos de SABI
del epigrafe 11.02, de acuerdo con el nimero de empleados, se puede
ver en la tabla 1. En la misma se observa como la muestra se ajusta a la
estructura del sector segun los datos de SABI, lo que disminuye el posible
error de sesgo.

Tabla 1

BODEGAS EN ESPANA, SEGUN EL NUMERO DE EMPLEADOS (DIC. 9013) Y SUS PORCENTAJES,
COMPARADO CON LAS BODEGAS DE LA MUESTRA

Fuente y tipo de empresa Micro | Pequefa | Mediana PYME 'Grande Total
<10 10-49 50-249 0-250 més de 250
Datos SABI porcentaje sobre el total 83,2% 14,5% 2,3% 99,8% 0,2% 100%
Datos encuesta, porcentaje sobre total | 79,2% 18% 2,7% 100% 0% 100%
Fuente: claboracion propia y datos SABI diciembre 2015.
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En la tabla 2, se referencian el nimero de bodegas que han participado
en la encuesta, en funcion de su adscripcion a grupo empresarial o a bo-
dega independiente.

Tabla 2
RESPUESTAS RECIBIDAS SEGUN EL TIPO DE BODEGA, PERTENECIENTE A GRUPO EMPRESARIAL
O BODEGA INDEPENDIENTE
Tipo de bodega Respuestas % sobre total
Grupo empresarial 25 7,4%
Bodega independiente 314 92,6%
Total 339 100,0%

Fuente: elaboracion propia.

Y en la tabla 3, el volumen de vino elaborado contemplado por las bode-
gas que han contestado a la encuesta referenciado al total nacional y su
diferenciacion entre grupo y bodega independiente.

Tabla 8
VOLUMEN DE VINO ELABORADO EN ESPANA EN 9015, Y VOLUMEN ELABORADO CAPTADO POR
EL ESTUDIO SEGUN TIPO DE BODEGA Y SU PERTENENCIA A UN GRUPO EMPRESARIAL

Tipo de bodega y volumen Casos Volumen en miles de litros. Porcentaje
Bodega perteneciente a grupo 23 338.735 51,4%
Bodega independiente 282 319.871 48,6%
Total Respuestas 305 658.606 100%
Casos perdidos 34
zlg:éjhw\inztag:xg;rado en Espafia en 2015 3.770.000
Porcentaje del total del volumen de vino o
elaborado captado por el estudio 17%

Fuente: elaboracion propia, datos propios y OEMV (2016).
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4.2, Variables

Las variables estudiadas son, en cuanto a recursos y capacidades, las ca-
pacidades de mnovacion y las capacidades directivas. Con respecto a la
estrategia, las variables que definen los cuatro tipos de Miles y Snow
(1978), p. prospectivos, defensores, analizadores y reactivos. Y finalmente,
las variables de resultado empresarial. La encuesta se conhiguré después
de una extensa revision de la literatura. Las preguntas y las escalas utiliza-
das han sido validadas en estudios anteriores, centrados en los recursos
y las capacidades, la estrategia empresarial y el rendimiento, y constituyen
la fuente de la investigacion. Para verificar su aplicacion al sector vitivini-
cola espanol, se realizé una previa validacion de la encuesta, entre enti-
dades, expertos y gerentes relacionados con el sector vitivinicola de
Espana. Fl proceso se realizd en dos fases. Una primera prevalidacion
con cuatro gerentes de bodegas y cuatro expertos del sector. Una segunda
fase de validacion con nueve gerentes y tres expertos del sector. El obje-
tivo era garantizar que la encuesta fuera comprensible y que reflejara las
pecuharidades de la industria. Los elementos que se han considerado han
sido los siguientes.

Las cuestiones sobre capacidades de inovacion son seis y se han adap-
tado de Carraresi et al. (2011) y Mamaqi et al. (2009). Los items medidos
fueron: mnovacion de productos, innovacion de procesos, asignacion de
recursos a [+D), sistemas de gestion de integracion, participacion en [+D
(regional, nacional e internacional) y colaboracién con organizaciones pu-
blicas de mvestigacioén u otras firmas. Los directivos de las empresas eva-
ltan su posicién con respecto a la competencia, en una escala Likert de
5 puntos, donde, 1 es “mucho mas débil que la competencia” y 5 es
“mucho mas fuerte que la competencia”.

Las cuestiones sobre capacidades directivas son siete y se han tomado de
los trabajos de Ortega (2010), p. y Spanos y Lioukas (2001). Se han eva-
luado: competencias de gestion, conocimientos y habilidades de los em-
pleados, clima laboral, eficiencia de la estructura organizativa,
coordinacién, planteamiento estratégico y habilidad para atraer a emple-
ados creativos. Los directivos de las empresas evaltan su posicion con
respecto a la competencia, en una escala Likert de 5 puntos, donde 1 es
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“mucho mas débil que la competencia” y 5 es “mucho mas fuerte que la
competencia”.

La evaluacion de la estrategia empresarial se ha realizado por el método
del parrafo de Snow y Hrebiniak (1980), p. de identificacion de la tipo-
logia de Miles y Snow (1978). En dicho método los directivos de las em-
presas 1dentifican cudl de las cuatro tipologias se adapta mejor a su
realidad. (Lin et al, 2014; Camison et al., 2007; Cabello Medina et al.,
2000). En la tabla 4 puede verse el desarrollo del método del parrafo para
cada 1dentificacion estratégica.

Tabla 4
METODO DEL PARRAFQ SNOW Y HREBINIAK (1980)

Estrategia Parrafo definitorio

La organizacién prospectiva realiza cambios en los productos, servicios y mercados con relativa
frecuencia. En consecuencia, intenta ser la primera en desarrollar nuevos productos y servicios. A
la larga, algunas de estas innovaciones puede que no tengan éxito. La organizacion responde ra-
pidamente a las primeras sefiales del mercado sobre nuevas necesidades y oportunidades.

Prospectiva

La organizacion analizadora mantiene una base relativamente estable de productos, servicios y
mercados, mientras que, al mismo tiempo, desarrolla de forma selectiva nuevos productos, servi-
cios y mercados. En raras ocasiones, es la primera en ofrecer nuevos productos y servicios o entrar
en nuevos mercados. Sin embargo, haciendo un cuidadoso examen de las organizaciones pros-
pectivas, la analizadora intenta imitarlas soportando un mayor coste, o bien aplicando planes mejor
concebidos.

Analizadora

La organizacion defensiva ocupa un “nicho” o segmento que ofrece un conjunto relativamente es-
table de productos y servicios para un mercado relativamente estable. Generalmente, la organiza-
Defensiva cion no esta en la vanguardia del desarrollo de nuevos productos, servicios o mercados. Tiende a
ignorar los cambios que no impactan directamente sobre su presente campo de actuacién. La or-
ganizacion se concentra en hacer el mejor trabajo posible en su campo de actuacion.

La organizacion reactiva puede operar en cada momento como cualquiera de las organizaciones

Reactiva ; . o .
anteriores, y por tanto no puede ser claramente identificada con ninguna de ellas.

El rendimiento empresarial, siguiendo a Ortega (2010), p. y Spanos y
Lioukas (2001), p. se ha evaluado a través de siete cuestiones agrupadas
en dos dimensiones, mercado y rentabilidad, y referidas a los ultimos tres
anos de la actividad. Las dos dimensiones dibujan, en primer lugar, el
desempeno de la empresa externa en el mercado, y segundo, el desem-
peno interno de la empresa, los ingresos generados en su actividad eco-
nomica (Spanos y Lioukas, 2001). En una escala de Likert de 5 puntos,
las empresas evaltian su posicion con respecto a la competencia, y los va-
lores de la escala van desde, 1 “muy por debajo de la media” a 5 “muy
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por encima de la media”. Los items medidos son, en posicion de mer-
cado: el volumen de ventas en euros, el crecimiento del volumen de ven-
tas en euros, la cuota de mercado en porcentaje sobre las ventas en euros,
y el crecimiento de la cuota de mercado sobre las ventas en euros. En
rentabilidad: margen de beneficio, retorno sobre el capital propio, y be-
neficio neto. En este estudio, se han utilizado escalas subjetivas para la
determinacion del rendimiento empresarial, al haber demostrado la lite-
ratura su validez y convergencia con los datos contables. Remarcando
clertas ventajas sobre los datos contables, al no estar sometidos a variabi-
lidad politica a la hora de asignar resultados extraordinarios, que pueden
desfigurar el resultado de la actividad principal (Sirmon et al, 2010, Wall
et al., 2004, Dess y Robinson, 1984, Homburg et al., 1999). Siendo utili-
zadas las escalas subjetivas en numerosos estudios empiricos (Prajogo,
2016, Camison y Villar-Lopez, 2014, Ortega, 2010, Spanos y Lioukas,
2001, Calantone et al., 2000).

5. RESULTADOS

Los resultados se presentan en dos partes, en la primera se realiza una
comparativa entre los recursos y capacidades, estudiados entre bodegas
mdependientes y pertenecientes a grupos empresariales. En la segunda
parte, el desarrollo de la regresion logistica que explique los elementos
que determinan el resultado en los dos tipos de empresas analizados. Para
el tratamiento estadistico de los datos se ha utilizado el programa SPSSv20

5.1. Comparativa entre grupos empresariales y bodegas independientes

En este punto se analizan los recursos y las capacidades, la estrategia y el
resultado empresarial

J.1.1. Capacidades de Innovacion

Con el objetivo de estudiar la diferencia entre capacidades de innovacion
para grupos y bodegas independientes se realizé la prueba para muestras
mdependientes y no paramétricas de la U de Mann-Whitney
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Como se muestra en la Tabla 5, las capacidades de mnovaciéon son siem-
pre superiores en las bodegas pertenecientes a grupos, que en las mde-
pendientes, para todos los items analizados y para un mvel de significacion
del 0,05. Los autores confirman la hipotesis 2.

Tabla 5
CAPACIDADES DE INNOVACION. MANN WHITNEY TEST, PARA GRUPOS Y BODEGAS
INDEPENDIENTES
Recursos y capacidades. Test U de Mann-Whitney Grupo Bodega independiente
Innovacién Sig. resultado media sd media sd

Innovacion de productos (modificacion de
las caracteristicas fisicas del producto, 0,000 | RechazarHo | 3,800 | 0,913 3,064 1,004
nueva presentacion y disefio).

Innovacion de procesos (maquinas, métodos

e - 0,034 | RechazarHo | 3,200 | 0,764 2,850 0,964
de organizacion y produccion).

Asignacion de recursos a investigacion y

0,006 | RechazarHo | 2,880 | 1,013 2,314 1,055
desarrollo.

En sistemas de gestién (integracion de la
informacién de los distintos departamentos,
Cuadro de Mando, Business Intelligence,
entre otras).

0,034 | RechazarHo | 2,920 | 0,862 2,513 0,989

Participacion en proyectos de 1+D+l

) . . . 0,001 | RechazarHo | 2,920 | 1,077 2,155 1,031
(regionales, nacionales e internacionales).

Colaboracion con organismos publicos de

) o 0,002 | RechazarHo | 2,920 | 0,862 2,286 1,028
investigacion u otras empresas.

Fuente: elaboracion propia.

5.1.2. Capacidades directivas

Como en el punto anterior se realiza la prueba de U Mann-Whitney para
muestras independientes y no paramétricas, con el objetivo de estudiar
las posibles diferencias que pueda haber en las capacidades directivas
entre grupos y bodegas independientes.

Como se muestra en la Tabla 6, no existe diferencia estadistica significa-
tiva en capacidades directivas entre las bodegas pertenecientes a grupos,
y las bodegas independientes. Por ello, y para el nivel de significacion es-
tadistica del 0,05, se confirma la hipotesis 4 segun la cual las bodegas per-
tenecientes a grupos empresariales, no disfrutarin de superiores
capacidades directivas con respecto a las bodegas independientes.
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Tabla 6
CAPACIDADES DIRECTIVAS. MANN WHITNEY TEST, PARA GRUPOS Y BODEGAS INDEPENDIENTES

. Test U de Mann-Whitney Grupo Bodega independiente
Recursos y capacidades.
Capacidades directivas. ) | .
Sig. resultado media sd media sd

Competencias de gestion. 0,054 |NorechazarHo | 3,320 0,900 3,087 0,813
Conocimientos y habilidades delos | g 659 | No rechazar Ho | 3,560 | 0768 | 3347 | 0790
empleados.
Clima laboral. 0,739 |NorechazarHo | 3,520 0,872 3,621 0,802
Eficiencia de la estructura organizativa. | 0,774 |No rechazar Ho | 3,160 0,800 3,277 0,819
Coordinacion. 0,842 |NorechazarHo | 3,280 0,737 3,287 0,826
Planteamiento estratégico. 0,473 |NorechazarHo | 3,200 0,764 3,137 0,822
Habilidad para atraer empleados 0,961 |No rechazarHo [ 2,880 | 0,927 2,905 0,930
creativos.

Fuente: elaboracion propia.

5.2. Factores competitivos explicativos del éxito empresarial

Con el objeto de poder analizar los factores explicativos del rendimiento
empresarial, se plantea un modelo de regresion logistica. En dicho modelo
la variable dependiente, es una variable categorica (dummy), p. de conse-
cucion o no, de rendimiento positivo, que sera explicada por las variables
independientes. Las variables independientes serdan, las capacidades de in-
novacion, las capacidades directivas, el tipo de estrategia desarrollada (con
una variable dummy para cada tipologia de Miles y Snow), p. y una variable
dummy que recoja la pertenencia a grupo empresarial.

5.2.1. Modelo propuesto

Fl objetivo del modelo logit es determinar la relacion existente entre las
variables independientes (X;) y una variable dicotomica (Y), p. medir el
signo de esa relacion, y estimar o predecir la probabilidad del suceso (Y=1)
(Hoetker, 2007; Peng, et al., 2002; Salas Velasco, 1996). En nuestro caso
Y=1, es obtener un resultado empresarial positivo, mejor o mucho mejor
que la competencia. La probabilidad del suceso aparece en la formula (1)

P(Y=1) =a + B, Ci+ p2Cd+ BsEMp+ B.EMd+ BsEMa+ BsEMr+ B:GE (1)
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Donde Ci, es la variable capacidad de mnovacion de la bodega, Cd es la
variable capacidad directiva de la bodega. Las variables estratégicas son,
EMp (estrategia Miles y Snow prospectivos), p. EMd (estrategia Miles y
Snow defensores), p. EMa (estrategia Miles y Snow analizadores), p. y
EMr (estrategia Miles y Snow reactivos), p. son variables dummy, que
marca la estrategia que utiliza la empresa, y que adoptan valor 0 o 1, en
funcion de como se haya autodefinido la entidad. Por ultimo la variable
GE, es otra dummy con valor 0 o 1, en funcion de si la bodega pertenece
0 No a un grupo empresarial.

Los coeficientes de cada una de las variables son los B, By, By, Bs Bs By
y B, v van a medir el signo y valor, de la relacion entre las variables inde-
pendientes y la variable dependiente. La constante de la ecuacion es a.
El modelo logit, contempla el siguiente desarrollo.

POX=1) _ ,(a+pB1Ci+ p2Cd+ B3EMp+ BAEMd+ BSEMa+t B6EMT+ B7GE) Q)
1-P(Y=1)

El cociente se denomina “odds” y es la razén entre la probabilidad que
se produzca el suceso (éxito empresarial por encima de la competencia),
p. v que no se produzca el suceso.

P(Y=1) _ P(¥=1) .
1-P(Y=1)  P(Y=0) 3)

El logaritmo de la “odds” se conoce como la funcion logit (Hoetker, 2007;
Peng, et al.,2002; Salas Velasco, 1996).

In (1—P£Y(Z)1)) =a + BICi+ f2Cd + B3EMp + BAEMd + SEMa + B6EMr + B7GE (4)

En las variables independientes, con el objetivo de reducir la colinealidad
y dar mas solidez al modelo, se ha utilizado la técnica de andlisis de com-
ponentes principales (Haier, 2009), p. para los diferentes items que com-
ponen las capacidades de innovacion y directivas (Ortega, 2010; Song et
al., 2007). Respecto a la variable dependiente, el rendimiento empresarial,
se ha trabajado con una variable que recoge la media de las dos dimen-
siones, mercado y rentabilidad (Ortega, 2010), p. y creado una variable
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dummy, que contempla solamente aquellos resultados que disponen de
un rendimiento, mejor o mucho mejor que la competencia.

5.2.9. Innovacién

Con las respuestas a las seis cuestiones acerca de la innovacion llevada a
cabo en la empresa se realizado un andlisis de componentes principales
con el fin de sintetizar la informaciéon obteniéndose un factor que explica
el 61.4% de la varianza. El test de KMO tiene un valor de 0.82, y el alfa
de Cronbach 0.874 por lo que puede continuarse con la iterpretacion
del analisis. En la tabla 7 puede observarse el resultado del analisis facto-
rial. La variable sintética que es el factor sera utiizada para la regresion
logistica (ClI).

Tabla 7
ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES. CAPACIDADES DE INNOVACION
Variables Alfa sin el item Componente Comunalidad
Asignacion de recursos a investigacion y desarrollo. ,833 ,867 ,752
Participacién en proyectos de 1+D+l (regionales, naciona-
les e internacionales). 839 843 M
Colaboracién con organismos publicos de investigacion u 852 788 621

otras empresas.

En sistemas de gestion (integracion de la informacion de
los distintos departamentos, Cuadro de Mando, Business ,858 , 753 ,567
Intelligence, entre otras).

Innovacién de productos (modificacion de las caracteristi-

cas fisicas del producto, nueva presentacion y disefio). 864 723 522
Innovacion de procesos (maquinas, métodos de organiza-
cion y produccion). 864 716 513
Alfa de Cronbach para toda la escala 874
% Explicado de la varianza total 61,422
K.M.O. ,826
Barlett Test: | 2 1047,909
gl 15
Sig. ,000

Fuente: elaboracion propia.
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5.2.3. Capacidades directivas

Del mismo modo que en el apartado anterior las respuestas de las siete
cuestiones planteadas se han sintetizado utilizando el andlisis de compo-
nentes principales. Resulta un factor que explica el 61.6% de la varianza
con KMO =0.87, y Cronbach = 0.895, como puede verse en la Tabla 8.
La variable serd utihizada para la regresion logistica (Cd).

Tabla 8
ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES, CAPACIDADES DIRECTIVAS
Variables Alfa sin el item Componente Comunalidad
Planteamiento estratégico. ,873 ,832 ,692
Eficiencia de la estructura organizativa. ,875 ,824 ,678
Coordinacion. ,876 ,818 ,669
Habilidad para atraer empleados creativos. ,883 773 ,597
Clima laboral. ,883 , 766 ,586
Conocimientos y habilidades de los empleados. ,882 765 ,585
Competencias de gestion. ,889 717 514
Alfa de Cronbach para toda la escala ,895
% Explicado de la varianza total 61,650
K.M.O. ,870
Barlett Test: | y2 1243,602
gl 21
Sig. ,000

Fuente: elaboracion propia.

5.2.4. Desarrollo de Ia regresion logistica

Tras el desarrollo de la regresion logistica se utiliza el método Wald de
mtroduccion de variables hacia atras. Posteriormente se hace el método
de Wald hacia adelante para captar el efecto de la estrategia de Miles y
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Snow reactiva. La existencia de casos perdidos en la respuesta al tipo de
estrategia utilizada lo hace necesario para no agrupar estrategia reactiva y
casos perdidos en la explicacion del modelo. Se presentan las salidas re-
comendadas por Peng, et al., (2002).

En la tabla 9 se muestran los parametros de validacion del modelo de la
regresion logistica, la bondad del ajuste de la prueba de Hosmer y Le-
meshow, el R? de Cox y Snell, el R? de Nagelkerke, asi como el Porcentaje
correcto de Clasificacion.

Tabla 9
TABLA DE CLASIFICACION. PARAMETROS DE VALIDACION
Coeficientes del modelo Parametros Sig gl

Prueba de Hosmer y Lemeshow Chi cuadrado = 12,649 0,124 gl 8
-2 log de la verosimilitud 312,265

R? de Cox y Snell 0,203

R?, de Nagelkerke 0,275

Porcentaje correcto de Clasificaciéon 71,0%

Fuente: elaboracion propia.

En las tablas 10 y 11 las variables que se encuentran en la ecuacion y que
explican el resultado empresarial positivo con sus coeficientes de peso y
significacion.

Tabla 10
VARIABLES EN LA ECUACION. MODELO WALD HACIA ATRAS

B E.T. Wald gl Sig. Exp (B)
Innovacion ,785 ,180 19,113 1 ,000 2,192
Capacidades directivas ,365 ,170 4,595 1 ,032 1,441
Miles_Prospectivos 1,122 ,630 3,170 1 ,075 3,070
Paso 2.°
Miles_Defensores 1,026 ,610 2,831 1 ,092 2,790
Miles_Analizadores 1,413 ,602 5,514 1 ,019 4,108
Constante ,240 473 ,257 1 ,613 1,271
Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 11
VARIABLES EN LA ECUACION. MODELO WALD HACIA ADELANTE

B E.T. Wald gl Sig. Exp (B)
Innovacion 814 174 21,739 1 ,000 2,256
Capacidades directivas ,359 ,170 4,471 1 ,034 1,433

Paso 3.°

Miles_Reactivos -1,229 ,596 4,249 1 ,039 ,293
Constante -1,420 425 11,150 1 ,001 ,242

Fuente: elaboracion propia.

Los valores de los parametros de validacion de la regresion logistica rea-
lizada, el test de probabilidad de Wald, asi como la bondad del ajuste de
la prueba de Hosmer y Lemeshow, el R? de Cox y Snell, el R? de Nagel-
kerke, y el Porcentaje de Clasificacion estin dentro de los parametros
que permiten la extraccion de conclusiones (Peng et al., 2002).

Los resultados ponen de manifiesto que: 1) En cuanto a las capacidades
empresariales, tanto la iInnovacién como las capacidades directivas supe-
riores a la competencia explican un mejor resultado empresarial. Siendo
mas importante la innovaciéon con un coeficiente beta de 0,785, mientras
que las capacidades directivas presentan un coeficiente de beta de 0,365.
2) Las estrateglas tienen menos importancia en la explicacion del resul-
tado, siendo tnicamente la estrategia analizadora la que implica un mejor
resultado de la empresa, con un coehiciente beta de 1,413. La estrategia
reactiva por el contrario estaria relacionada negativamente con el desem-
peno, con un coeficiente beta de -1,229. Las demas estrategias no pre-
sentan significacion estadistica. Tampoco la pertenencia a grupo
empresarial se relaciona con un mejor desempeno.

Por todo lo anterior se aceptarian las hipotesis 1 y 3. Se rechazaria par-
cialmente la hipétesis 5, pues no todas la estrategias de Miles y Snow pro-
activas, estan relacionadas con un mejor desempeno. Se aceptaria la
hipotesis 6 conforme las bodegas pertenecientes a grupos empresariales
y las bodegas independientes, tendran resultados negativos cuando utili-
cen la estrategia reactiva. Adicionalmente se constata que no se puede
afirmar que los grupos tengan un mejor desempeno empresarial que las
bodegas independientes.
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5.3. Resumen de los resultados

Los recursos y las capacidades empresariales, junto con las decisiones es-
tratégicas explican conjuntamente el desempeno empresarial (Ortega,
2010; Spanos y Lioukas, 2001), p. st bien de acuerdo a los resultados que
se han constatado en el sector vinicola espaiol son mads relevantes los re-
cursos v las capacidades, que las estrategias. Ademas las capacidades de
mnovacion presentan una mayor relacion con el éxito empresarial que
las capacidades directivas. Los resultados obtenidos en este estudio sobre
los recursos y capacidades, coinciden con estudios previos que constatan
la diferencia entre los grupos empresariales y las empresas independien-
tes, y sefialan para los primeros una mejor dotacion de capacidades en
cuanto a la innovacion (Chor et al. 2014; Vazquez, 2011). También se
confirma que en el marco de las capacidades directivas no existe una po-
sicion superior de los grupos sobre las bodegas independientes ( Cai et
al., 2016; Chor et al, 2014; Banco Central Europeo, 2013; Cuervo-Cazu-
rra, 2000; Khanna y Palepu, 2000).

El analisis estratégico confirma parcialmente los postulados de Miles y
Snow (1978), p. y abre un debate sobre s1 son igualmente validos los tres
tipos de estrategias proactivas. El estudio solo ha confirmado la relacion
de la estrategia analizadora con la ventaja competitiva, no habiendo signi-
ficacion estadistica con la estrategia defensora y la prospectiva. El debate
sobre la posicion preponderante de la estrategia analizadora sobre la pros-
pectiva y la defensora ya habia sido mtroducido, de alguna manera, por
Song et al. (2007). Al considerar que la estrategia analizadora es superior,
ya que contempla en st misma las otras dos, y puede desplegarse hacia la
direcci6n mas conveniente en cada momento. El estudio confirma la re-
laci6n negativa entre la estrategia reactiva, y los resultados empresarales
en el sector vitivinicola espanol.

Con respecto a la posicion de los grupos y el resultado empresarial, po-
demos afirmar que a pesar de que los grupos dispongan de una mejor
dotacion de recursos y capacidades, destacando en nuestro caso las me-
jores capacidades en innovacion, no hay una relacion estadisticamente
significativa entre la pertenencia de una bodega a un grupo y un mejor
resultado empresarial. Es posible que los problemas de gestion que
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apunta la literatura, amortigiien la utilidad de su mejor disposicion de re-
cursos (Cai et al., 2016; Cuervo-Cazurra, 2000).

6. DISCUSION

El presente trabajo tiene como objetivo analizar cudles son los factores
explicativos de la ventaja competitiva, entre bodegas pertenecientes a gru-
pos empresariales y bodegas independientes. El mismo aborda el analisis
desde el punto de vista de la Teoria de los Recursos y las Capacidades
(Barney, 1991) y desde el punto de vista de la estrategia ya que ambos
elementos se consideran explicativos y moduladores de la ventaja com-
petitiva, como se ha evidenciado en otros estudios (Chuang y Lin, 2017,
Rosenberg et al., 2016, Takata, 2016, Rapp et al., 2010, Rivard et al.,
2006; Spanos y Lioukas, 2001). En cuanto a los recursos y capacidades,
se han considerado las capacidades de mnovacion y las capacidades di-
rectivas como dos elementos claves que podian explicar el mejor desem-
peno. Por otra parte, el estudio de la estrategia se ha realizado desde el
modelo configurativo de Miles y Snow (1978) y sus cuatro tipologias es-
tratégicas. El andlisis de la relacion entre los recursos y capacidades por
un lado y la estrategia por otro, con el mejor rendimiento empresarial se
ha realizado a través de la técnica de la regresion logistica. La comparacion
de la ventaja competitiva, entre bodegas pertenecientes a grupos empre-
sariales y bodegas independientes, es otro elemento motivador de este
articulo, junto con su diferente dotacién de recursos.

Las conclusiones del estudio ponen de manifiesto que los recursos y las
capacidades, junto con la estrategia explican la ventaja competitiva aunque
son mas importantes los primeros. Dentro de los recursos, la innovacion,
y lo que supone de capacidad de adaptacion, modificacién y cambio, se
constituye en una capacidad fundamental y claramente relacionada con
el éxito empresarial. Esta capacidad aparece con mayor intensidad en las
bodegas pertenecientes a grupos empresariales que en las bodegas inde-
pendientes. No obstante la mejor dotacién no asegura un mejor resultado
empresarial a las bodegas pertenecientes a grupos, ya que elementos
como las capacidades directivas, donde no tienen una mejor dotacion, o
la eleccion de la estrategia competitiva, pueden hacer perder a los grupos
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esa ventaja que su mayor dotacion parecia asegurar. Por otra parte no
todas las tipologias estratégicas de Miles y Snow (1978) son igualmente
exitosas en el sector vitivinicola espanol, solo las analizadoras se relacio-
nan con la ventaja competitiva, no existiendo significacion estadistica para
las demads proactivas (defensores y prospectivos) y si una clara relacion
negativa con la estrategia reactiva.

7. CONCLUSIONES, IMPLICACIONES PRACTICAS, LIMITACIONES
Y RECOMENDACIONES FUTURAS DE INVESTIGACION

El objetivo de este estudio, ha sido analizar en el sector vitivinicola espa-
nol la posicion de las empresas pertenecientes a un grupo empresarial y
las empresas independientes respecto a los recursos y las capacidades, y
la estrategia. Los resultados presentan importantes elementos de aplica-
bilidad; asi, las empresas vitivinicolas deben dar una importancia funda-
mental a las actividades de mnovacion al ser un elemento que se
relaciona claramente con un mejor desempeno empresarial. Sin em-
bargo esta innovacion debe ser una innovacion reflexiva, siguiendo los
pasos que otros hayan dado, de manera que se reduzca el riesgo de sus
mversiones y sin olvidar en su gestion la mejora de los métodos de tra-
bajo y de asignacion de recursos, en definitiva adoptando una estrategia
analizadora, desde la orientacion de Miles y Snow. Las bodegas deben
evitar las estrategias reactivas, es decir la falta de estrategia y el cambio
constante de direccion

Las bodegas independientes, pese a su menor tamano e inferior dotacion
genérica de recursos y seguramente por su mayor adaptabilidad, se en-
cuentran en disposicion de alcanzar resultados empresariales positivos,
en la linea de los obtenidos por las bodegas pertenecientes a grupos. Es
decir, el no pertenecer a un grupo empresarial no se relaciona con un
peor resultado empresarial.

Una Iimitacion de este estudio es el tamaio de la muestra sobre todo en
lo referente a las bodegas pertenecientes a grupos empresariales; no obs-
tante los resultados obtenidos abren la puerta a futuras mvestigaciones,
donde se tengan en cuenta otros recursos y capacidades, e mcluso dife-
rentes tipos de empresas como asoclativas o no y en distintos sectores.
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RESUMEN

Capacidades y estrategias de Miles y Snow en el sector del vino en Espaiia. Grupos vs. Bodegas
independientes

Espana es el pais, en 2015, con mayor superficie de vinedo del mundo con cerca de un mi-
ll6n de hectareas, la produccion en Espana se sitia entorno a los 38 millones de hectolitros
y el consumo sobre los 10 millones hectolitros, ello que impulsa a las bodegas a la busqueda
de nuevos mercados y a incremenar su competitividad. El objetivo es analizar los factores
que definen la competitividad, desde las opticas de los recursos y capacidades, las estrategias,
y el desempenio empresarial, entre bodegas independientes y las que pertenecen a grupos
empresariales.
Se dirigi6 la encuesta a todas las bodegas espaiiolas, obtendiéndose 339 respuestas validas.
El analisis se realizo mediante la utilizacion de la regresion logistica. Los resultados muestran
que las empresas independientes y las pertenecientes a grupos, tienen diferente dotacion
de recursos y capacidades. No todas las tipologias estratégicas estan relacionadas con la ven-
taja competitiva. Y el hecho que una bodega sea independiente o forme parte de un grupo
no explica su ventaja competitiva.

PALABRAS CLAVE: grupos empresariales, sector vino, recursos y capacidades, estrategias
y resultado.

CODIGOSJEL: M10, Q13.

ABSTRACT

Resources and Capabilities, in the Spanish Wine Sector. Groups vs. Independent wineries.
Miles and Snow Strategies

Spain is the country, in 2015, with the largest area of vineyards in the world, with nearly one
million hectares, production in Spain isa round 38 million hectolitres and consumption
over 10 million hectolitres, which has prompted wineries to seek new markets and increase
their competitiveness. The objective of this work 1s to analyze the factors that define com-
petitiveness through the optics of resources and capabilities, strategies, and business perfor-
mance, between independent wineries and those belonging to business groups.
The survey was conducted by all Spanish wineries, obtaining 339 valid answers. The analysis
was performed using logistic regression. The results show that the independent companies
and those belonging to groups, have different strengths in relation to resources and capabi-
lities. Not all strategic typologies are related to competitive advantage. And the fact that a
winery is independent or part of a group does not explain its competitive advantage.

KEY WORDS: business groups, wine sector, resources and capabilities, strategies and re-
sults.
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