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C. LOPEZ GARRIDO. CIAM. MABEGONDO. (*)

n equipo del INIA ha realizado un estudio del
coste de produccién de la leche en las Comunida-
des Autdénomas de Andalucia, Aragdn, Castilla-
Ledn, Catalufia, Valencia, Asturias, Cantabria y
Galicia, por encargo de la Subdireccidon General
de Leche y Productos Lacteos del MAPA, cuyo
objeto era conocer la composicion y variabilidad
de los costes, estructura y caracteristicas de las
explotaciones. viabilidad y existencia de econo-
mias de escala, asi como las perspectivas de
futuro y de continuidad de los productores en
esta actividad y las alternativas de los que pien-
san abandonar.

La informacion fue obtenida mediante en-
cuesta a una muestra representativa de 644 pro-
ductores de leche. El tamano y estratificacion se
establecid a partir de la cuota asignada por
explotacion a | de abril de 1996 mediante la
asignacion Neymam para un intervalo de con-
fianza del 95% y un error de estimacion inferior
al 6% a nivel de comunidad auténoma.

Los resultados de las variables mas relevantes
para el universo de las ocho CC.AA. estudia-
das se han proyectado a partir de la distribu-
ciéon de la cuota que sirvié de base para el
disefio de la encuesta. mediante la asignacién a
cada observacion de un factor de ponderacién
determinado por la relaciéon entre la cuota total
y la muestral. El cuadro I recoge una sintesis
de esta proyeccion por estratos de produccién
para el conjunto del Estado y el cuadro I los valores medios
de cada CC.AA.

Las diferencias entre los resultados obtenidos a través de la
encuesta y los que ofrecen las contabilidades de los centros de
gestion que existen en algunas CC.AA. son pequenas y radican
fundamentalmente en el peso que tienen las pequenas explota-
ciones en la muestra y que dichos centros no suelen controlar.

Este sector esta sufriendo una gran reestructuracion, como
muestra la reduccién del numero de explolaciones desde 1988.

(*) En el cquipo. coordinado por Claudio Lopez Garrido (CIAM.Mabegondo). partici-
paron las siguientes personas: G. Flores Calvete(CIAM. Mabegondo). F. Barbeyto
Nistal (ILGA. Corufia). M. Lois Mosqucera (Fac. Econdmicas de Santiago de Com-
postela), J. Luis Pérez Almero (CIFA. Las Torres-Tomejil). A. Gomez Cabrera
(1 TSIAM. Cordoba). J. Palacios Guillén (CIFA. Cordoba). A. Navarro Garcia
(Delegacion Provincial Cardoba), R. Martin Coleto (CIFA. Hinojosa). J. Albiac
Murillo (SIA. Zaragoza). F. Mestre Sanchis (SIA. Zaragoza). Carmen Medina Vigil
(CIATA. Villaviciosa). J. Tarin Zahonero (CIC. Muriedas). B. Fernandez Rodri-
gucz-Arango (CIC. Muriedas), J.A. Garcia Alvarez (CIC. Muriedas), Amparo
Gomez Arroyo (CIC. Muriedas). S. Freyre Caballero (SIDTA. Palencia). J. L. Gal-
van Ramos (SIDTA. Palencia), A. Scgui Parpal (IRTA. Barcclona), R. ['rias Torrent
(IRTA. Barcelona). P. Caballero Villar (IVIA. Moncada). Julia Busto Marroguin
(IVIA.Moncada). B. Cases Sancho(IVIA. Moncada) y Dolores de Miguel Gomez
(IVIA. Moncada}.
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| coste de produccion dela
eche en diferentes CC.AA.

El descenso menor es del 47,5% y se registra en Cataluiia;
mientras que el mayor tiene lugar en Valencia y se eleva hasta
el 97%. Por término medio. el numero de explotaciones quedd
reducido a la tercera parte. De hecho, la edad media de los
productores parece indicar que se ha producido un relevo gene-
racional en los udltimos afios. ElI aumento de la produccion y
del numero de vacas es generalizado.

La evolucion que esta experimentando el sector sigue un
ritmo desigual. Mientras en Valencia la estructura parece relati-
vamente estable, salvo en el estrato de las mds pequenas, en
Asturias la evolucion parece lenta y en Galicia la desaparicion
de los pequefios productores es muy rapida. En general, se estd
produciendo una disminucién de las explotaciones de menos de
68 t. de produccion y un aumento de las que superan ese volu-
men. Cabe pensar que, en un plazo relativamente corto, el seg-
mento de los pequenos se encuentre por encima de los 70.0(0)
kg. de cuota y produccion, cantidad que sigue siendo bastante
modesta respecto a la media europea.

Las explotaciones son, mayoritariamente, familiares y su
tamafio medio relativamente pequeio (12,1 ha), aunque las difc-
rencias entre estratos sean significativas. La produccion media
por vacas es de 4.706 1. y el rebafio medio de 159 vacas. La
produccién media por explotacion es de 81.622 |. y el consumo
de pienso es de 1.908 kg por vaca, que equivale a una relacion
de 0,411 kg por litro de leche que puede considerarse alta.
Tanto el consumo de pienso por vaca como por litro aumenta
con el volumen de produccion.

El ingreso total medio por litro de leche es de 53.5 pts/L.
Aumenta con el volumen de produccién y se aprecia una dile-



rencia significativa entre las explotaciones de menos de 68 t de
produccién y las que superan ese volumen. La parte correspon-
diente a la venta de leche supone el 854% del ingreso total,
porcentaje que crece con el volumen de produccion, y la deri-
vada de la venta neta de terneros alcanza el 4,7%, duplican-
dose para los dos estratos inferiores. La venta neta del resto de
ganado vacuno representa el 1.9% del ingreso total, aunque sélo
en Cantabria es relevante, debido a la recria de novillas. Menos
claro es el comportamiento de la Variacion de Inventario que en
Aragén y Galicia es negativa, debido a su baja tasa de reposi-
cién en el rebano propio. Las subvenciones recibidas son, por-
centualmente, cast tan importantes como la venta neta de ter-
neros, salvo para las explotaciones de menor tamano.

La importancia de los ingresos de la venta de leche dentro de
los derivados de la actividad lechera y de éstos respecto de los
agrarios revela una gran especializacion de las explotaciones,
salvo para las mas pequefias, cuyos titulares estdn, en muchos
casos, a tiempo parcial y cuyas rentas extra-agrarias tienen un
peso considerable.

El coste variable medio es de 27,7 pts./I de las que el 70.8%
corresponde a los alimentos comprados y el 7.2% a los gastos
en cultivos para el ganado, lo que significa que la alimentacion
constituye el 794% de los costes variables, porcentaje que
aumenta con el volumen de produccion y que llega a alcanzar el
82,3% en las explotaciones de mas de 460 t de produccién. No
se observan economias de escala en las grandes explotaciones,
cuyos costes variables por litro son semejantes a los de las
pequenas. El coste en sanidad y reproduccion no es significati-
vamente diferente entre estratos, igual que el de la mano de
obra y otros. En cambio, si lo es el de la maquinaria y la elec-
tricidad para el estrato inferior y los gastos en cultivos para los
superiores.

No se observan diferencias significativas entre estratos para el
precio pagado por la paja, heno, silo, mezclas y otros forrajes
adquiridos, ni para los salarios. Tampoco es clara la relacidén
entre el precio del pienso, cuyo valor medio es de 33,6 pts./kg. ,
Y el volumen de produccidn, como cabria esperar en un princi-
plo.

El precio de venta de la leche, cuyo valor medio es de 47
pts./l., no se diferencia significativamente en los tres estratos
superiores. Para menos de 120 t. el precio desciende con el volu-
men de leche vendido, situdndose la diferencia entre los extre-
mos en 9 pts./l.

Las diferencias en el precio del pienso son menos relevantes
que las existentes en el precio de venta de la leche, por lo que
la relacion entre el precio del pienso y el del litro de leche es
mads favorable para las grandes explotaciones.

No existen diferencias en el precio de las vacas de desecho,
pero si en el de los terneros entre las explotaciones de menos
de 36 t de produccion y el resto, lo que se explica porque en las
explotaciones menos especializadas los ingresos por las ventas
de terneros son porcentualmente mas importantes y en la inse-
minacién se buscan los cruces con razas carnicas.

El coste fijo, cuyo valor medio por litro es de 10,2 pts./l, dis-
minuye al aumentar la produccion, salvo para el estrato superior
en el que salanos y gastos financieros tienen un peso considera-
ble. Las dos partidas mas importantes del coste fijo son las
amortizaciones, que constituyen el 343% del total, y la seguri-
dad social famihar que representa el 21,6%. Las diferencias son
significativas para las pequenas explotaciones en algunas partidas,
como la seguridad social familiar, amortizaciones, reparacion de
maquinaria y contribuciones y resultan menos claras a partir de
las 68 t de produccion. Los intereses de los préstamos siguen la
tendencia inversa, pues las pequefas explotaciones recurren
menos al crédito. En otros gastos como seguros, conservacion de
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El"Manual de gestién empresarial: explotacianes agrarias” permite que tanto el
agricultor como el asesar y el técnico conozean todos los aspectos que influyenen la
gestion de su negocio: obligaciones fiscales, subvenciones publicas a las que tie-
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OTIL vy PRACTICO

Solucionesy respuestas a cuantas cuestiones le surjan en la gestion de su Explota-
cién Agraria.

COMPLETO

Elmanual se ha dividido en cuatro partes que recogen todos los temas cuyo conoci-
miento es de vital importancia para aprovecharse de todas las oportunidades del
sector agrario paramejorar e incrementar el rendimientoy los beneficios de su
esfuerzo.

FACIL DE COMPRENDER

Ademas de textos claros y sencillos, y el empleo de un lenguaje ameno, el manual
cantiene numerasos cuadros y ejemplos de formularios cumplimentadas, idénticos
alosque ustedtiene que rellenar habitualmente.
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CISSPRAXIS Especial Directivos cuenta con un Servicio Especial de Actualizacion
Permanente que le enviard periddicamente nuevas hojas con las que sustituir (no
perderd ni un minuto gracias al formato de archivador) a las que se vayan quedando
anticuadas o paracompletary ampliar los contenidos. De este modo usted estara
siempre al dia de lalegislacién, ayudas o documentacion necesaria para tomar sus
decisiones con total sequridad.

PVP: 21556+ IVA. PVP para lectores de Mundo Ganadera: 20.472 + VA,
Este precio incluye el manual actualizado a la fecha del pedido, los gastos de
envioy las actualizaciones del manual durante 12 meses.

Pedidos: rellenar la tarjeta de pedido de libros que encontrard en el centrode Ia
revista, indicando la Referencia: Manual CISSPRAXIS.
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CUADRO |. Proyeccion de resultados por estratos.

<18 t 16-36 t 3668 t
Produccién/explotacion (1) 11.544 26.628 51.309
Superficie leche (ha) 1.5 81 10,3
N medio de vacas 46 6,7 11,8
UTA totales 09 11 1.2
Leche producida/vaca (I) 2.840 4,223 4,515
Pienso total vaca/vaca (kg 1.363 1.708 1.668
Pienso vacas (Kg)/leche (I} 0,458 0,410 0,379
Precio leche vendida (pts./l) 399 43,1 458
Precio pienso vacas (pts./kg.) 341 35,6 344
Ingresos totales (pts./1) 49,7 47.0 46,4
Ingresos venta leche (pts./l) 36,1 41,5 44,6
Coste variable total (pts./l) 274 225 214
Compra Alimentos (pts./1) 168 14,4 135
Costes fijos (pts./) 16,5 15,7 11,2
Amortizacion (pts./1) 4.8 6.2 4.7
5.5. Familiar (pts./l) 6,6 6,2 <
Coste Oportunidad (pts./1) 85,2 45,7 277
Mano Obra Familiar (pts./!) 77.8 40,2 233
Coste Total sin CO (pts./) 440 381 3286
Coste Total con CO {pts./l) 1292 83,8 60,2
Margen Bauto (pts./)) 223 245 250
Margen Neto (pts./l) 5.8 89 138
Beneficio (pts./) -79.4 -36,8 139
Umbral Rentab. sin CO (pts./l) 30,4 326 308
Umbral Rentab. con CO (pts./l) 1156 78,3 584
Margen Bruto/vaca 66.4 989 113.1
Margen Neto/vaca 176 346 63.6
Beneficio/vaca 2226 -183.2 594
Margen Bruto/UTA 324.8 668.9 1.140.4
Margen Neto/UTA 93.7 2521 848.1
Beneficio /UTA -961.2 854.7 5071
Renta Unitaria de! Trabajo 1973 4074 8099
Ingreso Total/ explotacitn 586.7 1.2355 23908
Margen Bruto/explotacion 262.2 648.4 1.2059
Margen Neto/explotacion 67.8 2421 7259
Beneficio/explotacion 891.4 946.3 £70.8

edificios y arrendamientos, no se observan diferencias en funcién
del tamafio.

El coste de oportunidad, que mide el valor que resultaria de
dedicar los recursos propios a otra actividad, constituye una esti-
macion tedrica para retribuir la mano de obra familiar, tierra y
capitales propios tnvertidos, que permite la comparacion con las
explotaciones que tienen que pagar salarios, arrendamiento de
tierras e intereses por los capitales ajenos prestados. Su valor
medio es de 19 pts/l. y es el que realmente define las diferencias
entre estratos y la existencia o no de beneficio. La mano de
obra familiar es el componente de mayor peso (83,7%) y llega a
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Fig. 1.- Estructura del coste total por litro.
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346 333 32,5 329 45 33,6
51,0 55,6 56.4 57.4 49,0 535
458 47,4 48,2 49,7 441 45,7
229 255 296 30,0 231 21,7
156 18,8 227 236 153 20
10,3 9.2 81 9.7 12,0 10,2
28 3.0 25 25 46 35
28 14 1.1 05 3.9 22
20,7 1341 8.7 49 311 19
17,5 10,5 6.6 28 26,9 15,9
332 47 T 39,7 <5t are
53,9 47.8 46,4 446 66,2 56,9
281 30,1 268 2713 259 259
17.8 20,2 188 7.7 139 15,7
29 7.8 10,0 128 17,2 33
280 264 294 320 30.2 30
48,7 39.6 381 36,9 61,3 49,1
143.7 181.4 178.2 196.1 123.4 144.4
928 1275 126.1 1280 69.3 21.0
12.0 489 68.3 93.7 63.7 4.2
1.731.5 3.0423 3.831.7 6.545.4 1.454.7 33764
11116 2.076.0 2.609.3 4.318.1 873.3 2.203.9
452 879.8 14375 3.166.1 -269.6 1.011.8
12746 2.266, 4 2.900,0 4.976,0 1.045,4 2.500,1
4.584.3 9.068.3 17.617.7 45100.1 4,258.4 18.366.8
2.516.6 4.868.6 8.410.7 21.341.4 2.215.0 8.4458
1.597.9 3.382.9 5.870.2 13.810.0 1.374.5 5494.0
2355 1.296.1 3.164.4 10.296.0 -183.1 3.144.5

alcanzar el 90,6% en el estrato inferior. Su incidencia ¢s muy
importante en las comunidades en las que predominan las
pequefias explotaciones, como Asturias, Galicia y Cantabria.

El coste total medio por litro, sin inclur el coste de oportu-
nidad, es de 379 pts. y alcanza sus valores mas bajos en las
explotaciones de 36 a 120 t de produccion, lo que parece con-
firmar que tanto a nivel general como en las CC.AA. cuyos sis-
temas de produccion estan ligados al aprovechamiento del suelo,
las grandes explotaciones no utilizan sus recursos de forma efi-
ciente. Al incluir el coste de oportunidad, el coste total se eleva
hasta 56,9 pts./l. y las diferencias entre los estratos de menos
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Fig. 2.- Coste total por litroy CC.AA.
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CUADRO II. Proyeccion de resultados por comunidades autonomas.

Andalucia Aragagon Asturias
Produccion fexplotacion (1) 217.180 179.709 48.472
Superficie Jeche (ha) 110 16,0 7.8
N medio de vacas 335 299 10,2
UTA totales 1.5 2 e 14
Leche producida/vaca (1) 6.083 5.379 4.364
Pienso total vaca/vaca (Kg) 4.093 2395 1777
Pienso vacas (Kg)/leche (1) 0,675 0,441 0,414
Precio leche vendida (pts./l) 46,8 46,0 416
Precio plenso vacas (pts./kg.) 299 34,0 359
Ingresos totales (pts./l) 52,2 435 521
Ingresos venta leche (pts./l) 46,1 44 .4 40,4
Coste varable total (pts./1) 334 24,7 24.8
Compra Alimentos (pts./l) 274 13.2 17.3
Costes fijos (pts./l) 54 82 138
Amortizacion (pts./l) 1.8 1.7 4.2
S.S. Familiar (pts./l) 1.3 24 8,7
Coste Oportunidad (pts./1) 12.8 138 454
Mano Obra Famlliar (pts./l) 108 10,4 40,2
Coste Total sin CO (pts./) 38,7 329 386
Coste Total con CO (pts./l) 515 468 84,0
Margen Bruto (pts./l) 18,8 188 273
Margen Neto (pts./1) 134 10,6 13,5
Beneficio (pts./l) 08 2.6 319
Umbral Rentab. sin CO (pts./I) 326 338 26,9
Umbral Rentab. con CO (pts./I} 454 477 722
Margen Bruto/vaca 1162 98.3 1183
Margen Neto/vaca 832 54.4 62.1
Beneficio/vaca 91 -11.3 A17.4
Margen Bruto/UTA 23710 20809 960.2
Margen Neto/UTA 1.634.8 1.086.2 545.8
Beneficio /UTA 480.4 -125.3 557.0
Renta Unitaria del Trabajo 1.847.2 13579 7109
Ingreso Total/ explotacion 1173186 7.816.9 26029
Margen Bruto/explotacion 44427 2.976.9 1.3909
Margen Neto/explotacion 30786 15482 814.0
Beneficio/explotacion 1.327.1 122.4 £70.6

de 120 t y los que superan ese volumen, se convierten en signi-
ficativas y el coste total llega a triplicarse entre los estratos extre-
mos (Figuras 1y 2).

Los resultados de las comunicades autonomas son bastante
semejantes a pesar de la diversidad climatica, siendo la dimen-
sion la que realmente marca las diferencias, aunque no para
todas las variables.

El margen bruto medio por litro es de 259 pts/l sin que se
observen diferencias en funcion del tamano. Estas se hacen
patentes para el margen neto, entre los dos estralos correspon-
dientes a las pequenas explotaciones y el resto.
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Fig. 3.-Umbral de rentabilidad y precio de la leche por estratos.
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Cantabria Castilla y L.ebn Cataluna Galicia Valencia
B86.956 B80.373 214871 71918 228.170
10,7 18,8 21,7 11.3 1.4
17.4 183 355 14,1 43,7
1.4 1.3 1.7 14 1.4
4.725 3.908 5165 4913 5.306
2.184 2.258 1.534 1.662 2239
0,466 0,571 0,405 0,334 0.434
429 449 46,0 47,3 51,7
33,6 36,4 34,9 34,0 30.5
54,3 538 56,9 449 58,8
40,0 42,3 449 46,5 46,5
28,2 255 29,8 196 339
19,5 15,7 164 12,7 271
113 11.0 18,0 11.9 9.4
35 4,7 54 B3 21

33 13 3.5 40 25
30,0 38,4 223 264 10,8
255 35,0 18.6 220 8.8
39.5 36,4 47,7 316 43,3
69,5 749 701 58,0 54,1
26,1 284 272 252 249
14.8 17.4 9.2 13,3 155
-15,1 211 131 13,1 4,7
252 249 35,7 33,2 30.9
55,1 63,4 58.0 59,6 418
1211 110.6 143.9 128.4 125.0
72.2 70.3 616 70.8 ¥
-59.1 55.5 36.2 56.0 18.8
1.500.8 18486 3.331.7 1.296.3 3.453.1
9089 1.2655 17211 T47.2 2.214.8
-260.3 1342 519.2 403.2 1.079.0
1.0521 1.360, & 2.065.8 932.3 2.598 .4
4.701.2 4.494.0 12.324.2 3.516.6 13,9788
22098 2.356.3 6.086.3 20142 6.028.5
1.375.6 1.650.2 3.324.7 1.221.3 41034
219.9 2321 1.319.2 353.7 26829

El beneficio por litro es negativo para ¢l conjunto (-33 pts./1),
aumenta con la produccion en la misma medida que sc reduce
el coste de oportunidad por litro y sélo es positivo en las explo-
taciones de mas de 120 t de produccion. La auscncia de dife-
rencias significativas entre los estratos que superan esc volumen
de produccién cuestiona la eficiencia de las explotaciones de
mayor tamafo. Es también a partir de esa cantidad cuando ¢l
precio de venta se sitda por encima del umbral de rentabilidad,
que indica el precio minimo a partir del cual la produccion se
realiza sin pérdidas, es decir, el punto e¢n el que el margen neto
0, en su caso, el beneficio es nulo.
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Fig.4.- Umbral de rentabilidad y precio de la leche por CC.AA.



Sin considerar ¢l coste de oportunidad. ¢l umbral de rentabi-
lidad sc sitia por debajo del precio en todos los casos. tanto
por estratos como por comunidades autonomas, alcanzando el
minimo ¢n los estratos intermedios. Al incluir el coste de opor-
tunidad. el umbral de rentabilidad disminuve a medida que
aumenta ¢l volumen de produccion. (observandose diferencias
significativas entre estratos, salvo para los tres superiores) y solo
a partir de las 68-120 t de produccion esta por debajo del precio
de venta de la leche. Una caida del mismo pondria en una
situacion muy dificil a todo el subsector (Figuras 3y 4).

Tanto la renta unitaria del trabajo. que es el rendimiento
generado en la explotacion por unidad de trabajo. como el mar-
gen neto. que equivale al incremento patrimonial o renta dispo-
nible de la explotacion. parecen mejores indicadores que el
beneficio. porque evitan el sesgo que introduce el coste de opor-
tunidad

El crecimiento del rebano y de la produccion registrado en
los ultimos afos no se ha apoyado en la ampliacion de la SAU.
sino ¢n una intensificacion de la produccion  sustentada por la
favorable relacion existente entre el precio de la leche y el del
concentrado. La tendencia descendente del precio de los cereales
actia en contra de los sistemas basados en el aprovechamiento
de la base territorial. Eso explica su recesion. la progresiva
homogeneizacion de los sistemas productivos mediante la ele-
vacion de la carga ganadera, la menor utilizacion de los forrajes
y la mayor dependencia de los concentrados. La consecuencia €s
una gran semejanza de resultados en zonas climdticamente dife-
rentes. Modificar esta dindmica, exigiria introducir en la politica
agraria otro tipo de consideraciones vinculadas a la relacion de
la agricultura con la conservacion del medio y a la permanencia
de un determinado nivel de poblacidn rural.

Sélo un 288 % de las explotaciones tiene la sucesion asegu-
rada, aunque ¢sta no parece guardar una relacion clara con la
dimension de las explotaciones. Los sucesores tienen un nivel
educativo superior al de sus padres. como prueba el hecho de
que el porcentaje de los que al menos han hecho el bachillerato
duplica al de sus progenitores. Sin embargo. su formacion agra-
ria se mantiene aproximadamente en el mismo nivel que el de
los titulares actuales y tampoco parece relacionado con el
tamano de la explotacion.

Un 9.6% de los ganaderos tiene intencion de abandonar la
actividad agraria. fundamentalmente de los estratos de menos
de 120 t de produccion y unicamente un 4.8% piensa dejar la
actividad lechera, también de esos mismos estratos. lo que hace
suponer que la redistribucion de cuofa procedente de los aban-
donos sea insuficiente para cubrir la demanda existente, sobre
todo si se tienen en cuenta que las explotaciones de mayor
dimension son las que mas en mayor proporcion estdn dispues-
los a aumentar su produccion.

La mayoria de los ganaderos tiene la intencion de incremen-
tar de forma simultdnea cuola y produccién. La opcion de no
aumentar la produccidén y comprar cuota solo en Galicia tiene
un peso considerable. tal vez porque el temor a sobrepasar la
cuota es mayor.

En cuanto a la forma en que piensan incrementar la pro-
duccion, el 14.1% apuesta exclusivamente por la mejora genética
del ganado, el 145% por el aumento del nimero de vacas y el
porcentaje de los que piensan actuar en ambos factores simultd-
neamente alcanza el 202%. La ampliacion de la superficie liene
un peso irrelevante, incluso inferior al del incremento del con-
sumo de pienso. lo que indica que no existe intencidén o posibi-
lidad de mejorar la estructura de las explotaciones, lo que hace
muy vulnerable al sector frente a una eventual variacion en la
relacion entre precios de inputs y outputs o a la aplicacion de
una normativa medioambiental mds restrictiva.
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