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Ria de Corcubion.

ECONOMIA SOCIAL

FOROS

Jornadas sobre la Economia Social en las zonas rurales

OTRA FORMA DE
EMPRENDER

Luis RicarRDO VELAZQUEZ. Célula de Promocién y Animacion.

as Jornadas se centraron en las empresas

de economia social en zonas rurales
(excluidas las cooperativas agrarias) como
“otra forma de emprender”. Contaron con la
presencia de promotores, técnicos, gerentes y
miembros de Grupos de Accion Local (GAL)
de 20 territorios LEADER+, PRODER 2 y
AGADER. Cuestiones sobre la problematica
y perspectivas de este tipo de empresas, los
principales retos y nuevos desafios, cémo
diferenciarse en el mercado, el valor de la res-
ponsabilidad social corporativa y los cédigos
de conducta laboral o éticos, o cémo favore-
cer la creacion de nuevos puestos de trabajo y
el autoempleo mediante este tipo de econo-
mia fueron tratados en el primer dia, dentro
del bloque sobre el marco de las empresas de
economia social en el medio rural. La Confe-
deracion Espafiola de Cooperativas de Traba-
jo Asociado (COCETA) fue la encargada de
introducir este bloque mediante una ponen-
cia. En la mesa redonda posterior sobre retos
de la economia social participaron, junto a

La Economia Social en las
zonas rurales fue el tema
de las Jornadas Técnicas
organizadas por la Célula
de Promocion y Animacion
del Desarrollo Rural los

pasados dias 5 y 6 de julio.
En esta ocasion se
celebraron en Corcubidn
(A Coruia), en el
LEADER+ Costa da Morte
y con el apoyo de

la Asociacion NERIA.

COCETA, representantes de la Confedera-
ciobn Empresarial Espafiola de Economia
Social (CEPES) y de la Unién de Cooperati-
vas Madrilefias de Trabajo Asociado quienes
presentaron el Cddigo de Conducta Laboral
“Coop Code”, de la Unié de Cooperatives de
Treball Associat de les llles Balears, con el pro-
yecto Activem es Pla (programa para el
fomento de la autoempleo con ayuda del
LEADER+ Mallorca).

El segundo dia se dedicé a las empresas diri-
gidas a colectivos con riesgo de exclusion social.
La sesion plenaria se desarroll6 a partir de la
exposicion de diversas iniciativas puestas en
marcha como la de la Confederacion Galega de
Minusvalidos (COGAMI) y el grupo empresa-
rial Galega de Economia Social (GES), genera-
dora de hasta un total de 19 pymes, como
Tramove, el Centro de Atencién de Llamada
S.A., etc. Pero sin duda una de las iniciativas
estrella de GES, y objeto de visita por los asis-
tentes a las Jornadas, es As Lombas Sociedad
Cooperativa Laboral dedicada a la fabricacién
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de bolsas de polietileno para diversos usos.
Creada en 1986, con una gran mayoria de sus
socios trabajadores y de sus empleados que son
personas minusvalidas, fue calificada como
Centro Especial de Empleo en 1987. El proyec-
to surge de la Asociacion de Discapacitados de
la Comarca de Muros que vio la necesidad de
crear autoempleo en el colectivo de personas
con discapacidad y convertirlo en un activo en
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En uno de los talleres se
presentaron experiencias
sobre sociedades limitadas
laborales y su relaciéon con

el autoempleo

materia laboral. Con esta empresa se logré supe-
rar las barreras en la percepcion de la discapaci-
dad en el territorio de Costa da Morte. Ademas
personal de As Lombas estd ahora en puestos
representativos del colectivo de minusvalidos a
nivel gallego, como COGAMI.

Vivienda tutelada en Cee

Dos fueron las visitas a experiencias sobre
economia social con subvencion LEADER.
La primera se realizd a los proyectos de la
Asociacion de Pais de Discapacitades
Psiquicos—fisicos da Comarca do Xallas
(Aspadex): La vivienda tutelada para perso-
nas con discapacidad psiquica en la villa de
Cee presta un servicio especializado de aco-
gimiento de huérfanos-discapacitados psiqui-
cos y desarrolla un programa de convivencia
temporal o permanente, para personas con
alguna minusvalia. Incluye un servicio de
"respiro familiar", dando atencién durante
unos dias a las personas con deficiencias para
posibilitar a los padres una reduccion del
estrés acumulado en el seno familiar. En la
planta baja existe una tienda dedicada a la
venta de artesania y productos fabricados por
personas con discapacidad psiquica, realiza-
dos tanto en los talleres de la Asociacion
como en otros de distintos puntos de la geo-
grafia nacional.

Con la visita a As Lombas SCL en Carnota, (ver
en estas paginas), se cerraron las Jornadas.

Otra de las iniciativas
expuestas corrié a cargo
de la Red Canaria de
Entidades de Promocion
e Insercién Socio-laboral
(ANAGOS) en donde se
integran diversas organi-
zaciones que trabajan en
el medio rural: la Funda-
cion ISONORTE dedi-
cada a la insercion social y
laboral de colectivos en
situacién de desventaja
(desempleados, personas
sin formacion académica
y profesional adecuada, etc. ) y que en sus
talleres formativos gestiona casas de turismo,
gestion de residuos organicos, etc; la Funda-
cién ATARETACO, que trabaja con diversos
colectivos (personas con problemas de droga-
diccidn, etc.).

Por Ultimo, le toco el turno a la Federacion
Espafiola de Empresas de Insercion (FEDEI)
que abogd por la utilizacion de figuras juridi-
cas empresariales distintas a las tradicional-
mente encuadradas en la economia social (por
ejemplo sociedades limitadas para centros
especiales de empleo), para que sirvan como
estructuras de transito y acompafiamiento al
trabajador en su insercién.

Como viene siendo habitual en las Jornadas
que organiza la Célula, las sesiones plenarias se
completaron con el desarrollo, en este caso, de
cuatro talleres paralelos con la exposicion de
nueve experiencias LEADER y PRODER vy
dos visitas sobre el terreno a empresas de eco-
nomia social en la Costa da Morte.

Cooperativas y sociedades laborales

Se presentaron diversas experiencias con
muy distintos grados de evolucion, objetivos y
grado de planificacién, division de papeles
entre socios e implicacion y compromiso, con-
flicto grupal, etc.

La empresa Electryclay Sociedad Cooperativa
Limitada Galega, del LEADER+ Condado e A
Paradanta, no lo ha tenido facil. En 1990 die-
ciocho mujeres de A Cafiza crearon la Coo-
perativa Confecciones Cafliza, dedicada al
textil. En 1999 se vieron obligadas a buscar
alternativas y a introducir cambios: un nuevo
nombre (Electryclay), un nuevo sector (cable-
ado para la industria auxiliar del automévil);
nuevas instalaciones y clientes y ampliacion a
60 socias. Pero en 2003 la situacion laboral
vuelve a ser pésima y el nUmero de socias se
reduce. Comienza entonces una nueva etapa:
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Una gran mayoria de
los socios trabajadores
y de los empleados de
As Lombas son
personas minusvalidas.
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La empresa Productos
Artesanales de La Gomera
“Carmita”, de caracter familiar.
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la firma Bodeal les propone hacer trabajos de
barnizado de tableros, puertas de armarios y
carpinteria metalica. Significa una nueva acti-
vidad, nuevo aprendizaje y readaptacion de las
instalaciones. Descubrir LEADER+ les ayuda
a adaptarse y a formarse. Desde 2005 estan en
plena produccion, y son ya 30 mujeres coo-
perativistas. Sus retos: diversificar clientes y la
reorganizacion de la gestion.

En el LEADER+ Sierra del Segura
(Albacete) un grupo de mujeres desempleadas
idean una cooperativa de trabajo asociado a
partir de un curso para emprendedoras:
Telares Taibilla, dedicada a la confeccion arte-
sanal de prendas en telar manual y a la elabo-
racion de prendas tradicionales ahora en des-
uso (alforjas, mantas “retaleras”, etc.). Tiene 6
socias y un afio de funcionamiento. Con la
ayuda de LEADER+ crearon una tienda-
taller en Pedro Andreés (500 habitantes) para la
comercializacion de sus propios productos
aunque posteriormente han ampliado la ofer-
ta con otros de la comarca. En la cooperativa
existe una clara division de funciones entre las
socias y una vision estratégica dirigida a la
diversificacion de clientes.

La Molienda, localizada en Benalauria, den-
tro del territorio LEADER+ de la Serrania de
Ronda, es un sélido proyecto basado en los
principios cooperativos (autoayuda, autores-
ponsabilidad, democracia, igualdad, solidaridad
y vocacion social) y del desarrollo comunitario.
Compuesta por 5 trabajadores, consolidada con
LEADER | y especialmente desde 1995, tiene

una estrategia basada en dos vias de accion,
complementarias: linea productiva y de accién
social. La primera se desarrolla en los sectores
del turismo rural y agroalimentario a través de
un mesén-posada, un Museo Etnografico y
una casa del S. XVIII para su alquiler; ademas
La Molienda es una pequefia industria artesa-
nal de transformacion de alimentos naturales
de gran calidad, con tendencia a lo biol6gico y
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Se dieron a conocer
algunas iniciativas dirigidas a
colectivos con riesgo de
exclusion social

en expansion, con productos como los postres
de castafias, mermeladas ecoldgicas, elaborados
de aguardiente y conservas vegetales. En cuan-
to a la linea de accién social, impulsa ideas y
proyectos a la comunidad rural: Programa de
Acogida a Inmigrantes; apoyo a la creacion de
un Programa de Insercion Laboral vy
Autoempleo; impulso de nuevas cooperativas
en la comarca; etc.

Sociedades laborales y autoempleo

Otro de los talleres estuvo dirigido a la pre-
sentacion de experiencias sobre sociedades limi-
tadas laborales y su relacion con el autoempleo.

La empresa Productos Artesanales de La
Gomera “Carmita”, de caracter familiar, esta
dedicada a la elaboracion y comercializacion
directa de productos agroalimentarios y gastro-
nomicos tradicionales (almogrote y miel de
palma, mermeladas —papaya e higos de leche—,
mojos —picante y de hierbas-). Si bien desde
1975 elaboran almogrote, es en 1999 cuando se
constituyen como empresa, decidiéndose por
la figura de sociedad limitada laboral. Solicitan
subvencion a LEADER 11 de La Gomera, lo
gue ayuda a modernizar y adaptarse a la nor-
mativa sanitaria. Desde el afio 2000 la produc-
cion y las ventas han ido en constante aumen-
to y se ha conseguido mantener tres empleos
de forma constante. No obstante, los principa-
les problemas para esta microempresa siguen
siendo el proceso de legalizacion o la obten-
cion de materia prima (la savia de la palmera
para la elaboracion de miel).

ITD SYSTEM, Sociedad Limitada
Laboral, es el nombre de la empresa con tres
academias de estudios en varios nucleos del
Valle del Guadalhorce. La iniciativa empre-
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sarial nace en 1999 y esta caracterizada por la
juventud de sus protagonistas. En continuo
crecimiento, actualmente trabajan en la
empresa un total de 20 profesionales. En su
expansion ITD SYSTEM ha puesto en mar-
cha, con la ayuda de LEADER+ y teniendo
en cuenta la problemética de la falta de
infraestructuras en los pequefios pueblos, un
aulabls como centro de formacion itinerante
en los nacleos de esta comarca. El autobus
cuenta con 16 puestos informatizados y un
aula para 8 alumnos.

Empresas para la integracion
Dos de los talleres tuvieron como prota-
gonistas a las empresas creadas para la integra-

Un empleo solidario

En las Jornadas se ha podido constatar la
"buena salud" de las empresas de economia
social independientemente de su localizacion,
tanto en la creacion de empleo, como en su
potencialidad futura, aunque la economia
social no esta exenta de debate (interno y
externo) en su organizacion, definicion, y en
los modelos de funcionamiento (empresa com-
petitiva, integracion de personas con riesgo de
exclusion y forma juridica, etc.). Son también
multiples los retos que conlleva esta alternati-
va emprendedora: mejora de gestion e innova-
cion, ampliacion de su base social, ofrecer una
imagen diferenciadora de la empresa tradicio-
nal, la implantacion los balances sociales o los
codigos de conducta, etc. y su comunicacion a
la poblacion de su valor, el empleo protegido y
la competitividad de las empresas, etc.

Es claro el valor afiadido que tienen este tipo
de emprendedores colectivos en las zonas
rurales: adaptacion al territorio, permanencia
sin riesgos de deslocalizacion, actuacion en
todos los sectores, reinversion mayor de sus
beneficios, y redistribucion mejor de las ren-
tas, etc.. Como se ha visto hay muy diferentes
ejemplos de Grupos que trabajan con este tipo
de proyectos; y diversas organizaciones for-
man parte de los GAL como miembros. A
pesar de todo queda alin mucho para integrar
la economia social (cooperativas agrarias
aparte) en los procesos de desarrollo rural,
como apuesta colectiva para un empleo alter-
nativo, solidario, participativo, democratico,
estable y de calidad.

cién de personas con discapacidad y centros
especiales de empleo. Objetivo: planificar la
transicion de estas personas al empleo ordina-
rio a la vez que conseguir la profesionaliza-
cién vy sostenibilidad econdémica de estas
estructuras de transicion. Pero también, mez-
clar colectivos y actividades en las empresas.
La Fageda Sociedad Cooperativa Catalana
Limitada, del LEADER+ Garrotxa surge de
una larga experiencia relacionada con la inte-
gracion sociolaboral de los enfermos mentales
y una conclusion: “solamente se pueden crear
puesto de trabajo reales en una empresa real”.

I

En las Jornadas se ha
podido constatar la “buena
salud” de las empresas de

economia social

Nace como proyecto propio con 14 ex inter-
nos del hospital psiquiatrico de Girona con un
objetivo: desinstitucionalizar a este colectivo de
personas gracias a un proyecto empresarial. Se
trata de una cooperativa, acogida a la figura de
centro especial de empleo, propiedad de los
propios trabajadores y usuarios (80% de los tra-
bajadores con discapacidad psiquica o enfer-
medad mental). Hoy son ya mas de 60 trabaja-
dores y da empleo a la totalidad de la poblacion
adulta con este tipo de discapacidad de la
comarca. Desarrolla cuatro actividades: granja
de vacas de leche, vivero par reforestar, seccion
de jardineria, y fabrica de yogures. En esta Ulti-
ma actividad destacan los 22 millones de uni-
dades de yogur vendidos al afio, lo que la colo-
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El aulabus de la Sociedad
Limitada Laboral ITD
SYSTEM funciona como
centro de formacion
itinerante en el Valle

del Guadalhorce.
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Se expusieron iniciativas
de insercion laboral de
diversas instituciones.
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ca en la tercera marca de postres lacteos de
Catalufia, compitiendo con multinacionales
del sector. Con ayuda LEADER estan reali-
zando actualmente planes de mejora.

La Asociacion Asprodes FEAPS Salamanca
trabaja para la integracion de personas con
discapacidad intelectual, y para mejorar su
calidad de vida y la de sus familiares. Con una
importante alianza con el GAL Sierras de
Béjar y Francia, del que son miembros, ha
generado y gestionan varias acciones. Asi con
LEADER Il acometid la reforma del Centro
Ocupacional de Béjar, Asprocolor, dedicado a
la serigrafia y que atiende a 20 personas. Con
LEADER+ se ha financiado la adquisicion de
una furgoneta adaptada que realiza el trans-
porte de los usuarios asistentes a los 3 centros
(ocupacionales y de dia) en Béjar; también se
va a subvencionar un proyecto de posada de
turismo rural accesible dirigida al colectivo de
movilidad reducida, dando empleo a personas
con discapacidad. Asprodes esta vinculado, por
otro lado, al GAL de Ciudad Rodrigo.

El Centro Especial de Empleo CANDLE-
WORK-EURQO, que elabora velas aromaticas y
artesanales por trabajadores con discapacidad
intelectual, se localiza en Villarcayo, en la
comarca del LEADER+ Merindades. Nace en
1998 para dar respuesta a las inquietudes y
necesidades de un colectivo de padres de la
Asociacion de ayuda a personas con discapaci-
dad de las Merindades (ASAMIMER). Los
principios fueron duros: aprendizaje, introduc-
cion del producto en el mercado, etc. Gracias a
una serie de contactos con una empresa esta-
dounidense llamada Candlework (lowa City),
que también fabrica velas por personas con
riesgo de exclusion social, se realizd una trans-
ferencia de conocimientos. Con este saber-
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hacer y con la ayuda de LEADER 11 el centro
se puso en marcha. De los 8 trabajadores inicia-
les, algunos usuarios de Centro Ocupacional,
hoy s6lo 5 permanecen por ajustes a la realidad
del mercado. El proyecto pretende la sostenibi-
lidad econémica en la produccién y comercia-
lizacion (a través de tiendas de regalo de toda
Espafia, regalo promocional y de empresa e
HIPERCOR) pero también que sirva a los tra-
bajadores para aprender e interiorizar el trabajo
y para promover en ellos su desarrollo personal
y social. Y que comprendan lo que el empleo
remunerado conlleva.

LABORSORD, S.L. es un Centro Especial
de Empleo de la Fundacion Canaria para el
Sordo (FUNCASOR) en Tenerife. En 1998 la
Fundacion asume el reto de crear una sociedad
limitada unipersonal con estructura organizati-
va independiente y con el establecimiento de
espacios de insercion como paso al empleo
ordinario. Proyecto con objetivos empresariales
(trabajo productivo y rentable econémicamen-
te sin depender de subvenciones, diferencia-
cion, etc.) y promocionales (apoyo al desarro-
llo social y personal y oportunidades de transi-
to al empleo ordinario), potencia el rol adulto
de la persona.Varias son las actividades produc-
tivas: manipulado de papel y carton y jardine-
ria. La empresa, con 25 trabajadores, tiene una
alta proporcién de personas con discapacidad
auditiva e intelectual. La Fundacion ha recibi-
do ayuda de LEADER+. El proyecto no esta
exento de dificultades: con las personas (forma-
cion, rotacion, transicion, autonomia, etc.), con
los clientes y el mercado (limitado y competi-
tivo) o de financiacion. s

m Las conclusiones de las Jornadas en:
http://redrural.mapya.es





