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ECONOMÍA SOCIAL PROYECTOS

La sociedad surgió
como resultado de un

curso de formación
financiado por el

Gobierno de Aragón.

Restalber1 es una empresa dedicada,entre otras
actividades, a la restauración de mueble an-

tiguo. La empresa nació como fruto de un cur-
so de formación, financiado por el Gobierno de
Aragón. Con la filosofía de que los dineros pú-
blicos deben estar al servicio de la “comunidad”,
no podíamos dejar en la trastienda de cada uno
la pequeña inversión de los distintos organismos
y los conocimientos que habíamos adquirido.
Teníamos que buscar cauces para seguir adelante.

Una perspectiva en el horizonte:“todos so-
mos iguales”.Desde aquí comenzamos a buscar
caminos. Primero una asociación sin ánimo de
lucro, que nos sirvió como plataforma para se-
guir nuestra formación en el campo de la res-
tauración de muebles antiguos. Seis cursos, en
cinco años, nos sitúan en la perspectiva de crear
una empresa de “todos iguales”, pero adaptada
a la realidad de todos los socios:hombres y mu-
jeres del medio rural que buscan en este traba-
jo un complemento a sus economías.

La legislación existente nos negó la posibi-
lidad de crear una cooperativa. Nuestro traba-
jo era de media jornada y teníamos que coti-

zar la jornada entera.Optamos por crear una so-
ciedad limitada laboral, en la que todos los tra-
bajadores fuésemos socios igualitarios, tanto en
aportación como en remuneración económi-
ca salarial.

Contamos, desde el primer momento, con
el apoyo y ayuda del Centro de Desarrollo de la
Comarca de Monegros, a través del programa
LEADER II,con el apoyo del Ayuntamiento de
la localidad,en la cesión de locales,y con las ayu-
das oficiales destinadas a la creación de empre-
sas.Posteriormente nos integramos en el Grupo
de Acción Local de la Comarca de Monegros,
de forma que en la actualidad uno de los miem-
bros de nuestra empresa es vicepresidente del
Centro de Desarrollo de la comarca.

Este objetivo de hacer pueblo, hacer co-
marca, hacer personas, nos lleva a participar en
ferias y eventos que tienen lugar en distintos
pueblos de Monegros.

Por lo que respecta a la actividad de Restalber
SLL, aprovechando los conocimientos que he-
mos adquirido en los distintos cursos de for-
mación, hemos diversificado nuestro trabajo

Una empresa a la medida de
sus trabajadores, todos ellos
socios igualitarios, integrada en
el Grupo de Acción Local de la
comarca, comprometida con la
suerte de su territorio: son
algunos de los rasgos
definitorios de Restalber, una
sociedad laboral ubicada en la
localidad de Alberuela de Tubo.

UNA FILOSOFIA 
DE TRABAJO
ANTONIO PUYOL. Restalber SLL

Monegros (Huesca, Zaragoza)

Sociedad Laboral Restalber

1 http://restalber.com
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hacia tres áreas principales: restauración y re-
cuperación de muebles antiguos; fabricación
de carteles y señalética de madera, en relieve y
vaciado; y construcciones de madera, usando
técnicas artesanales.

En la actualidad, somos cuatro los socios tra-
bajadores que formamos la empresa.Entre todos
tenemos distribuidas las tareas según las posibi-
lidades de cada uno.Así, un socio (que por cir-
cunstancias familiares tuvo que interrumpir sus
estudios de empresariales) se encarga de la ges-
tión de oficina y contabilidad;otro,de la gestión
técnica del trabajo: cómo actuar en las distintas
piezas,materiales, técnicas a usar, respeto a la pie-
za y valoración económica de la actuación. Un
tercero lleva los controles de piezas y tiempos
(tema muy importante en el mundo de la res-

tauración de muebles) y, finalmente, hay un en-
cargado de gestionar todo lo relativo a reposición
de materiales y gestión de existencias.Aunque ca-
da uno se siente responsable de su área, no es
excluyente ni exclusivo, de forma que todos
aportamos un poco a cada espacio.

Vinculados a la tierra
Apostamos,desde el primer instante, por es-

tar vinculados a nuestra tierra y nuestras gen-
tes.Monegros es un territorio con escasos ocho
habitantes por km2. Este dato dificulta, en mu-
chos aspectos, las posibilidades de manteni-
miento de los puestos laborales y de amplia-
ción. Por otro lado, la escasez de piezas de va-
lor, debido al saqueo y expolio de tiempos pa-

sados, y a los pocos recursos económicos que
antaño tenía la zona, hace que tengamos que
volver la vista hacia otras zonas y comarcas pa-
ra buscar trabajos.

Una sólida formación y un riguroso respe-
to a los métodos artesanales de trabajo nos han
permitido solicitar y conseguir del Gobierno
de Aragón la calificación de artesanos.

No podemos renunciar a nuestra filosofía.
Todos los miembros de nuestra empresa somos
socios igualitarios. Nuestros horarios de traba-
jo se adaptan a las distintas situaciones personales
y familiares que vivimos los distintos miem-
bros de la empresa, así como los periodos va-
cacionales, etc. A mitad de la jornada laboral,
de cuatro horas diarias, hacemos un alto en el
camino, que aprovechamos para el descanso,
para hablar y tomar decisiones colectivas.Todas
nuestras decisiones son tomadas por consenso
y unanimidad. Ello requiere en ocasiones pos-
poner o cancelar temas y proyectos.Pero es más
importante para nosotros caminar “todos”, que
el paso que llevamos.

Partimos del principio de que nuestra em-
presa está a nuestro servicio. Ello supone que
en horarios, jornadas, descansos, vacaciones,
nos adaptamos a las situaciones personales de
cada uno. Este hecho contribuye a unir nues-
tro “sentirnos empresa” y, desde luego, a vivir
a gusto en nuestro me-
dio rural. Es nuestro
eje fundamental y el
objetivo de nuestra
empresa Restalber.

Sería nuestro deseo
que este trabajo arte-
sanal que desarrollamos
y nuestra filosofía tu-
vieran continuidad.Los
conocimientos y la ex-
periencia que vamos
adquir iendo en el
mundo de la restaura-
ción de muebles que-
rríamos transmitirlo a
otras generaciones, pero las dificultades con que
nos encontramos son grandes.Así, nadie apues-
ta por este mundo artesanal, más allá de la pu-
ra exhibición en ferias o concursos. Los elo-
gios de la clase política, salvo raras excepcio-
nes, apenas tienen respuesta a la hora de facili-
tar apoyos que favorezcan nuestra continuidad
en el medio rural. La dura y pura economía de
mercado no impide una lucha diaria por man-
tener nuestra filosofía de “empresa social en el
medio rural”.

Pero no tiramos la toalla.Es nuestra apuesta y,
como vivimos felices, seguimos navegando.

Los horarios de trabajo se
adaptan a las distintas
situaciones personales 

y familiares

La empresa se dedica,
entre otras actividades,
a la restauración
artesanal de muebles.

Restalber forma pare
del GAL de la
comarca de Monegros.
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