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El seminario contd con la presencia de 110
personas entre asistentes, ponentes y organiza-
dores, con un total de 51 grupos (31 LEADER
y 20 PRODER) procedentes de 11 comunidades
auténomas, 2 asociaciones de grupos, 5 admi-

nistraciones auto-
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nomicas, MAPA,
asi como distintos
expertos en desa-
rrollo rural, entre
los que se encon-
traban miembros
de la Célula de

Valorar la experiencia de LEADER Il
y PRODER, objetivo de las
Jornadas. En la fotografia, Paul
Soto, José Alvarez y Javier Urbiola

Portuguesa, el
Observatorio
Europeo, univer-
sidad, etc

En las jornadas
se realiz6 un-au-
tobalance entre
distintos agentes
implicados en el
desarrollo de las
comarcas de lo
que ha significado LEADER y PRODER, es-
pecialmente en lo referido a las ensefianzas y
temas pendientes para el futuro. Se estructura-
ron en 3 bloques: balance de los programas y
de las actuaciones; estrategia y programacion;
y por ultimo, cuestiones para el futuro sobre de-
sarrollo rural. Se presentaron un total de 6 po-
nencias, se desarrollaron 3 debates y se organi-
zaron § talleres tematicos sobre sectores y re-
cursos con la presentacion de 16 experiencias
de grupos de desarrollo.

En el bloque “balance de los programas” se
cont6 con la presencia de José Alvarez (MA-
PA), quién realiz6 un balance provisional, a fal-
ta de los tltimos datos, de lo que ha sido LE-
ADER y PRODER en Espaia. Entre otros as-
pectos destaco la necesidad de una mayor trans-
parencia en la gestion del dinero publico y de
una mayor agilidad administrativa.
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Diario Hoy de Extremadura

Paul Soto (experto del Observatorio Europeo
LEADER), hizo un repaso a los principales vin-
culos entre las lecciones del pasado y el futuro
programa (evaluacion/seleccion) y la relacion en-
tre conceptos de LEADER Il y LEADER + (in-
novacion = piloto+transferencia, etc..). Asi mis-

.mo analiz6 en qué cuestiones se encontraba el

“plus”, entendido como el valor afadido en el te-
rritorio, la estrategia y el grupo.

Por ultimo Lourdes Viladomiu (Universidad
Auténoma de Barcelona) realizé un andlisis de
las repercusiones sociales y aspectos economicos
y expuso una tipologia de grupos segun el traba-
jo llevado a cabo (de la euroventanilla a la pro-
mocion, deteccion de necesidades o puesta en
marcha de otros programas en la comarca).

Dentro del bloque “Estrategias y programa-
cién de LEADER y PRODER?”, se contrastaron
las experiencias de dos administraciones auto-
ndémicas con relacion a las ensefianzas de LEA-
DER. Por Extremadura estuvo presente Fernando
Mejias, Director General de Estructuras Agrarias,

Durante los talleres, cuatro fueron los aspectos mas
destacados en cuanto a ensenanzas:
1)la creacion, puesta en funcionamiento y consolida-
cion de tejidos asociativos, tanto econémicos (secto-
riales y de puente entre sectores) como sociales, que
en muchos casos han articulado las comarcas e inte-
grado en los grupos de desarrollo;
2) la sensibilizacion de la poblacion y dinamizacion (de
forma continta, en todos los sectores y aspectos) y la
implicacion de colectivos (estrategias de participacion
de la poblacion sobre la base de la transparencia en
la toma de decisiones en los GAL);
3) la comercializacion y promocion (p.e. en PYMES y
productos locales el desarrollo de marcas de calidad
y control de calidad o diversos sistemas —ferias, mer-
cadillos, jornadas, marcas, web..-; en turismo valori--
zando recursos naturales/culturales, etc...
4) la introduccion de una cultura de planificacion es-
tratégica en las comarcas. Al margen, se sefalaron
otros temas: la gestion de varios y el descubrimiento
del potencial de recursos naturales/culturales y de pro-
ductos locales tradicionalmente poco valorados, etc.




El maestro tabaquero Salvador, de la Republica Dominicana,
durante la muestra de elaboracion de tabaco realizada en las Jornadas

quién expuso las principales lecciones del mé-
todo LEADER en su comunidad auténoma, que
baso en unos resultados notables, la relacion en-
tre nuevas actividades y la fijacion de la pobla-
cion, la participacién de la poblacién y nueva
conciencia asociativa. Asi mismo analiz6 las
perspectivas del periodo 2000-2006.

Por parte de Navarra, Juan José Grau, Director
del Servicio de Accion Exterior, expuso las cin-
co cuestiones que a su juicio eran bdsicas des-
de la 6ptica de su administracion en el método
LEADER: territorializacion de actuaciones de
grupos, qué agentes estdn integrados en los
GAL, la autenticidad de estrategias de desarro-
llo nacidos desde los grupos, el papel de las
CC.AA. en la programacion de las actuaciones
de los grupos, y, por tltimo, el papel que juega
o debe jugar LEADER en la estrategia de de-
sarrollo regional. ;

Posteriormente Samuel Thirion (Célula de
Animacion Portuguesa, INDE) realiz6 un plan-
teamiento metodoldgico de las estrategias de de-
sarrollo rural y de su evaluacion y esbozé algu-
nos aspectos a tener en cuenta para estrategias
futuras. Para ello defini6 la competitividad/sos-
tenibilidad territorial en los &mbitos social, eco-
nomico y ambiental de una comarca y expuso la
necesidad del seguimiento en la evolucion de
estas variables.

Tres debates

Durante los plenarios se celebraron tres de-
bates sobre'lo que se habia programado y reali-
zado en LEADER y PRODER. Algunos de los
temas sobre las que se hizo mds hincapié fue-
ron los siguientes. Por un lado la complemen-

EL GRUPO ANFITRION

A lo-largo del primer dia el LEADER ARJABOR or-
ganiz6 una demostracion en vivo sobre la elabora-
cion de puros artesanales. También se realizo una vi-
sita a 2 experiencias de caracter formativo ambien-
tal. Una de ellas fue la creacion de un acuario de es-
pecies de agua dulce extremenas (primera experiencia
conocida en el ambito nacional). La segunda fue el Aula
de la Naturaleza, promovido por la Asociacion ecologista
KAERKES, que incluye un “Museo de los Olores”. El
primer dia concluyd con una cena organizada por el
grupo y un recital de poesia en castio (grupo de
Teatro LA FARSA). Por su parte, los alumnos del cur-
so de ebanisteria de la Asociacion ACTO, financiado
por LEADER, fabricaron para las jornadas, unos mue-
bles, que el grupo tiene intencion de reutilizar en el
“Museo del Tabaco”.

tariedad y coordinacion de estos instrumentos
con otros programas, evitando solapamientos y
descoordinacion dentro del territorio; al mismo
tiempo se pide mds informacion para que los
grupos conozcan los distintos programas que
puedan afectar a sus comarcas. Por otro lado,
reforzar el papel de los GAL (p.e. con nuevas
competencias sectoriales).

Otros aspectos que centraron parte de las in-
tervenciones de los asistentes fueron: la nece-
saria implicacion del sector agrario en los GAL
(agricultores, OPAS, etc..); la necesidad de co-
ordinacion entre grupos de desarrollo y admi-
nistraciones y entre distintas consejerias o la re-
lacién entre politicas de Desarrollo Rural y LE-
ADER/PRODER (el desarrollo rural no pivo-
ta solamente en estos instrumentos). También, el
trabajo en red (demanda de un Observatorio ru-
ral), la necesidad de GAL mas participativos, el
trabajo con diferentes colectivos (inmigrantes,
etc.), la evaluacion y temas sobre LEADER +
suscitaron el interés. M

También, a lo largo del taller, cuatro fueron los temas pendientes que mas se repitieron:
1) la cooperacion y las redes tematicas: crear/ampliarlas en distintos sectores; integracion intersectorial y cooperacion

entre empresas, dentro y fuera de la comarca;

2) coordinacion entre GAL, administraciones y entre los distintos programas en una comarca: evitar acciones contradictorias

y solapamientos y superar el marco municipal;

3) profundizar en la formacion continua en todos los sectores;

4) continuidad en la sensibilizacion de la poblacion y la dinamizacion (metodologias), participacion e implicacion de co-
lectivos (mejorar los sistemas de participacion). Ademas, la planificacion estratégica, la comercializacion de productos
y servicios (explorar diferentes vias —web, franquicias, ventas por catalogos, etc..-), consolidar e integrar las asociacio-
nes creadas/existentes y cuestiones sobre ingenieria financiera y la mejora del circuito en la recepcion de fondos pu-

blicos, fueron otros de los temas pendientes senalados.

Conclusiones y foro de debate de las jornadas, en la web de la Unidad .




