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En el Valle del Ebro, la agri-
cultura y la agroindustria constitu-
yen un sector fundamental por su
importancia social y econdmica y
por los beneficios que aportan al
equilibrio territorial.

En Navarra de la superficie
total de la comunidad Foral de Na-
varra, las tierras de cultivo repre-
sentan un 34,7% (360.212 hecta-
reas el ano 2003). Actualmente el
sector servicios es el que mds gen-
te ocupa en navarra (55,91% en
2003) seguido por el sector indus-
trial (29,05%) mientras que el
agrario cuenta con menos peso
(6,10%), algo por encima de la
media espanola, un 5,7%.

El sector agricola supuso un

3,97 % del PIB navarro en 2003,
por encima de la media nacional
(3,19%). La poblacion activa agra-
ria representa un 6,3% de la pobla-
cion total activa.

La agricultura de Navarra pre-
senta una marcada orientacion ce-
realista, ya que los cereales ocu-
pan un 57% de la superficie culti-
vada.

Las hortalizas representan un
5,6% (ano 2003). En la tabla si-
guiente se refleja la superficie de
cultivo y produccion de los princi-
pales cultivos horticolas de Nava-
rra en 2005. En Aragén Las pro-
ducciones y explotaciones hortico-
las de Aragén estan fundamental-
mente integradas en la estructura
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familiar agraria, cuya orientacion
productiva son los “Cultivos ex-
tensivos de regadio”, y en los que
la introduccién de cultivos horti-
colas no supera el 50 % de la su-
perficie total de la explotacion y
que aprovechan la mano de obra
excedentaria (y familiar) de la ex-
plotacion. Existen grandes explo-
taciones (en superficie), en las que
se pueden encontrar grandes su-
perficies dedicadas a alguna horta-
liza, que tienen la posibilidad de
mecanizacién integral del cultivo
y cuya produccién se contrata a
las industrias conserveras y conge-
ladoras, fundamentalmente.

Tanto al nivel de explotacion
tipo familiar, (de 10 - 20 ha de re-
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gadio), como en grandes fincas,
las especies que mds se cultivan
responden a las siguientes caracte-
risticas:

* Generan un elevado mar-
gen bruto, por lo que la produc-
cion de hortalizas mejora el nivel
de rentas que obtienen estas explo-
taciones y contribuye a diversificar
el riesgo de las mismas.

* Tienen necesidades de
mano de obra elevadas, en cuyo
caso estas exigencias son factor li-
mitante para ampliar superficies
de cultivo, siendo sus dimensiones
relativamente reducidas (no mds de
1 Ha.). Los problemas causados
por la deficiente mano de obra,
propia o extranjera dificulta en ma-
yor medida este problema.

* Con posibilidades de me-
canizacion integral del cultivo.
En estos casos, incluso en las ex-
plotaciones pequefias las superfi-
cies horticolas van siendo cada vez
mds grandes. Las especies que ad-
miten un alto grado de mecaniza-
cién (siembras, trasplantes o reco-
lecciones) son las que mds posibi-
lidades de expansion tienen en la
actualidad.

* Pueden establecerse una re-
lacion contractual empresa - em-
presario. Esta caracteristica es
muy interesante ya que ofrece mds
garantias, tedricas, al productor (al
margen de circunstancias negati-
vas coyunturales) tanto para plani-
ficar el volumen de produccién
como para garantizar un precio de
venta. Los productos con destino a
las industrias de transformacion
son las que mejor se acogen a este
sistema de venta, que por otra par-
te facilita la planificacién de la
produccién, tanto a nivel agrupa-
cion de productores como en el
ambito comarcal y regional.

En las proximidades a los nu-
cleos de poblacién grandes, como
es el caso de Zaragoza capital, estd
desarrollada una horticultura de
cardcter intensivo, que se sustenta
principalmente en explotaciones
de reducidas dimensiones, menos
de 5 Ha, en las que se practican ro-

Produccion y superficie de cultivo
de los principales cultivos horticolas
de Navarra (2005)

Cultivo Superficie (ha) | Produccion (t)
Bréculi 5.065 53.330
Tomate industria 2.143 148.225
Alcachofa 1.115 5.632
Coliflor 983 18.449
Haba verde 620 1.509
Espinaca 577 11.259
Pimiento Piquillo 541 5.999
Guisante verde 453 2.553
Cebolla 357 19.068
Judia verde 353 3.066
Cardo 314 14.025
Pimiento Morrén 232 5.626
Acelga 122 8.310
Berenjena 106 4.620
Borraja 75 5.647
Pimiento plaza 72 1.452
Puerro 54 1.594
Romanesco 52 784
Calabacin 43 2.189
Ensaladas 539 14.218
Esparrago 1.651 4.370

taciones muy intensas, a base solo
de especies horticolas, cuyas pro-
ducciones van dirigidas exclusiva-
mente al abastecimiento del mer-
cado local para el consumo en
fresco. Podemos decir que son las
tinicas explotaciones que encon-
tramos en Aragén con un buen co-
nocimiento del mercado de produc-
tos perecederos por parte del empre-
sario y cuya orientacion productiva
es exclusivamente horticola.

B En las proximidades a los nicleos
de poblacion grandes, como es el caso
de Zaragoza capital, esta desarrollada
una horticultura de caracter intensivo,
que se sustenta principalmente en
explotaciones de reducidas dimensiones,
menos de 5 hectareas
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Destino de la produccion

No se dispone de referencias
exactas sobre el destino y distribu-
cion de la produccion horticola,
pero analizando los datos que se
aportan, podemos estimar como
muy proximos a la realidad los si-
guientes destinos:

* Destinadas a consumo en
fresco:

El 50 - 55 % de la produccién
total, unas 150-160.000 tm.

Para abastecimiento del mer-
cado local e interior se destina el
65-70 % (100-110.000 tm.) y el
resto, el 35 % se va hacia la expor-
tacién a la U.E

La cebolla es la especie que
aporta el mayor volumen destina-
do a la exportacion. Otros produc-
tos que se exportan aunque en re-
ducidas cantidades y que se esti-
man que pueden ampliarse son:
puerros, repollos lisos, lechuga de
tipo iceberg...

De los cultivos dirigidos al
mercado interior (local y nacio-
nal), los mds representativos son:
tomate de plaza, borraja, lechuga
romana, meldn, sandia...

* Destinadas a industrias de
transformacion:

Estas industrias son: de con-
gelados, conservas, concentrados y
encurtidos. Se destina el 40-50 %
de la produccién total, unas 140-
150.000 tm.

Estimamos que de este volu-
men, se dirigen a empresas de la
region unas 58.000 tm (el 40 %) y
el resto de la produccion va a otros
operadores de las comunidades
proximas (Navarra y La Rioja, fun-
damentalmente).

Las especies mds demanda-
das por estas industrias son: toma-
te para pelado y concentrado, pi-
miento, coliflor, guisantes, judias,
habas verdes y en estos ultimos
afios el bréculi, cultivo que ha ex-
perimentado un crecimiento im-
presionante, no solo por la deman-
da de las empresas congeladoras,
sino por un mercado de fresco emer-
gente, fundamentalmente para ex-
portacién a Inglaterra y Alemania.

Hay otras hortalizas que en
pequefio volumen se estdn produ-
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ciendo, y destinandose al congela-
do, que de evolucionar la deman-
da, podrian incrementar la produc-
cién, como son la espinaca, col de
bruselas...

Actualmente se aprecia una
evolucién constante a aumentar las
superficies de cultivo de productos
destinados a estas industrias.

B Las producciones y explotaciones horticolas
de Aragon estan fundamentalmente
integradas en la estructura familiar
agraria, cuya orientacion productiva son los
“Cultivos extensivos de regadio"
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En El Valle del Ebro el sector
agrario estda fuertemente influen-
ciado por la industria agroalimen-
taria, responsable en muchos casos
de la expansién de cultivos mino-
ritarios en nuestra zona.

Durante el periodo 1994-
1999 el nimero de trabajadores de
la industria agroalimentaria se
mantuvo bastante estable después
de experimentar un descenso res-
pecto a los primeros afios de la dé-
cada de los 90. Posteriormente los
datos del 2000-2003 muestran una
tendencia creciente, con tasas anua-
les superiores al 4%.

En la actualidad el sector
agroalimentario se encuentra en
un marco muy dindmico que viene
dado tanto por las nuevas tenden-
cias socioeconémicas, los cambios
politicos y legislativos, como por
el contexto mundial que marca la
globalizacién en la economia.

La mayor formacion, infor-
macién y poder adquisitivo del
consumidor forman un papel clave
en la dindmica de una demanda de
mayor calidad e higiene. Existe un
mayor endurecimiento de los con-

| Cuadro 2:
Produccion y superficie de cultivo de los principales cultivos horticolas en Aragon (2004)

ANO: 2004 SUPERFICIE ha RENDIMIENTOS (Kg/ha) PRODUCCION Tm
CULTIVOS Secano | Regadio Total Secano | Regadio | MEDIA | Secano | Regadio | TOTAL
COL 0 462 462 0 25.024 25.024 0 11.561 11.561
ESPARRAGO 0 78 78 0 3.897 3.897 0 304 304
LECHUGA 0 324 324 0 21.142 21.142 0 6.850 6.850
ENDIVIA
ESPINACA 0 185 185 0 16.486 16.486 0 3.050 3.050
SANDIA 0 138 138 0 35.254 35.2574 0 4.865 4.865
MELON 0 23 23 0 29.435 29.435 0 677 677
TOMATE 0 1.351 - 1.351 0 64.881 64.881 0 87.654 87.654
PIMIENTO 0 321 321 0 14.745 14.745 1 4.733 4.733
ALCACHOFA 0 210 210 0 16.857 16.857 0 3.540 3.540
COLIFLOR 0 351 351 0 14.140 14.140 0 4.963 4.963
AJO 0 76 76 0 17.039 17.039 0 1.295 1.295
CEBOLLA 0 887 887 0 39.933 39.933 0 35.421 35.421
JUDIA VERDE 0 83 83 0 9.181 9.181 0 762 762
GUISANTE VERDE 1.812 4.218 6.030 1.000 6.280 4.694 1.812 26.491 28.303
HABA VERDE 0 1.131 1.131 0 6.036 6.036 0 6.827 6.827
BROCULI 0 950 950 0 9.000 9.000 0 8.550 8.550
MAIZ DULCE 0 170 170 0 15.000 15.000 0 2.380 2.380
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troles de calidad, adaptacion de
nuevas normas de trazabilidad y
cambios en los habitos de consu-
mo (alimentos mds elaborados, en-
vasados y de facil consumo). Ade-
mads, el descenso de miembros en
el hogar familiar individualiza el
consumo (embalaje de los alimen-
tos, etc.).

Hasta hace unos anos, nos
encontramos en el sector agricola
y agroindustrial con una serie de
aspectos negativos en la estructura
productiva, entre los cuales los
mas significativos son:

- Una parcelacion excesiva de
la explotacion que dificulta la or-
ganizacion racional del trabajo.

- Explotaciones familiares
con mano de obra propia.

- Unos regadios anticuados y
con poca eficiencia en el uso del
agua que es preciso renovar.

- Poca disponibilidad de ma-
quinaria y ademds muy elemental.

- Falta de adaptabilidad de
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Grado de mecanizacion de los cultivos

Cultivos mecanizados Cultivos semimecanizados
Guisante Pimiento
Judia verde Alcachofa
Habas Cardo
Espinaca Coliflor
Cebolla Broculi
Tomate Romanesco Maiz dulce
Pochas Acelga
Acelga baby Borraja
Ensaladas
Berenjena
Calabacin
Otros (apio, col,
remolacha roja, etc.)

los agricultores a los procesos de
cambio.

- Las industrias agroalimen-

tarias son pequefas y familiares,
sin gran inversion en I+D.

- Falta de mano de obra. La

inmigracién en el campo estd muy
poco cualificada. Cuando existe
cualificacion se va a otros sectores
productivos.

- La oferta productiva estd
mal organizada y existe una gran
diversificacion de las fuentes de
compra.

- La PAC y las subvenciones
limitan el cambio de estilo de agri-
cultor.

Ademds la demanda de pro-
ductos manufacturados por el con-
sumidor era pequena, practicamen-
te todo era autoconsumo o se com-
praban productos frescos, ya que
se disponia de tiempo para la ela-
boracion de los mismos y el poder
adquisitivo era menor lo que impe-
dia la compara de productos mads
elaborados.

En la actualidad, aunque tam-
bién existe un nimero de explota-
ciones agrarias del Valle del Ebro
que presentan algunos de los as-
pectos negativos sefialados ante-

Tel.: +(34) 968 585 776
Fax: +(34) 968 585 770
info@agrocomponentes.es
www.agrocomponentes.es

El control de la temperatura
en fus manos

Pol. Ind. Los Palomares.
Ctra. Balsicas - Murcia Km. 1 _
30.591 Balsicas Murcia (ESPANA)

Recirculacion
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agrocomponentes
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riormente y que les impiden alcan-
zar una rentabilidad adecuada, en
general en nuestros dias la situa-
cion es diferente, ha habido un
cambio estructural importante, con
la aparicion sobre la base de ex-
plotaciones familiares de empresas
tanto agricolas como industriales,
éstas ultimas con inversion impor-
tante en I+D para dotar de mayor
valor a los productos.

Ademds, se estdn realizando
concentraciones  parcelarias y
creacion de nuevos regadios a pre-
sién aumentando las dimensiones
de las parcelas. Esta evolucion en
la estructura de las explotaciones
tanto agricolas como industriales

implica una mayor profesionaliza-
cién para lo cual se requiere una
formacién permanente. Esto re-
quiere:

- Un asesoramiento continuo
en cultivos y técnicas de cultivo

- Informacién constante a tra-
vés de boletines, prensa, mévil

- Experimentacion en campo

- Control presupuestario y de
costes (gestion y contabilidad)

- Control técnico por parte de
cooperativas e industrias.

Las nuevas infraestructuras
de regadio proyectadas permiten la
implantaciéon de una gama mds
amplia de cultivos asi como de un
aumento de rendimientos, posibili-

Evolucion en la industrializacion de diferentes productos horticolas

Cardo de industria.

Cultivo AYER HOY

Tomate Pelado entero y triturado | Cubitos, rodajas, braseados, polvo, salsas
Pimiento Entero y a tiras Braseados y mezclas de colores

Berenjena | Pisto Rodajas, cubitos (Braseados)

Calabacin | Pisto Rodajas, cubitos (Braseados)

Acelga Trozos-mata grande Mata pequena, baby (recoleccion con cosechadora)
Guisante | Grano Vaina entera (Snap-pea) ]
| Judia verde | Redonda Plana (a tiras) —
Ensaladas | Pieza entera en bolsa Trozos, mezclas de colores
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M La mayor formacion,
informacion y poder
adquisitivo del consumidor
forman un papel clave
en la dindmica de una
demanda de mayor calidad
e higiene.

Existe un mayor
endurecimiento de los
controles de calidad,
adaptacion de nuevas
normas de trazabilidad
y cambios en los habitos
de consumo

tando la sustitucion de cultivos ex-
cedentarios por otros cultivos de-
mandados por el mercado y que
ademds permitan el desarrollo de
una industria agroalimentaria de
calidad.

Dentro de la gama de cultivos
horticolas realizados en el Valle
del Ebro y comercializados en su
totalidad o en parte por medio de
la industria agroalimentaria, pode-
mos distinguir en funcién del gra-
do de mecanizaciéon del cultivo
dos grupos (Cuadro 3).

Ademds, la industria agroali-
mentaria estd en constante renova-
cién, diversificando su oferta no
s6lo en numero de productos sino
en formas de elaboracion, presen-
tacion, etc. como una forma de di-
ferenciacion y adaptandose a los
nuevos hdbitos de consumo, ya
que aparece un nuevo consumidor,
que no tiene tiempo para cocinar,
que demanda productos muy ela-
borados y estd dvido de noveda-
des, y a las estructuras familiares.

Un ejemplo de esta evolucion
constante en la forma de industria-
lizacién aparece reflejado en el
Cuadro 4.
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