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El Semlnarlo 
reunid mlls 
de 300 delegado8 
de todo el mundo, 
en 2 seslones 
slmultllneas. E 

1 seminario 
de floricultura 
celebrado en Holanda, 
coincidiendo con 
su exposición nacional 

de floricultura, 
es la cita internacional 
de los países que participan 
en el mercado de 
la horticultura ornamental. 

Encuentro de la floricultura 
mundial 
El sector holandés de flores y plan- 

tas presenta sus novedades en la Ex- 
posición Nacional de Floricultura de 
Aalsmeer, casi coincidiendo con el 
IV  Seminario Internacional de Flori- 
cultura. Ambos acontecimientos han 
reunido a científicos y profesionales 
en torno a temas tCcnicos y comer- 
ciales de la floricultura mundial. La 
siguiente crónica. preparada en ex- 
clusiva por los ingenieros agróno- 
mos, Manuel Caballero y Ana Al- 
danondo -el primero como enviado 
especial a Holanda y la segunda co- 
mo colaboradora que realiza actual- 
mente su tesis doctoral sobre el co- 
mercio internacional de flores- reco- 
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muy buena planta. 

Efectivamente, nuestra planta de producción está en primera línea 
tecnológica. 

Además, sus plantas se desarrollarán en nuestros invernaderos de una manera 
óptima y no hay más que verlos, nuestros invernaderos tienen muy buena 
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ge las inquietudes actuales de 
diversos países con mayor o 
menor desarrollo de la industria 
ornamental y algunas de las ten- 
dencias productivas y comercia- 

U les que vaticinan los estudiosos 
de este interesante y dintlrnico sec- 
tor. 
Los autores. a modo de introduc- 

ción, trasladan al lector a Holanda. 
dando un ejemplo claro de los engra- 
najes que mueven su competitiva in- 
dustria floral. A continuación, sigue 
una crónica que recoge la participa- 
ción de científicos y estudiosos del 
sector, con interesantes datos de la 
situación internacional. El texto tam- 
bien relata la experiencia de diversas 
empresas, reflejo de la orientación 
que la actividad está tomando en dis- 
tintos países. 

El imperio del carrito 
Si hubiéramos de buscar una ima- 

gen o paradigma que simbolizase el 
papel que juega el pequeflo país in- 
dustrioso que es Holanda en el sec- 
tor ornamental, podríamos convenir 
que este sencillo dispositivo mecáni- 
co resume buena parte del secreto 
holandCs: una fórmula que combina 
de manera casi perfecta lo tCcnico y 
lo comercial. El carrito (o «carry». si 
queremos mantener su sabor anglo- 
sajón) comprende ambas cosas: es, a 
la vez que un instrumento btlsico de 
mecanización, un expositor para el 
producto a comercializar. Ese papel 
integrador entre el productor, la su- 
basta y el minorista le ha hecho al- 
canzar las cotas de popularidad que 
hemos visto en los últimos tiempos. 
y que ha convertido la industria or- 
namental holandesa en una formida- 
ble mtlquina de producir y vender. 

Seminario Internacional y Expo- 
siclón Nacional de Floricultura 
Como todos los aAos a comienzos 

de noviembre, el sector holandés de 
flores y plantas saca a relucir sus lo- 
gros y novedades ante los siempre 
asombrados ojos de quienes, cada 
vez en mayor niimero, acuden a la 
Exposición Nacional de Floricultura 
de Aalsmeer. 
Coincidiendo con tal evento se ce- 

lebró el I V  Seminario Internacional 
de Floricullura, que tuvo lugar en el 
Centro de Congresos y Exposiciones 
(RAI) de Amsterdam, los días pre- 

Arriba, espectacular 
stand de Van 

Staaveron en la 
Exposlcl6n Naclonal 

de Florlcultura. 
Debajo, la hellconla 
tlene una larga vlda 

post-recolecclbn, 
gran reslrtencla al 
transporte y valor 

ornamental. 
Al lado, la muestra 
de materlal ve etal 

de la eipork16n 
holandesa atrajo a 

numerosos 
visitantes, 

proferlonales. 



vios a la Exposición: 5 . 6  y 7 de 
noviembre. En el mismo recinto 
se montó una pequeíía feria co- 
mercial, más al estilo de las es- 
trictamente profesionales. La 
organización corrió a cargo de 

una entidad privada (Pathfast Ltd.. 
Essex, Reino Unido). 
El lunes 6 se celebraron simultá- 

neamente sesiones sobre perspecti- 
vas tanto comerciales como técnicas, 
y además se di6 un repaso a la situa- 
ción del sector en algunos países. 

Entre los sucesivos apartados del 
Seminario, dos estuvieron especial- 
mente dedicados a la comercializa- 
ción de flores. El primero versó so- 
bre el comercio a largas distancias. 
En el segundo se tocaron ante todo 
aspectos relacionados con la ditribu- 
ción en destino. Otras dos sesiones. 
una referida a la producción de plan- 
tas de semilla y otra a los sistemas 
de financiación y participación de 
las multinacionales, perfilaron algu- 
nos elementos complementarios a es- 
te central de la comercialización: la 
configuración de los flujos de tecno- 
logía y capital. 
El mikrcoles tuvo lugar la apertura 

1 «carry», una fórmula 
que combina 
de manera 
casi perfecta lo técnico 4 y lo comercial, 

resume buena parte 
del secreto holandés. 

inicial de la Exposición Nacional de 
Floricultura, con una conferencia 
inaugural a cargo del Dr. B. Wolver- 
ton, investigador de la Agencia Es- 
pacial de EEUU (NASA) en temas 
medioambientales. Los trabajos del 
Dr. Wolverton sobre utilización de 
una planta ornamental acuática (Ei- 
chornia crassipes, el conocido «ja- 
cinto de agua») para descontaminar 
efluentes de aguas residuales urba- 
nas o industriales, son conocidos in- 
ternacionalmente. Esta vez, el Dr. 
Wolverton describió las curiosas in- 
vestigaciones sobre la capacidad de 
ciertas plantas de interior para absor- 
ber algunos gases que pueden estar 
en la atmósfera de las casas. 

En la tarde del día 8 se realizó una 
visita a las instalaciones de la em- 
presa Wed P. Eveleens, que celebra- 
ba su centenario y simultáneo cam- 
bio de nombre, que a partir de ahora 
será Royal Eveleens. La empresa es- 
tá dedicada fundamentalmente a la 
comercialización de planta pequetia, 
aunque opera prácticamente con toda 
la gama de plantas en maceta. Su 
instalación, bastante moderna, está 
dotada de doble sistema móvil de 
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Fig. 1: Sistema de purificación 
del aire doméstico combinando 

plantas de interior y carbón activado 

cortinas ttrmicas, canalones de subi- 
rrigación, luz suplementaria, etc. 
Eveleens Jr. explicó los detalles de 
las instalaciones y sistemas de  pro- 
ducción a los asistentes al seminario. 

¿Pueden las plantas de interior 
limpiar el aire? 
La conferencia del Dr. Wolverton, 

en la sesión inaugural de la Exposi- 
ción de Aalsmeer, iba encaminada a 
dar alguna respuesta en este sentido. 

La NASA haestudiado la presencia 
de pequeiias trazas de compuestos 
volátiles orgánicos en la atmósfera 

Wolverton en de algunas de  sus naves tripuladas. ,a conferencli Inaugural 
Asimismo, las agencias medioam- de la Ex~oslcldn 
bientales constatan que, a medida ~aclonai  de Florlcultura. 
que se emplea mayor número de pro- 
ductos artificiales como plásticos, 
abrillantadores, ambientadores, in- M uchas plantas 
secticidas, etc., la presencia de mate- ornamentales 
riales exlraiios en espacios confina- tienen curiosas 
dos aumenta, con la conocida reper- 
cusión en la salud (ej. las alergias). utilidades cuya 

El trabajo que explicó el Dr. Wol- divulgación inter 
verton parece evidenciar que algu- Para fomentar su venta. 
nas plantas de interior de uso común 
como Philodendron, Chlorophyrum o 
los populares «pothos» (Epiprem- 
num) son capaces de absorber no s6- 
lo el anhídrido carbónico de la 
atmósfera sino pequeiias canti- 
dades de algunos gases, como 
por ejemplo el formaldehido. 
Otro sistema que propuso es- 

tudiar es el de combinar la ca- 

- 
L c r N r n a ~  swinisrnor 
La Pinaeta s/n. Pol. Ind. QUART POBLEI' 
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46930 QUART DE POBLET (Valencia). 
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pacidad de las hojas de las plan- 
tas de interior con el sistema 
microbiano del suelo en conjun- 
ción con un sistema de carbón 
activado (ver Fig. 1). 

Incluso fue más lejos, propo- 
niendo un sistema que permite inte- 
grar algunos conceptos como el reci- 
claje de aguas residuales y el filtra- 
do del aire en un gran edificio. 
Para resumir. podríamos decir que 

resulta fascinante saber en quC cosas 
pueden ser Útiles nuestras plantas 
domésticas, aparte de su valor estCti- 
co. Pero sobre todo, lo más impor- 
tante es que la difusión de estas cu- 
riosidades ayuda a vender más plan- 
tas; (en definitiva -no nos engafle- 
mos- es lo que más interesa). 

Tendencias en el mercado mun- 
dial de flores y plantas 

«El rasgo más destacado de la pro- 
ducción de flores, a nivel global, en 
las cuatro últimas dCcadas, es su di- 
namicidad~. y, «es previsible que 6s- 
ta se intensifique en el futuro, en el 
que seremos espectadores de cam- 
bios que ocurrirán mucho más rápi- 
damente~. 
Con estas aseveraciones sintetiza el 

contenido de la sesión inaugural del 
seminario el profesor H. Tayama, de 
la Universidad de Ohio (Estados 
Unidos). Exposición que ha tenido la 
virtud de delinear el marco general 
del comercio y producción mundial 
de flores. El resto de las ponencias 
referidas al tema desarrollan aspec- 
tos parciales. 
Entre los grandes desplazamientos 

de la producción y consumo el profe- 
sor Tayama realza como más repre- 
sentativos los siguientes: 
En el marco europeo resulta signifi- 

Stand de 
la empresa 

Universal Plantas. 

Dlstlntas varledades 
de Anthurium. 

' n el mercado mundial 
Europa absorbe 
el 70,4 9% de 
las importaciones 

' totales, 
siendo Alemania el mayor 
importador del mundo 
con un 39,4%. 

cativo el hecho de que la superficie 
bajo invernaderos en Holanda, que 
era la mitad que en Alemania en 
1950, es en 1988 un 70% superior. 
En paralelo, las importaciones han 
crecido en Alemania en un 150% en 
los diez últimos afios. 
El pronunciado ascenso de la pro- 

ducción en Holanda, Centro América 
e Israel desde 1960, ha ida acompa- 
flado por una mayor dependencia del 
consumo de las importaciones en 
otras regiones como, por ejemplo, 
los Estados Unidos. 
El resultado de estos movimientos 

es un mercado mundial en el que las 
importaciones y exportaciones se 
distribuyen por países como indica 
el cuadro 1. Europa absorbe el 
70'4% de las importaciones totales, 
siendo Alemania el mayor importa- 
dor del mundo con un 39'4%. Holan- 
da es el líder por antonomasia del 
mercado con un 70'4% de las expor- 
taciones, seguida a gran distancia 
por Colombia, Israel. Italia y Espa- 
fla, de mayor a menor en el mismo 
orden. 
Teniendo en cuenta la oferta. consi- 

dera previsible una relocalización de 
la producción entre los distintos paí- 
ses influída por los siguientes facto- 
res: 

- Climatología. 
- Coste y cualificación de la mano 

de obra. 
- Coste de la tierra. 
- Cooperación gubernamental. 
- Distribución comercial. 
- Tecnología de producción y post- 

recolección. 
En dicha redistribución, en su opi- 

nión, resultarán especialmente favo- 
recidas Espafla e Italia en Europa, 
MCxico en AmCrica y una serie de 
países semi-industriales de Asia y 
Africa. Entre la ventajas comparati- 
vas de estas zonas se cuentan: el cli- 
ma favorable, los bajos costes de la 
mano de obra y de la tierra.. Más 
cuestionables resultan, la cualifica- 
ción de la mano de obra, la coopera- 
ción gubernamental y las tecnologías 
de producción y post-recolección. 

Respecto a la demanda el profesor 
Tayama es optimista. Preve que el 
consumo de flores mantendrá la mis- 
ma tónica alcista que hasta el mo- 
mento. Establece una relación de de- 
pendencia entre el consumo y las si- 
guientes variables: 

- Renta per cápita. 
-- Crecimiento vegetativo. 



Semillas 
de flores de alta calidad 

para satisfacer al agricultor 
más exigente. 
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- Distribución de la población por 
edades. 

- Grado de urbanización y hábitos 
de consumo. 

Hasta el pasado reciente, como in- 
dica el cuadro 2, han sido los países 
desarrollados -ante todo Centro Eu- 
ropa- los que han registrado un ma- 
yor consumo per cápita. En el futuro 
serán estos mismos países y los aspi- 
rantes a incluirse en el club de los ri- 
cos -las economías semi-desarrolla- 
das- los que condesarán la casi tota- 
lidad del consumo. En efecto, tras 
realizar unas predicciones del valor 
de dichas variables para los próxi- 
mos diez aflos en las distintas regio- 
nes. concluye del siguiente modo: La 
demanda de flores va a crecer y va 
también a sufrir una recomposición 
geográfica. Serán Norteamérica, Ja- 
pón, las economías socialistas (ya 
menos) del Este Europeo, y los nue- 
vos países industriales de Europa 
(entre los que se encuentra EspaAa) 
y Asia los que experimentarán un 
mayor aumento del consumo. 
Finalmente, subraya la importancia 

cardinal de la educación y el apoyo 
gubernamental para el logro del éxi- 
to en la producción así como la ne- 
cesidad de ulteriores investigaciones 
de mercado. 

Cuadro 1: 

Manejo en masa: Desde la pro- 
ducción al detalle 

Bajo este epigrafe se han incluido 
tres ponencias dedicadas al comercio 
de flores a largas distancias. En las 
dos primeras se dibuja una panorá- 
mica del sector exportador en Co- 
lombia y México. En la última se 
analiza el papel de los mercados de 
subastas holandesas como conexión 
internacional. 

RESTO DE 
EUROPA 

AMERICA 

AFRICA 
Y 
ISRAEL 

LEJANO 
ESTE 

Un sistema liberal competitivo 
Jorge Enrique Uribe (Colombia). 
El seflor Uribe es presidente de 

E 
S previsible una ASOCOLFLORES, una asociación 
relocalización de productores-exportadores que co- 
de la producción mercializa una proporción mayorita- 

ria de las flores de dicho país. Uribe 
a favor de España, resalta el «buen funcionamiento» del 
Italia, Méjico y varios sector. 

países semi-industriales Con una superficie de cultivo de 
de Asia y Africa. 2.726 Ha y una ocupación de 65.500 

trabajadores, el sector de flores ha 
crecido espectacularmente en los ú1- 
timos veinte afíos. La oferta se ha di- 
versificado incluyendo nuevas espe- 

Grecia 
Irlanda 
Italia 
Holanda 
España 
Reino Unido 

Sub- total 

Austria 
Finlandia 
Noruega 
Suecia 
Suiza 

Sub- total 

Colombia 
Canadá 
Estados Unidos 

Sub- total 

Islas Canarias 
Kenia 
Israel 

Sub- total 

Hong Kong 
J@n 
Singapur 
Tai wan 
Thailandia 

Sub-total 

TOTAL 

Fuente: Infonnaci6n estadística de 

O 
8.3 

64.3 
1 10.0 

8 3  
170.2 

1.461.3 

602 
10,4 
27,O 
51,9 

112,l 

261.6 

O 
37.4 

242.9 

2803 
O 
O 
O 
O 

8.3 
58.1 
6.2 

O 
O 

72.6 

flor cortada CLIF, la Haya (Holanda) 

2.075.8 

la producción 

0.0% 
0,4% 
3,1% 
5,3% 
0,4% 
8,2% 

70,4% 

2,9% 
0.5% 
1,3% 
2.5% 
5,4% 

12,6% 

O,O% 
1,8% 

11.7% 

13.5% 

0.0% 
0.0% 
0.0% 
O,O% 

0.4% 
2.8% 
0.3% 
O,O% 
O,O% 

3.5% 

100,096 

internacional 

3,s 
O 

92,l 
1.323.1 

43,2 
7,5 

1.501,7 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

172.9 
13.2 
5 6  

' 191.7 

20.7 
26.3 

109.0 

156.0 

O 
O 

5.6 
5.6 

18.8 

30.0 

0,2% 
O,O% 
4,9% 

70,4% 
2.3% 
0.4% 

79,9% 

O,O% 
0.0% 
0.0% 
0.0% 
0.0% 

0.0% 

9.2% 
0.7% 
0.3% 

10.2% 

1.1% 
1.4% 
5.8% 
8.3% 

0.0% 
0.0% 
0,3% 
0.3% 
1 ,O% 

1,6% 

1.879,4 

y comercio 

100,0% 

de la 



Arriba, 1 
visita a 

las lnstalaclones de 
Royal Eveleens 

Wed. P. Eve 1"""' eens) 
especlallzado 

en planta pequeiia. 
Eveleens Ir. 

expllca 
los detalles. 

Al lado, Ramlrez, 
Jefe de Ventas 

de Florican 
(lelas Canarlas), 

junto al delegado 
en Suecla, Nevado, 

en un lntermedlo 
del somlnarlo. 

Detalle de la lnstalacl6n 
de canalones 
de sublrrlgaclbn 

cies. El clavel, las rosas, los crisan- 
temos. el clavel mini y la Alsfroeme- 
ria constituyen el grueso de la pro- 
ducción. El resto está integrado por 
un amplio abanico de especies que 
se cultivan en menores cantidades. 
Los mercados de destino son: 

EEUU, que absorbe un 82% de las 
exportaciones, y la C.E.E. a la que le 
corresponde un 10'7%. El resto se 
distribuye como indica el cuadro 3. 
El aspecto mas destacable de la co- 

mercializacidn es el significativo 
grado de integración vertical. La red 
de distribución en destino extiende 
sus contactos a 1.500 mayoristas, 
50.000 detallistas y 10.000 super- 
mercados. La selección. clasifica- 
ción y los tratamientos post-recolec- 
ción son satisfactorios. El período de 
expedición es mínimo: cuarenta y 
ocho horas desde el corte hasta la 
distribución al por mayor. Finalmen- 

te, una agresiva politica de promo- 
ción de ventas apoya el sector pro- 
ductivo. 

En opinión de Uribe, esta destaca- 
da eficiencia del sector exportador 
en Colombia se debe al sistema em- 
presarial vigente, un sistema liberal 
competitivo en el que los empresa- 
rios integran todos los estadios de la 
cadena, desde la producción hasta la 
distribución en destino. 

en planta kadre de cyclamen 
(Royal Eveleens). 

Más inversiones extranjeras 
Gustavo Ruiz Kuri. (Méjico) 
Ruiz Kuri es el presidente de 
REX, una representativa em- 
presa del emergente sector ex- 
portador de flores en Méjico. 
En contraste con su predecesor 
colombiano, el cuadro que 
presentó del sector en su país 
fue mucho más sombrío, aun- 

E 
n Colombia, 
la eficiencia del sector 
exportador se debe 

FLO- a la integración por 
los empresarios 

de todos los estadios 
de la cadena, 
desde la producción hasta 
la distribucibn en destino. 
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MUCHOS AÑOS 
Invernaderos e Ingeniería S.A., le ofrece estructuras y cubiertas que conforman invernaderos 

adaptados a las exigencias agronómicas de sus cultivos y a condiciones climáticas diferenciadas 
según la región de los cultivadores. 

Tenemos soluciones para que sus invernaderos ((duren muchos años)) 
y para que los cultivos ((estén bien), atendidos. 

Disponemos de doble cámara hinchable, ventiladores y panel especial de cooling, 
pantallas térmicas enrollables 
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sistemas de ventilación en cubiertas laterales semi-automáticos 
o con mandos eléctricos que permiten la automatización total, 

etc., etc. 
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que esperanzador. 
Los cultivos de flores en Mdji- 

co ocupan unas 6.000 Ha y dan 
trabajo a unas 50.000 personas. 
Las principales producciones 
son: rosa, algunas plantas en 

maceta y verdes de corte. La tecno- 
logía de producción y post-recolec- 
ción es deficiente con una extremada 
necesidad de recibir transferencia 
tecnológica. 
Una parte sustanciosa de la produc- 

ción está promocionada o indirecta- 
mente intervenida por el capital ex- 
tranjero. El sector cuenta con el apo- 
yo oficial y recientemente, a causa 
del problema de la deuda, la nueva 
legislación para la inversión extran- 
jera se ha hecho mucho m8s liberal. 
Asimismo, se han adherido al Acuer- 
do Internacional de la Protección de 
la Propiedad Intelectual. 

El sistema de subastas funciona 
Cees Janson. (Holanda). 
Janson es el gerente del mercado 

de subastas de BERKEL. Su exposi- 

Cuadro 2: 
Consumo per capitr de flor cortada y productos 

ornamentales en diferentes paises (1 988) 

ción fue un sumario de las ventajas NO se dlsponla de los datos en los palses: Austrla, Sulza, Italla, Jap6n (consumo per 
de la cornercialización a través de caplta total de ornamentales) e Israel (consumo per caplta de flor cortada). 
estas ornanizaciones en Euro~a. - - "  
como prueba de que el sistima fun- 

ciona aportó el siguiente dato: el va- 
lor de la mercancfa extranjera que 
transita a travts de los cuatro mayo- 
res mercados ha pasado de un 39.5 
millones de florines en 1975 a 288 
millones en 1988. 

A pesar del alto coste que supone 
utilizar los mercados de subastas ho- 
landeses para la distribución de la 
importación, Janson recomienda es- 
ta intermediación a los operadores 
extranjeros por las siguientes razo- 
nes: 
- Inspección estandarizada. 
- Trato no discriminatorio a la pro- 

ducción extranjera. 
.- Buena conservación y tratamien- 
tos. 

- Comunicación con productores 
para transmitirles orientaciones so- 
bre calidad. 
- Concentración de la oferta. 
- Pago inmediato. 
Este conjunto de mercados es el 

mayor centro de comercialización 
europeo. Su buen funcionamiento es- 
ta asegurado por el alto grado de dis- 
ciplina de los agricultores holande- 
ses. La distancia al consumidor es 
mínima y la comercialización, reite- 
ra Janson, es rápida, eficiente y re- 

' 1 sistema de subastas 
funciona 
por el alto grado de 
disciplina de 

- los agricultores 
holandeses. 

gular. 
En los mercados de subastas se es- 

tán produciendo unas transformacio- 
nes importantes. La facturación ha 
crecido en los últimos aflos y, dentro 
de la misma, ha aumentado significa- 
tivamente la de las rosas que se sitúa 
en un 15% del total. Finalmente, es 
cada vez más manifiesta la existen- 
cia de un proceso de segmentación 
estructural de los mercados, tanto 
entre los grandes y pequeflos como 
dentro de cada uno. La tendencia es 

hacia la concentración de los gran- 
des operadores en los mayores mer- 
cados y los de menor facturación en 
los pequeflos. A su vez, dentro de ca- 
da unidad se promueve la relación 
entre compradores y vendedores de 
dimensiones similares. 

Tendencias de mercado 
Esta sesión se dedicó al análisis de 

los sistemas de distribución de flores 
en los distintos países. El contraste 



entre las opiniones de los repre- 
sentates de Holanda, Suiza y Ja- 
pón permitió entrever las difi- 
cultades que se presentan a los 
grandes supermercados en la co- 
mercialización de flores. Obstá- 

culos que les restan competitividad 
frente a las pequefias floristerias. La 
consecuencia es un mercado al deta- 
lle excepcionalmente atomizado. 

No habrá grandes cambios 
Jan van Doesburg. (Holanda). 
Como presidente del mercado de 

subastas de Aalsmeer y del Consor- 
cio de Flores de Holanda, Doesburg 
defendió el papel crucial a desempe- 
Aar por los mercados de subastas ho- 
landeses en la ordenación del comer- 
cio a escala Europea. 

En la misma línea que el profesor 
Tayama, subrayó la rapidez y pro- 
fundidad de los cambios en el merca- 
do internacional de flores. El lide- 
razgo en la producción ha pasado de 
Italia y Francia, en los cincuenta, a 
Israel y Holanda. El mayor despegue 
en el consumo se ha manifestado en 
Estados Unidos con un 9%. seguido 

' 1 mayor despegue 
en el consumo 
se ha manifestado 
en Estados Unidos 
con un 9%, seguido 

por Ja p6n, con un 4 5%. 
En Europa, los países 
en los que mhs 
ha aumentado el consumo 
recientemente son Alemania, 
Francia y España. 

por Japón, con un 4%. En Europa. 
los paises en los que más ha aumen- 
tado el consumo recientemente son 
Alemania. Francia y EspaAa. 

Doesburg, considera que a partir 
del aAo 1992 los mercados de subas- 
tas van a seguir 'teniendo un papel 
importante en la distribución de flo- 
res en Europa. Ello es debido a las 
dificultades que presenta la concen- 
tración de la comercialización al de- 
talle de flores. En efecto. como indi- 
ca el cuadro 4, la participación de 
los supermercados es mínima y tien- 
de a disminuir a lo largo del tiempo. 

Los problemas que presenta la co- 
mercialización de flores para los su- 
permercados son los siguientes: 

- Excesivo carácter perecedero. 
- Falta de personal especializado. 
- Difícil mecanización. 
- Falta de espacios para la presenta- 

ción de ramos. 
En consecuencia, vaticina que no 

habrá grandes cambios en el sistema 
de comercialización vigente en Ho- 
landa que queda descrito por la fig. 
2. 

En un mercado fragmentado en 
múltiples establecimientos al detalle, 

? 
-- ' UN CRISANTEMO DE FIDES CONLLEVA 
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TERRA-SORB le presenta ¿Puede ser cierto todo 
la oportunidad de rentabilizar esto? 
mucho más sus cosechas. Sí. TERRA-SORB es un 
Con TERRA-SORB fertilizante a base de 
incrementará la producción aminoácidos que sigue un 
de sus cultivos, los prevendrá proceso totalmente nuevo 
de heladas, de elaboración: la Hidrólisis 
sequías y enfer Enzimática de tejidos y 
medades y órganos animales minucio- 
adelantará samente seleccionados. 
sustancial- 
mente sus Esto lo convierte en un 
cosechas. roducto revolucionario que 

Fertilizante a base de aminoácidos, 

le hará optimizar sus cose 
chas. Pruebe TERRA-SORB 
MACRO RADICULAR 
O TERRA-SOR6 L~QUIDO 
FOLIAR, y en la próxima 
cosecha recoja grandes 
frutos. 

bioi bérica, sa. 
División Agrícola 

Oficina Comemial: LlussA, 28 - 08028 BARCELONA - ESPANA Tel. (93) 339 53 00 - Telex 52.198 Ricor E - Fax (93) 339 21 62 
Fhbrlca: Poligono Industrial - Carretera Nacional II, Km. 680.6 - 08389 Palafoll~(Barcelona) ESPANA Tel. (93) 764 05 01 



Cuadro 3: Evolución del sector exportador de flores en 
Colombia 

los mercados de subastas man- 
tendrán su papel de aglutinado- 
res de la oferta y demanda. 

Sus funciones serán las si- 
guientes: 

- Concentración de la informa- 
ción. 

- Fijación del precio. 
- Distribución del producto. 
- Distribución de la infprmación. 
- Cobros de ventas. 
Finalmente, preve un desplaza- 

miento de la producción hacia el sur 
y una expansión de la misma y aus- 
picia una política comercial más li- 
beral. 

La competitividad de los super- 
mercados suizos 
Van Kanel. (Suiza). 

La experiencia de este ponente co- 
mo director de la cadena de super- 
mercados C.O.O.P. en Suiza resulta 
particularmente interesante. Es esta 
cooperativa una de las pioneras en la 
comercialización de flores y planlas 
ornamentales en grandes volúmenes. 

El capítulo de ventas de ornamenta- 
les se descompone del siguiente mo- 
do: un 40% de flores. un 40% de 
plantas de flores, un 80% de plantas 
verdes y un 20% el resto. La impor- 
tación constituye un 80% de las ven- 
tas, con un 50% de los artículos pro- 
cedentes de Holanda. Finalmente, la 
sección de flores y plantas constitu- 
ye el 8% de las ventas totales. 

Según Kanel, la competitividad de 
los supermercados suizos en la co- 
mercialización de flores se debe a: 

- La formación de personal especia- 

lizado. 
- La asignación de grandes espacios 

.centrales para la exposición del pro- 
duc to. 

- La descentralización de las deci- 
siones en las adquisiciones de mer- 
cancías. 

- La prioridad asignada a la calidad 
respecto al precio en los suministros. 

- El contacto directo y continuo con 
los proveedores con los que estable- 
cen relaciones duraderas. 

Un mercado fragmentado y difícil 
Joshihiko Nishio. (Japón). 
Nishio es e l  gerente de una empre- 

sa de importación de flores en Japón. 
En su opinión las perspectivas para 
los exportadores de flores al Japón 
son «moderadamente buenas». 



Japón es el mayor productor del Fig. 2: Sistema de 
mundo de flores. La superficie en H 

ay experiencias 
cultivo era, en el ano 1988, 16.037 comercialización positivas, como 
Ha de las cuales 6,237 estaban bajo vigente en Holanda la de Suiza, a la hora 
invernadero. Para el mismo aflo la 1 l d e  gestionar -de 
superficie en Holanda era de 6.377 forma coopera tiva- 
Ha con 4.237 bajo proteccion. Es, 
ademas. un productor competitivo, a la compra de plantas 
bajos costes. Las especies principa- ornamentales en grandes 
les son: el crisantemo (25,1%). el volúmenes y su distribución 
clavel (9.1%) y la rosa (8,5%). (Cua- en los supermercados. 
dro 5 ) .  
La mayor parte de la producción se 

destina al mercado interno. De he- 
cho, el grado de autosuficiencia es 
muv alto. aunaue tiende a disminuir 1 
en íos últimosa~os: Las importacio- 
nes han pasado de ser 4.4 millones 
de yens en 1983 a 13.9 millones en 
1988. En el mismo periodo, el grado 
de autosuficiencia ha descendido del 
96,3 al 92%. 
La importación tiene un  ca- 

rácter complementario de la 
producción interna. Se con- 
centra en las estaciones de 
otoflo e invierno y en las es- 
pecies en las que la produc- 

- - - - nu- - - J 

Concebido para evolucionar, Invernadero con canalones 
desde la estructura más simple. de chapa alvanizada y ventilación cenital contínua 

Modelo Trapecio. Con canalón de plástico. p0.r crema leras regulables. 
Ventilación Perfectamente adaptable a cubierta de placa rígida 

lateral continua. de: poliester; PVC; polimetacrilato y policarbonato. 

Un invernadero de 26,64 m. X 99 m. cuesta desde 677 pts./m2 

INSTITUTO TECNOLOGICO EUROPEO, S.A. 
C/. Valencia. s/n. TeiBf. (96) 155 09 54' 
46210 PICANYA - VALENCIA TBlex 62243 y 6251 8 
Apartado 370 - 46080 Valencia Telefax 1550609 



Cuadro 5: 
Principales especies producidas 
e importadas en Japón en 1988 

Cuadro 4: 
Comercializacidn al detalle de flores 

y plantas ornamentales en Holanda (S) 

ción es insuficiente (cuadro 5). sin una significativa capacidad tec- 
Los principales paises suminis- a selección y mejora nológica y poder de mercado. 
tradores son Tailandia (6.3%), de especies es de dudosa 
Estados Unidos (21,7%) y Tai- rentabilidad 
wan (16,3%). 

La diversificación es la clave para 
sin una significativa 

En definitiva Japón es un mer- los productores tradicionales 
cado exigente y difícil. La demanda 

capacidad tecnológica K .  Sahin. (Holanda). 

es selectiva y se concentra alrededor y poder de mercado. La exposición del Sahin. gerente 
de determinadas fechas debido al de la empresa de semillas del mismo 
uso ceremonial y ocasional de las nombre, fue ante todo, una relación 
flores. La importación ha de compe- de nuevas variedades. de las que des- 
tir con una producción interna de cribió sus principales características 
gran calidad a bajos precios. El mer- agronómicas y valoró su potencial 
cado está completamente fragmenta- ornamental. 
do en pequeiios operadores (cuadro En otro orden de cuestiones, Sahin 
6). Finalmente, a pesar de la libre subrayó la importancia de la nove- 
entrada, las barreras no arancelarias, dad para los productores de las áreas 
como los controles fitosanitarios, 
son un obstáculo casi irremediable. .Cuadro 6: Canales de distribucidn 
Nishio considera que la importación de importaciones de flor en Japón 
ha de tener un carácter meramente 
suplementario. Para colmo de males 
el objetivo futuro de Japón es la ex- 

*% 

portación de flores. 

Selección y reproducción 

AEROPUERTO 
N A R N  A 

Si algo quedó patente en esta se- 
sión fue el desfase tecnológico y en 
infraestructura entre los obtentores 
de nuevas variedades de los países 

MERCADOS DE 
SUBASTAS 

(340 mercados) 

IMPORTADOR 
(40 importadores) 

MAYORISTAS 

desarrollados y subdesarrollados. La 
comparación entre las experiencias 
de un productor holandés y otro de 1 T 

Guayana, puso de manifiesto que la 
selección y mejora de especies es 
una actividad de dudosa rentabilidad 

(25.000 floristerías) 
SUPERMERCADOS 



«antiguas», sobre todo de Europa 
Central. La diversificación continua" 
de la oferta es el principal instru- 
mento con que cuentan dichos pro- 
ductores para competir con los bajos 
costes de las nuevas zonas. 
La mecánica del proceso de selec- 

ción es siempre parecida. Se buscan 
nuevas variedades, preferentemente 
en el trópico. se mejoran y se prue- 
ban en cultivos al aire libre. 

El sistema de patentes es insufi- 
ciente 
J. Selchau. (Dinamarca). 
Se centra en informar de los medios 

de protección legales con que cuen- 
tan los obtentores de nuevas varieda- 

des en Europa. 
El acuerdo europeo de la Protec- L 

a penetración 
ción de la Propiedad Intelectual, sus- del capital 
crito por la casi totalidad de los esta- multinacional en 
dos en el continente, sanciona legal- la producción de flores 
mente el derecho de patente para el 
obtentor que registra una nueva va- 

cada vez es 
riedad. mhs intensa. 
Para que una planta se considere 

nueva variedad ha de cumplir con 
los siguientes requisitos: 
- Tener, por lo menos. dos caracte- 

rísticas nuevas (distinguible). 
- Presentarse en grupos uni- 

formes (homogénea). 
- Mantener sus características 

en la reproducción (estable). 
Selchau estimó que se necesi- 

ta un  período de diez anos de 

Los negocios más florecientes empiezan 
con el su ato apropiado de Klasmann S 
\& \ 

,( 9 Por ejemplo, 
TRIOHUM 
ubstrat 1 .  

lndependiente- 
mente del tamaño, 
rado de especia- 6" zacibn o nivel 

1 ldcnico de su negocio. 
u n t o  si tiene 1.000 

b m o  10.000 m.2 bajo 
i'ristal, aunque Ud. 

siembre a mano, enme 
Cete a mdquina, riegue v- rdecBnicamente o por 

-bmputadora, TRIOHUM 
rbstrat 1 hace de todos 

rSs sistemas de cultivo un 
negocio florecienie. Millones 
dq plantas cultivadas hablan 
un idioma precisa 

No necesita esperar mucho 
para tener un negocio flore- 
ciente: Nosotros entregamos 

de' inmediato. En cualquier 
punto. Cualquier cantidad. 

Palleter, 2 - 4 m a  VALENCIA LOS productos de calidad 
Tels. 961326 53 52 - 325 37 07 
Fax: 9~326 45 15 que los ho~kultores aprecian 
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temperatura 

De Izq. a dcha., Janlne Gllron (oflclna comercial 
erpahola en Londres), el eepeclallrta en planta 
ornamental Derek Burch (Florida) 
y la coautora de erte articulo, Ana Aldanondo. 

I 

investigación y desarrollo para 
crear una nueva variedad. Reco- 
mienda, debido a la insuficiente 
protección desplegada por el 
sistema de patentes, la puesta a 
punto de otros medios para ga- 

rantizar el cobro de royalties como: 
el control de los mercados, la inspec- 
ción y asesoramiento de los produc- 
tores. 

Guayana busca inversores extran- 
jeros 

B. Ramsaropp. (Guayana). 
Este productor. exportador y selec- 

Financiaci6n y participación 
mult ¡nacional 
La penetración del capital multina- 

cional en la producción de flores es 
cada vez más intensa, sobre todo en 
las nuevas áreas tropicales y en las 
industrias de i n s u m ~ s  y material ve- 
getal. La intención de esta sesión era 
dar una valoración global de la inter- 
vención. La suspensión del debate 
redujo el contenido de la misma a 

E 
1 doble USO de dos aspectos parciales: los sistemas 
las mallas térmicas de financiación de la inversión en 
móviles, como sistemas 10s países subdesarrollados y la bio- 
de ahorro energético tecnología, en sus recientes desarro- 

llos y aplicaciones. al tiempo que 
elementos de sombreado, 
resulta de gran interés Reconvertir la deuda 
en climas mediterráneos. Frans van Loon. (NMB BANK). 

El Director del Departamento Inter- 
nacional del Banco N.M.B., de Ho- 
landa, Van Loon, enumeró las dis- 
tintas instituciones de crédito dispo- 
nibles para la inversión en el tercer 
mundo detenikndose en la exposi- 

tor de flores en Guayana se prodigió 
en la exaltación de la riqueza de la 
flora endémica de su país y se la- 
mentó por la escasez de recursos tec- 
nológicos y de capital y la indufi- 
ciente dotación en infraestructura en 
el mismo. La precariedad es tan agu- 
da que incluso los costes de registro 
de nuevas variedades resultan caros. 
Animó a los inversores extranjeros 
para que se estableciesen en su país. 

La presentación de nuevas varieda- 
des se centró en un nutrido grupo de 
especies e híbridos del género Heli- 
conia, seleccionadas por su empresa. 
Estas plantas están dotadas de una 
larga vida post-recolección, gran re- 
sistencia al transporte y valor orna- 
mental. 

División Hor t icu l tu ra  
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ción de un sistema especial de crCdi- 
to: «la reconversión de la deuda». 

Según Loon. entre los organismos 
y bancos internacionales como el 
Banco Mundial, el Banco Internacio- 
nal, las líneas dominantes de crCdito 
para la inversión en los países sub- 
desarrollados priman. en la actuali- 
dad para la inversión en los países 
subdesarrollados priman, en la actua- 
lidad, los proyectos privados. Se es- 
tan creando, ademils, nuevas institu- 
ciones aseguradoras para compensar 
el riesgo que envuelve la inversión 
en estas hreas. 

La conversión de la deuda es un 
sistema de financiación tramitado 
conjuntamente por la banca interna- 
cional, la banca nacional del país 
huCsped y el empresario. Resulta 
particularmente rentable para los in- 
versores ya que pueden, a travCs de 
la conversión de la divisa internacio- 
nal en moneda local, adquirir activos 
a un precio que alcanza hasta la mi- 
tad de su valor real. Este mCtodo ha 
sido aplicado con «áxito» en la silvi- 
cultura en Brasil y Argentina. M6ji- 
co es favorable tambiCn a su utiliza- 
ción para sufragar su deuda. 
En ovinión de Loon. la inversión 

en proyectos de producción de flo- 
res, a travCs de la conversión de la 
deuda, cuenta con todos los beneplh- 
citos de las entidades financieras id- 
ternacionales porque combina tres 
condiciones muy apreciadas: 

- Conservación de la naturaleza. 
- Transferencia de tecnología. 
- Alivio de la deuda. 

Las innovaciones en la tbcnica 
Biotecnolográ 
Timo Tormala. (Finlandia). 
Tormala es ttcn'ico de una compa- 

fíía especializada en la producción 
de fertilizantes, con un departamento 
dedicado a la micropropagación. 
Tras una larga exposición de la utili- 
dad y previsibles desarrollos de la 
biotecnología en el sector de flores 
Tormala recalca la necesidad de una 
colaboración entre los selectores y 
biotecnológos. Subrayó. así mismo, 
las importantes economías de escala 
en esta tecnología que la hacen inac- 
cesible a las pequeflas empresas. 

El sor rendente éxito de las corti- 
nas t ! rmicas 

Chris Middendorp. (Ludvig 
Svensson International). 

La utilización de pantallas alumini- 
zadas con el propósito de evitar las 

D 
e cada 100 plantas 
que inicialmente 
se consideran 
con posibilidades 
ornamentales, 

perdidas de &nergfa en los inverna- 1 6 2 llegan a conquistar 
deros O también de proteger de 10s con cierto éxito el mercado. 
excesos de radiación solar, ha tenido 
tal aceptación que probablemente ha 
sorprendido a la principal empresa 
introductora de estos productos. 
Middendorp, técnico de la citada 

empresa, mostró resultados en culti- 
vos de tomates que evidencian gran- 
des diferencias de producción en dis- 
tintas partes del mismo invernadero 
debido a la creaci6n de gradientes 
tCrmicos interiores. 
El doble uso de las mallas tCrmicas 

móviles como sistemas de ahorro 
energCtico al tiempo que ele- 
mentos de sombreado frente a la 
elevada radiación diurna, resulta 
de gran interCs en climas como 
los de nuestras zonas mediterrh- 
neas. 

Riego 
Desde la estación de bombeo diseiiamos e instalamos rie- 
go por goteo, aspersión (enrolladores de cañón), siste- 
mas de fertirrigación, carros de  riego para semilleros, 
humidificación de invernaderos y granjas, cooling 
sysfem ... 
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El cambiante mundo de las 
plantas en maceta D 

inamarca 

Las innovaciones en el mundo ha aumentado 
de las plantas en maceta fueron el 180% de 
objeto de tres comunicaciones. sus exportaciones 

de plantas 
en maceta, 

El riesgo de explotar la novedad desde 1980 y 1987. 
Dr. Peter Reimherr. (Alemania). 
El Dr. Reihmerr es un investigador 

miembro de un grupo de desarrollo 
de nuevos cultivos florales que está 

patentes o derechos de obtentor. En 
el caso de que las plantas se obten- 
gan a travCs de la generación de hí- 
b r ido~  Fi. el tema parece estar me- 
dianamente resuelto. En cambio, 
cuando la planta es reproducida por 
medios vegetativos, el ponente llega 
a la conclusión de que la Única vía 
para explotar el Cxito es entrar al 
mercado con grandes cantidades ini- 
ciales, corriendo el riesgo de agotar 
rápidamente una novedad. 

constituido en Alemania desde co- 
mienzos de 10s 80. Hay alternativas a las subastas 
Expuso los pasos que normalmente P. Bernstorff. (GASA. Arhus, Di- 

sigue un nuevo cultivo, antes de con- namarca). 
vertirse en una realidad (Fig. 3). Es- GASA Arhus es una cooperativa 
timó que de cada 100 plantas que que comercializa directamente plan- 
inicialmente se consideran con posi- tas por toda Europa, haciendo frente 
bilidades ornamentales, 1 6 2 llegan y ofreciendo una alternativa comer- 
a conquistar con cierto Cxito el mer- cial a las subastas holandesas. 
cado. Sefíaló como resultados de este Según el conferenciante. en Dina- 
trabajo programado algunos ejem- marca se ha experimentado un creci- 
plos de plantas desarrolladas en el miento del 180% de las exportacio- 
Último decenio, como Acalypha his- nes de plantas en maceta, desde 
panioliae, Brachyscome, Exacum af- 1980 a 1987, con un valor de 2.000 
fine, Eustoma, Pentas. etc. millones de coronas danesas. La ma- 

Estos trabajos, que suelen precisar yor orientación es hacia las plantas 
de gran dedicación y recursos, plan- de flor, en las que los daneses han 
tean el consabido problema de las llegado a ser verdaderamente espe- 

PRODEASA: 
Tecnología avanzada en substratos. 
Empresa pionera en substratos para el cultivo de las plantas. 

-L Nuestras mezclas son determinadas 
mediante la programacibn de las - necesidades de Jos cultivos, habiendo 
estudiado exhaustivamente las m; características de los materiales 
integrantes y combinando 
adecuadamente sus propiedades. 

Venta a granel en camiones. 

€mff i~-r~m~~sonos ,s~  
Cami de Sant Roc, s/n (Finca Nitris) %S (972) 24 19 29 
171 80 VllABLARElX (Girona) 
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1 Esquema general de componamiento. 1 

Fig. 3: Esquema del desarrollo de una ((nueva planta)) 
. comercial 

Especificaciones de uso (bpoca, lugar. eic.). 

Requerimientos de manejo (luz, temperatura, reproducción. etc.). 

FASE 1: 
CONOCIMIENTO 

1 Decisión inicial: 1 
¿PUEDE HACERSE 

EL CULTIVO? 

Intención de uso de la especidvariedad. 

- RECOGIDA DE DATOS 

Resultado ' Resultado - 
positivo (5%) negativo (95%) 

i 

MEJORA 
GENETICA 

----- ------ 

1 Se decide el desarrollo del cultivo 

FASE 11: 
PERFECCIONAMIENTO 

FASE III: Fincas colaboradoras Test negativo 
ENSAYOS COMERCIALES 

I 
Test postivo 

1 
Test comercial + 

- 

negativo 
Test reproducción industrial Vuelta FASE 11 

I 

No todos los aspectos son aceptables 
CORRECCION POR PRACTICAS HORTICOLAS 

1 Diapositivas y material de ilustración. 1 

FASE N: 
DIFUSION 

Exposiciones y ferias comerciales, 

cialistas. - Asesoramiento técnico a cultiva- tuos. 
Las ventajas que atribuyen a estar dores. - Logística de suministros bien re- 

en una organizacidn de tipo coope- - Desarrollo de investigación pro- suelta. 
rativo las resumió en: pia. - Gran concentración de oferta. 

- 

- Buena organización de ventas. - Sistema aceptable de seguros mu- - Flexibilidad. 

Publicaciones. 

Instrucciones del cultivo (hojas divulgativas). 



Recomendó la especializacidn de Juntas dos 
los productores, porque estimó que experlenclas 

cornerclales 
ello presenta los siguientes benefi- dlstlntas: 
cios: la cooperativa 

- Favorece la racionalización del danesa *Gasa* 
trabajo. 1 de las subastas 

olandesas. - Facilita las técnicas de control 
climitico. 

- Favorece el uso de nuevas tecno- 
logías. 

- Permite establecer una política de 
precios basada en costes. 

- Supone garantia de suministro pa- 
ra los clientes. lo que significa una 
exportación estable y regular. 
Como especrarivas de futuro plan- 

te6 las siguientes: 
- Una mayor concentración en gran- 

des viveros. 
- Concentración de clientes. 
- Mayor automatización. 
- Los precios no van a subir. 
- Invasión de nuevos mercados (lo 

mismo que se ha hecho en Espafla y 
Portugal. citó textualmente). 

Habrá crecimiento sostenido 
P. Nagtegaal. Subastas FLORA, 

(Holanda). 
Nagtegaal. con experiencia profe- 

sional previa en importación de 
grandes ejemplares desde America. 
explicó las caracterfsticas del merca- 
do de plantas en maceta. 
En los mercados europeos la flor 

cortada sigue predominando con una 
proporción de emre el 60 y el 70% 
del valor total del mercado. Sin em- 
bargo. la producción y comercio de 
plantas en maceta va incrementindo- 
se. 
En los últimos afíos, según indicó, 

se han operado cambios en la pro- 
ducción. Holanda y Dinamarca han 
incrementado espectacularmente sus 
producciones. en tanto que Espafla, 
sorprendentemente. ha disminuido. 
Holanda ha incrementado su valor 

de producción. De los 500 millones 
de florines de 1979 se ha sobrepasa- 
do los 2.000 en 1988. La planta de 
hoja ha tenido mis desarrollo que la 
de flor. La industria holandesa de 
plantas en maceta ocupa unas 1.100 
Ha de las que 250 son plantas de 
flor, 500 plantas de hoja y 250 plan- 
tel de temporada. Lo contrario ha su- 
cedido en Dinamarca, tradicional 
productora de planta de flor. 

El mercado interior de cada país 
posee notorias peculiaridades. Así, 
en Francia, por ejemplo, mis del 

Panel sobre lu sn. 
Ball, ~arlowic!, b ~ e r ,  L w l r  

Ball: 
*El Bxlto 

de los plugs sa 
debe r 

entendlrnlent~ 
de lo 

clentlflco 
y lo- 

Ingenleros~. 

50% de las ventas van a través de 
floristas, en tanto que en el Reino 
Unido, por contraposición, las ven- 
tas se hacen fundamentalmente a tra- 
ves de supermercados y Garden cen- 
ter. Por lo demas. abundó en los tó- 
picos ya conocidos de la importación 
de planta grande de América Central 
de Ficus, Dracaena, Yucca, y de la 
incorporación de nuevos países asiá- 
ticos con importaciones de Polys- 
cias. Aglaonema y nuevos tipos de 
palmeras. 

Pronosticó un  crecimiento sosteni- 
do que cifró en alrededor del 5%. 
con un aumento de las importaciones 
del tercer mundo. 

La tecnología de semilleros: el 
mini plantel 
El martes 7 se dedicó una jornada a 

conocer los avances y las experien- 
cias de distintos cultivadores en la 
producción de c<plugs». Este termi- 
no, al que nosotros podríamos deno- 
minar miniplantel. se refiere a la 
producción de plhntulas individuali- 
zadas que utiliza sistemas mecaniza- 
dos de siembra, con estricto control 
de las condiciones ambientales du- 
rante los primeros estadios de 
crecimiento. Generalmente se 
aplica este concepto a las plan- 
tas producidas a partir de semi- 
lla, aunque ya es frecuente en- 
contrar el término utilizado pa- 



Fig. 4: Factores que influyen en la producción de ccplugsbb 

MERCADO 

Post-producclán 
\ 

M eeanlzaclán - m 
,-' Control amblente 

piiq 

Pmgramaclán I Aslstencla cllentes 
Educaclán 

/ / 
Forma TamaCLo 

ra miniplantas obtenidas me- 
diante ttcnicas de reproducción 
«in v i t ro~.  Las bandejas de mi- 
niplantel (bandejas multilóculo) 
contienen normalmente entre 
200 Y 500 «celdillas» de 1 a 2.5 

Propiedades qulmlcas 

cm de diámetro y unos 2 a 5 cm de 
alto cada una. Las formas, separa- 
ción y disposición de las celdillas 
son muy variables, lo que suele 
constituir un problema aííadido a la 

Almacenamiento 

hora de mecanizar. 
Este sistema es el mismo empleado 

en las zonas hortícolas para produc- 
ción de planteles de hortalizas. Per- 
mite o~timizar el uso de semillas 
costos~s de alta calidad y disminuir 
considerablemente el tiempo y mano 
de obra de producción, además de 
evitar en buena medida el estrCs de 
trasplante que inevitablemente ocu- 
rre tras el primer repicado de plantas 
producidas en las tradicionales ban- 
dejas de semillero. 
El conductor de la sesión dedicada 

a la producción de miniplantel fue 
George Ball. uno de los mayores im- 
pulsores de esta tkcnica desde hace 
aííos en Estados Unidos (uno de no- 
sotros tuvo ocasión de visitar en ene- 
ro de 1988 una instalación sofistica- 
da dedicada a la producción de 
~plugs» en Orlando (Florida) me- 
diante contrato en exclusiva para 
Ball Seed Co. 

Ball definió el concepto de mini- 
plantel con las tres «emes»: 

- microentorno; 
- mecanizacidn y 
- miniaturizacidn. 
Según expuso, la conjunción de los 

conocimientos de los agrónomos 
acerca de las necesidades biológicas 
de las semillas y plántulas en sus 
primeros estadios. y de los ingenie- 
ros sobre el disello de máquinas, ha 
logrado una formidable integración 

Instalaciones 
para la produccl6n lndustrlal 

de aplugs* o mlnlplantel. 

cuyos frutos sólo han comenzado a 
surgir. 

Estimó que en el último aíío la pro- 
ducción de «plugs» supuso 150 mi- 
llones de dólares en EEUU. 

Según su opinión, las principales 
razones de la cada vez mayor utiliza- 
ción de estas ttcnicas se debe a: 

- El elevado coste del espacio bien 
climatizado. 

- El ahorro importante de tiempos 
de producción. 
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La ran dlfusi6n de los INVERNADEROS 
R I~HEL  en toda EUROPA es el resultado 
de una tat)rlcacl6n culdedosamente con- 
trolada y una tbcnica confirmada por 20 

años de experlencla. Mds de 2.000 Ha. de inverna- 
dero instaladas en todo el mundo. 
Nuestros dlseños han sido culdadosarnente estu- 
diados y calculados. para conse ulr aunarel criterio 
de robustez y reslstencla tradgional en nuestras 
estructuras, a las exi~enclas propias de cualquier 
tloo de clima. - - -  - -  - 

Variedad de tbcnicao de alreaci6n. 
Construcción con tubosde hierro ovalizado (aumen- 

to de la reslstencla). 
Qalvenizacibn de aran calidad (aumento de le - 

duraclbn). 
e Sistema patentado de ensamblaje de arcos y cor- 
reas. mediante bridas soldmdas a las correas (precl- 
slón del montale a lo largo del t lern~o). 
Amplia gama de modeioi : 4.50111 ( ~ s ~ e c i a l  fresbn) 
4.60 m normal - 7 m - 7.50 m - 6 m - 9.30 m - BITUN- 
NEL 16m - y  MULTICAPILLA modular de 6.40 m de 
ancho. en SIMPLE PARED o DOBLE PARED INFLA- 
BLE (que permlte hasta un 40% de ahorro de 
energla). 

SERRES DE FMNCE -1 
AGROFUTUR INVERNADEROS DISTRIBUIDORES EN: 
GRUPO SAN JORGE, 14 BAJOS ASTURIAS. BADAJOZ, CACERES, 

13810 EYGALI~RES - FRANCE 08840 VILADECANS (BARCELONA) GALICIA, GIRONA, NAVARRA, TARRAGONA 
TEL.193) 658 39 52 Y ZARAGOZA. 

Encargue ahora el "WPI": un catalogo 
con toda la información sobre flores 

.a tirada anterior se agot6 rdpi- 
lamente. Rese~e por lo tanto su 
ijernplar por 13.000 pts.. IVA in- 

adamente 2.300 pts) aparte. 

I 
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- La flexibilidad que aporta a 
la programación de cultivos. 
- Permite concentrar en espe- 

cialistas especies con distintos 
requerimientos. 

- Favorece la utilización de se- 
millas de alta calidad. 

- Favorece (si se desea) la diversifi- 
cación. 

La miniaturización a que obliga el 
sistema de producción intensiva de 
miniplantel obliga a controlar al 
tiempo muchos factores que influyen 
en la producción. En la figura 4, se 
esquematiza, utilizando las múltiples 
aristas de un simple alveolo, los fac- 
tores considerados de mayor relevan- 
cia. 

En EEUU la universidad trabaja 
con el sector 
Dr. P. Karlowich. (Universidad de 

Iowa). 
El Dr. Karlowich, miembro del 

equipo de esta Universidad que des- 
de hace afios desarrolla un excelente 
trabajo en este tema, tuvo una bri- 
llante y amena exposición. 
Contó que en estos momentos la la- 

bor innovadora de los productores 
jóvenes y dinámicos empuja a la 
Universidad a una batalla casi diaria 
para saber algo más de lo que ocurre 
en el microentorno de las plántulas. 

Con estos sistemas de producción, 
los errores se pagan muy caros. Hay 
que tener en cuenta todo: la radia- 
ción solar. la humedad ambiente, el 
nivel de fertilizantes, el oxigeno, 
etc. 

Cuadro 7: 
Requerimientos 

usuales 
para producción 

de miniplantel 

pH: 5,5-5.8 

CE: 1 ,O dS/m a 2 9 C  (extracto 1:2) 

Relación 1 N: 1 K: 1 Ca: 0,5 Mg 

Volumen aire: 2% - 3% 

~ p 4 :  20 ppm 

N o s :  40 - 80 ppm 

K': 80 ppm 

~ a ' :  50 ppm 

CI-: 30 ppm 

SO-4: 100 ppm 

I miniplantel permite 
optimizar el uso 
de semillas 
de alta calidad 
y disminuir 

considerablemente el tiempo 
y mano de obra 
de producción. 

Fig. S: Curva típica de absorción 
inicial de agua en la germinación 

Pero además estos factores han de 
ser controlados en un espacio minús- 
culo, justo el que rodea a las semi- 
llas, las raicillas o los cotiledones 
cuando comienza la germinación y 
desarrollo. Todo ello integrado en un 
concepto de fábrica. de línea de pro- 
ducción. 

Las condiciones del medio han de 
ser muy precisas. El cuadro 7 da una 
idea de los niveles deseables. Quizá 
el dato que más sorprende es el de 
volumen de aire, muy inferior al re- 
querido en los sustratos normales de 
cultivo. Ello guarda relación, natu- 
ralmente, con el tamaiio de partícula, 
a fin de que exista un íntimo contac- 
to de la semilla con el medio donde 
ha de desarrollarse la miniplántula. 
Un volumen inferior al 2% producirá 
asfixia y uno superior al 3% suele 
presentar problemas de contacto de 
las raicillas con el medio. 
El control del pH y la salinidad es 

muchas veces función del tipo de 
agua y abonado. Si se riega con 
aguas alcalinas, en sólo 2-3 semanas 
puede pasar el pH de 5 a 8; los bicar- 
bonato~ no deben estar en más de 2 
meq/l. y el boro y flúor por debajo 
de 0.5 ppm. 

Para regar es recomendable, siem- 
pre que sea posible, la subirrigacidn. 
Permite controlar mejor el uso de 
agua y abonos, mejora la uniformi- 
dad y ahorra trabajo. El hecho de 
mantener las hojas secas favorece un 
desarrollo más equilibrado y evita 
algunas enfermedades. 

Otras prácticas que ayudan consi- 
derablemente en las técnicas de pro- 
ducción de miniplantel son: la cale- 
facción localizada en las raíces y los 
dispositivos que facilitan el movi- 
miento de aire dentro del invernade- 
ro, por ejemplo los sistemas de flujo 
a través de tubo plástico perforado 
(«fan-jet.). 

La semilla, pieza clave 
Como es obvio, tanto la calidad co- 

mo la uniformidad de la semilla son 
indispensables para que .el sistema 
funcione. Existe toda una terminolo- 
gía propia que se refiere a posibles 
tratamientos que ha sufrido la semi- 
lla. Por ejemplo. la semilla «refina- 
da» ha sido sometida a una estrate- 
gia de separación mecánica para eli- 
minar desechos y semillas defectuo- 
sas; la semilla «pelerizada» ya es co- 
nocida. Otro procedimiento es el 



Detalle de la utlllzacl6n 
de manta tbrmlca 
par8 complementrr 
el control rmblrntal. 

E 
n el último año 
la producción 
de «plugs» supuso 
150 millones de dólares 
en EEUU. 

Es una industria creciente 
que ya vende más de 
5.000 millones 
de «miniplantas» al año. 

upriming» (podría denominarse im- 
primación) que es previo a la siem- 
bra y consiste en un acondiciona- 
miento osmótico; este procedimiento 
está todavia en duda en muchas es- 
pecies y los resultados son variables 
de un lote a otro de semilla de la 
misma variedad. Ademhs. tras este 
tratamiento no es fAcil conservar las 
semillas mucho tiempo. 
Pero ademhs, hay que saber muchas 

cosas, entre otras: de que manera las 
semillas toman el agua y cómo respi- 

.ran, con el fin de poder aportar el 
agua y el oxfgeno en el momento y 
la proporción adecuados. La fi- 
gura 5 representa un ejemplo de 
suministro de agua. Si se cono- 
ce que hay una absorción ini- 
cial. seguida de un lapso y una 
nueva «arrancada», se podrh ac- 
tuar en consecuencia. 

L,L -TVLLT, S.A. 
Cía. Hispano - Holandesa de Importación y Exportación 

Gladiolos Blindados BSA 
Lilium Laan Lelie B.V. 
Iris W. Moolenaar & Zonen B.V. 
Alstroemerias Konst B.V. 
Gerberas Terra Nigra B.V. 
Rosales Select Roses B.V. 
Plantel Ornamental M. Van Veen B.V. 
Chrysanthemos STT 
Paniculata, Limonium, 
Asparagus y Ruscus 
Cultivos alternativos P. Van Reeuwik 
Esquejes de Clavel Stek Ibérica, S.A. 

SIM, MINIS, MEDITERRANEOS 

Desde 1957 al servicio de la Floricultura Española 
BREn\IELT, S.A. isaac Albenir, 9. 08391 T IANA (Barcelona). Telf.: (93) 395 10 96. Fax: (93) 395 44 07 



Co m0 
ha destacado 
en la 
demostracldn 
de 
florlcultura 
de Aalsmeer, 
la tecnologla 
ha sldo 
fundamental 
en 
el desarrollo 
de la 
Industria 
del 
mlnlplantel. 
En lar fotos, ti 
Vlsser que mal 
Salga de Flgus 

I de slembra y trasplante de planta equeiía, de la flrma holandesa 
iuIa hasta 1.000 bandejacdhora. En i s p a k ,  aste fabricante trabaja con 
8 (Girona). 

Para esta primera toma de 
agua y primeros estadíos se sue- 
le recurrir a cámaras de germi- 
naci6n. Estas camaras permiten, 
apilando las bandejas, controlar 
en un espacio reducido todas es- 

tas variables con un nivel de preci- 
sión casi matemático. 
Si se trabaja directamente en inver- 

nadero, el uso de mallas muy finas o 

tejidos semipermeables puede ayu- 
dar en estos primeros estadíos. Hay 
quien se arriesga a utilizar láminas 
de polietileno, pero si sale el sol y 
da fuerte puede ocurrir una catástro- 
fe. (Esto puede suceder con toda pro- 
babilidad en la mayoría de las zonas 
españolas). 

Finalmente el Dr. Karlowich expu- 
so el interés del manejo post-elabo- 

ración del miniplantel. Es interesan- 
te, por ejemplo, saber conservar las 
plántulas durante un período de una 
o dos semanas, saber sus requeri- 
mientos para el transporte, etc. Por 
lo general se suele bajar la tempera- 
tura hasta 10°C para el transporte. 
También se recurre al uso de regula- 
dores de crecimiento. 

El punto de vista de los cultivado- 
res 

Gerry Raker: «Nosotros no produ- 
cimos «plugs»: ellos crecen y noso- 
tros les ayudamos». 

La empresa Raker's Acres tiene 
unos 40.000 m2 y está especializada 
en miniplantel. Trabaja sobre la base 
de encargos y mediante precios acor- 
dados con los intermediarios. Tiene 
15 empleados fijos y otros 15 even- 
tuales operando entre 5.000 y 8.000 
bandejas semanales (lo que significa 
de 2 a 4 millones de miniplantas a la 
semana). Como trabajan numerosas 
especies, poseen un sofisticado siste- 
ma de etiquetado, controlado con or- 
denador. Hay que tener en cuenta 
que los pedidos han de servirse en 
una fecha, y las fechas de siembra y 
plazos de preparación son distintos 
según especies y variedades. Ello re- 
quiere un relativamente complicado 
programa de manejo que debe ade- 
más contar con personal entrenado 
para evitar con fusiones. Por lo co- 
mún. las semanas de salida del pro- 
ducto llevan un mismo color. 

En esta empresa no utilizan cáma- 
ras porque manejan demasiados pro- 
ductos. Colocan las bandejas multi- 
16culos directamente en invernadero 
para facilitar así el control visual. 
Utilizan tejidos porosos, que tienen 
la ventaja de poderse regar encima. 
Considera de máxima importancia 

AGROSELECTA, S.  A. 
1 Cl .San Joaquln, 14 l Q  lzda.  - 2 8 2 2 0  Majadahonda (Madrid) - Tfno.: ( 9 1 )  6 3 8  47 2 3  - Fax: ( 9 1 )  6 3 9  05 54 I 

SEMILLAS 
DE FLORES 

1.500 variedades de semillas para 
planlas ornamentales: 

Begonias, Petunios. Prlmulas, 
Glardnios, Pensamientos. 
Tagetea, Gmkms, Viaacea, 
Aromóticos. Polmóaoa 
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controlar la calidad del agua. Para 
bajar el pH acidula con fosfórico. 
Emplea, además, calefacción basal, 

«fog system~ y luz artificial en in- 
vierno para los semilleros de gera- 
nios. 
Se mostró convencido de que un 

manejo adecuado del clima es más 
eficaz que los tratamientos preventi- 
vos. Tampoco es partidario del em- 
pleo de retardantes de crecimiento, 
prefiriendo calentar más de noche 
que de día. lo que, según expuso. ha- 
ce las plantas mhs compactas. 

Insistió, finalmente, en la importan- 
cia de entrenar y hacer participar a 
los empleados: &Yo aprendo lo que 
sC ensefíando a otros». 

Es más barato mover las cosas 
que las personas 

M. Lewis. (Resteya, Italia). 
Esta empresa, radicada cerca de 

Venecia, lleva 15 aflos en funciona- 
miento y poseen 9 Ha de invernade- 
ros y mhs de 100 empleados. Su pro- 
ducción de plantel se distribuye en 
aproximadamente un 50% de flores y 
plantas de temporada y un 50% hor- 
talizas, con unos 200 millones de 
unidades anuales. 
Buena parte del equipo de manipu- 

lación es de disefío propio. Utilizan 
chmaras de germinación y luz suple- 
mentaria. «Incluso en Italia hay nu- 
bes», dijo. 
Si las condiciones lo permiten. pro- 

ducen las plantas al aire libre. Pre- 
sentan un desarrollo mas equilibrado 
y suelen ser más vigorosas. 

Hay que seguir modelos más in- 
dustriales: disetío, marketing, 
nuevas formas de transporte 
Cary Falkenstein. (EEUU). 
Falkenstein. dedicado a la distribu- 

ción, explicó algunas de las caracte- 
.rísticas de la cornercialización del 
miniplantel. En Estados Unidos exis- 
ten dos tipos de clientes: los mino- 
ristas, que son los Garden Center, y 
los mayoristas, que a su vez distribu- 
yen a las cadenas de supermercados. 
El producto viene conformado tan- 

to por la conveniencia del productor 
como por la forma final de comercia- 
lización. El disefiador de jardines le 
ha dado muchas ideas a la industria, 
de como combinar formas, tamaííos, 
etc. 
Es más diflcil vender «plugs» que 

poinsetias. Son muchas plantas dis- 
tintas, con distintos mercados, dis- 
tinto comportamiento. Pero es una 
industria creciente, que ya vende 
más de 5.000 millones de «miniplan- 
tas» al aflo. 
Ya existen marcas registradas que 

identifican los productos de determi- 
nadas casas comerciales y esto va en 
aumento. 

Un mercado más limitado 
H. Tsurushima. (Miyoshi & Co, 

Japón). 
Según expuso el director de esta 

compafíía mixta con capital y tecno- 
logia de Ball Seed Co, las plantas de 
temporada sólo suponen un 2% del 
mercado japonks. En cambio. la flo- 
ricultura es un sector muy importan- 
te para la industria de los «plugs» en 
este país. Son importantes los plan- 
teles de Lisianthus, Delphinium, Li- 
monium sinuaium y Anemone «Mona 
Lisa», y algunas plantas en maceta 
como Begonia y Primula. 
Uno de los campos que más expec- 

tativas está despertando en Japón es 
la combinación de la tecnología de 
cultivos ain vitro» con las técnicas 
de miniplantel. Es previsible que ha- 
ya grandes innovaciones en u n  pró- 
ximo futuro. 

Habría que estandarizar las ban- 
dejas multildculos. ¡Esa s i  sería 
una revolucidnl 
Pieter van Egmond. Vegmo Plant 

Para Pleter van Egmond 
de Vegmo Plant, 
empresa especialista en plugs, 
seria revolucionarlo 
estandarlzar 
las bandejas moitll6culos. 

a combinación 
de la tecnología de 
cultivos uin v i t r o ~  
con las técnicas 
de miniplantel hace 

pensar en grandes 
innovaciones 
a medio plazo. 

(Holanda). 
La empresa Vegmoplant produce 

más de 100 millones de «plugs» que 
distribuye a toda Europa, para lo que 
ha modernizado todo su sistema de 
mecanización en conjunción con una 
empresa especializada (Visser Inter- 
national). Entre los productos que 
hace, destaca la flor cortada: Trache- 
lium, Lisianthus, Limonium, Matri- 
caria. etc. Como muestra, el tren de 
siembra manipula 1.000 bandejaslho- 
ra. Han tenido que desarrollar sus 
propios sistemas de limpieza, tami- 
zado y preparación de semillas. 

Al igual que el resto de ponentes. 
puso Cnfasis en la importancia de la 
calidad del agua. Utilizan una planta 
de ósrnosis inversa para obtener agua 
de óptimas características. Hay que 
tener en cuenta que en Holanda el 
agua, aunque extremadamente abun- 
dante, no es de muy buena calidad. 
Otro aspecto al que concedió im- 

portancia capital es la desinfección 
total del invernadero entre cultivo y 
cultivo. 
Por lo que se refiere a comerciali- 

zación, sefíaló que disponen de ase- 
' 

sores para los clientes que les com- 
pran el plantel. Han llegado al con- 
vencimiento de que es preciso pres- 
tar un servicio que va mas allh de la 
venta. 
Para la comercialización exterior 

tienen una sociedad mixta con otra 
empresa de solera, Van Staaveren. 


