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La mayoria de las cooperativas caprinas andaluzas comien-
zan su andadura en los anos ochenta del pasado siglo, reu-
niendo en el ano 2007 a mas de 1.650 ganaderos, con mas de
300.000 animales. Estas cooperativas comercializaron alre-
dedor de 70 millones de litros de leche, un 5% en forma de
queso u otros productos lacteos. En este trabajo se muestra
una panoramica de este segmento del sector caprinoy se in-
dican algunas estrategias de mejora del mismo.
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ndalucia es la principal region
A espafiola en produccién capri-

na, con un total de 1.131.593
efectivos repartidos en 7.628 explota-
ciones, lo que representa el 39% del
censo caprino espanol. La orientacion
productiva de los rebafios es predo-
minantemente lechera, produciéndo-
se alrededor de 250 millones de litros
de leche al ano, lo que supone el 48%
de la produccion de leche de cabra de
Espana (MARM, 2007). Esta region
cuenta con cuatro razas autoctonas
especializadas en la produccion de le-
che: Murciano-granadina, Malague-
fia, Florida y Payoya, aunque muchas
explotaciones no tienen animales pu-
ros, sino cruces entre las mismas (Fo-
to 1). A pesar de que tradicionalmen-
te el ganado caprino ha estado ligado
al pastoreo en zonas de sierra, actual-
mente este tipo de ganaderia se ha
tecnificado e intensificado, aumen-
tando la produccion de leche, con al-
tos niveles de grasa y proteina. Ade-

Foto 1. Rebaiio de cabras de raza
Murciano-granadina (Fuente: Caprigran)



Foto 2. Reunién sectorial de FAECA (Fuente: FAECA)

mas de las anteriores, también existen
dos razas carnicas autoctonas, la Blan-
ca Andaluza y la Negra Serrana, ex-
plotadas en sistemas mucho maés ex-
tensivos, siendo su importancia cen-
sal y productiva mucho menor, pero
con una importante funcién medio-
ambiental en las zonas donde se ubi-
ca. La cabra en Andalucia juega un
significativo papel en muchas de sus
comarcas, y no solo desde el punto de
vista econ6mico, sino también social,
cultural y medioambiental (Castel et
al., 2008).

El asociacionismo agrario presenta
ventajas competitivas, particularmen-
te en aquellas zonas desfavorecidas
y/o de montana, en las que el éxodo
rural ha disminuido enormemente el
potencial de sus recursos humanos y
la capacidad de iniciativa empresarial,

Tabla 1:

integrando adicionalmente a sus
miembros en la planificacion y el de-
sarrollo rural de su comarca. En An-
dalucia el desarrollo cooperativo en el
sector caprino es aun incipiente, exis-
tiendo en la actualidad doce coopera-
tivas donde la actividad caprina esta
presente.

La casi totalidad de las cooperativas
caprinas (once), se encuentran asocia-
das a la Federacion Andaluza de Em-
presas Cooperativas Agrarias (FAE-
CA). FAECA engloba a la mayoria de
las cooperativas agrarias de Andalu-
cia; en total, el nimero de empresas
asociadas a esta Federacion es de 723
con casi 250.000 agricultores y gana-
deros. La principal funcion de este or-
ganismo es la de representar a las coo-
perativas y sus socios en defensa de
sus intereses (Foto 2).

Caracteristicas generales de las cooperativas caprinas de

Andalucia (2007).

Inicio
actividad

Ovipor Huelva
Corsevilla Sevilla
San Isidro Sevilla

Solidaridad de cabreros ~ Cadiz
Los Remedios Cadiz

Agasur Malaga
Agamma Malaga

Covap Cérdoba

Ama et o
Los Filabres Almeria
La Pastora Almeria

Fuente: Elaboracién propia

N° socios
caprino del rebaiio
1981 150
1986 30 170
1973 140 140
1982 22 227
1970 200 300
1982 197 200
1986 165 285
1954 46 228
1999 45 310
1983 411 165
1980 350 200

A pesar de la importancia del asocia-
cionismo para el sector caprino, son
escasos los trabajos y publicaciones
que lo analizan como alternativa em-
presarial de este sector (Martinez
Ruedas, 2006; Castel et al., 2007).
Por este motivo se consider6 de inte-
rés realizar este trabajo, cuyo objetivo
es analizar la situacion del cooperati-
vismo en la actividad caprina en An-
dalucia, sus fortalezas, sus debilidades
y planes de futuro.

[ Metodologia

Los resultados que aqui se presentan
proceden de una entrevista en profun-
didad, basada en un cuestionario de
un total de 60 preguntas, elaboradas
por expertos de este sector y agrupa-
das en cuatro apartados: (i) historia y
estructuracion de la cooperativa (12
preguntas), (ii) transformacién y co-
mercializacion de los productos (45
preguntas), (iii) relaciones inter-agen-
tes (9 preguntas) y (iv) problemética y
planes de futuro (4 preguntas).

Las entrevistas fueron dirigidas a los
técnicos y/o gerentes de todas las coo-
perativas pertenecientes a FAECA que
tienen como una de sus actividades
principales la actividad caprina: dos
en la provincia de Almeria, dos en
Malaga, dos en Sevilla, dos en Cadiz,
dos en Cordoba y una en Huelva (Ta-
bla 1). Los datos vienen referenciados
ala campana 2007.

Estructurade las
cooperativas

Como se muestra en la Tabla 1, el
inicio de la actividad para la mayoria
de las cooperativas fue en los albores
de los anos 80. La cooperativa de San
Isidro, situada en el municipio de Ca-
zalla de la Sierra (Sevilla), es la pri-
mera cuya actividad estuvo exclusiva-
mente relacionada con el sector capri-
no, comenzando a operar en 1973.
Otras cooperativas con fechas de
constitucion anterior no abordaron la
actividad caprina hasta mucho mas
tarde.

Las cooperativas caprinas de Anda-
lucia asociaban a alrededor de 1.650
ganaderos, con un tamano medio de
rebano de 195 cabras/explotacion en
el afo 2007, esta cifra representa el
21,5 % del empresariado caprino an-
daluz.

Ademaés de la actividad caprina, en
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varios casos, las cooperativas antes ci-
tadas trabajan con otras especies ga-
naderas como son: bovino de carne
y/o leche, ovino de carne y/o leche, y
porcino; y también actividades agra-
rias, principalmente aceite de oliva.
La actividad caprina es la principal en
seis de las once cooperativas encues-
tadas.

En cuanto a los servicios que desa-
rrollan las cooperativas, el mas im-
plantado es la comercializacion de la
leche de sus socios, algunas transfor-
man parte de esta leche ya sea para
consumo directo o transformada en
queso. El asesoramiento sanitario,
muy ligado a la mejora de la calidad
de la leche, también es una opciéon
que ofrecen varias cooperativas.
Otros servicios son la comercializa-
cion de la carne y la fabricacion de
piensos (Grafico 1).

Algo menos de la mitad de las coo-
perativas cuentan con fibrica propia
de piensos para sus socios, que fun-
ciona también como otra actividad
econdmica mas. Ademas se realizan
compras conjuntas de alimentos de
forma que los socios pueden adquirir
éstos, a precios mas ventajosos. Este
servicio de venta y acopio de alimen-
tos va unido al asesoramiento en el
manejo de la alimentacion.

[ Calidad y produccion
de leche

La calidad de la leche de cabra ha
mejorado de forma importante en
los tltimos afnos en Andalucia. Las
cooperativas han participado en di-
cha mejora a través de diversas ac-
ciones, como por ejemplo la finan-
ciacion a bajo tipo de interés de la
compra de tanques de frio. Actual-
mente, las cooperativas siguen tra-
bajando en esta mejora de la calidad
de la leche, ofreciendo a sus socios
asesoramiento en temas relaciona-
dos con la rutina del ordefio, el con-
trol de las mamitis y la mejora de
las instalaciones, entre otros. Para-
lelamente, las cooperativas estan in-
cluyendo en el precio pagado por la
leche, criterios de calidad cada vez
mas restrictivos.

En el ano 2007 el volumen de leche
de cabra vendido a través de estas
cooperativas fue de algo mas de 70
millones de litros, lo que supone casi
el 30 % de la leche de esta especie
producida en Andalucia. El precio
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Grafico 1:

Servicios ofrecidos por las cooperativas a los ganaderos (n° de
cooperativas que disponen de ellos)

medio pagado al ganadero fue proxi-
mo a 0,60 €/litro. Las cooperativas
que comercializan una mayor canti-
dad de leche de cabra son las de las
provincias de Almeria y Malaga, re-
cogiendo entre ambas cerca del 85 %
de la leche comercializada a través de
las cooperativas andaluzas.

[ El queso de cabra

La producciéon de quesos de cabra
es una actividad tradicional en Anda-
lucia, estando identificados diez que-
sos tipicos andaluces elaborados con
leche de cabra. Con el fin de incre-
mentar el valor afladido de la leche
de sus ganaderos y de diversificar su
produccién, algunas cooperativas
han iniciado en los dltimos afios la
transformacién de la leche en queso
u otros productos lacteos. No obstan-
te, en el sector cooperativo, esta acti-
vidad transformadora es todavia in-
cipiente, puesto que de los casi 70
millones de litros de leche de cabra
recogidos por estas cooperativas en
2007, solo el 5% fue transformado en
queso u otro producto lacteo, el resto
se vendi6 a industrias lacteas.

Se ha identificado un total de ocho
variedades de queso de cabra elabo-
radas por las cooperativas en dife-
rentes formatos y pesos (fresco, se-
micurado, curado, con aceite de oli-
va...), con una gran heterogeneidad
en cuanto a sabores y aromas, asi co-
mo en su modo de presentaciéon. El
tipo de queso producido en mayor
cantidad es el fresco, que es un pro-
ducto tradicional andaluz muy de-
mandado por los consumidores (Fo-

to 3). La comercializacion de estos
quesos se realiza principalmente a
nivel comarcal y provincial, siendo
pequeia la parte que se distribuye
fuera de Andalucia, y practicamente
nula la que se vende fuera de Espafia
(Grafico 2). Las épocas de mayor
venta de quesos son el otoflo y el in-
vierno. La tendencia de la fabrica-
cién y comercializaciéon de quesos de
cabra por parte de las cooperativas es
creciente, de hecho la mayoria de las
cooperativas que actualmente elabo-
ran quesos tienen previsto aumentar
la gama de productos derivados de la
leche de cabra (crema de queso, que-
sos lacticos y postres).

Foto 3. Queso fresco
elaborado con leche de cabra
(Fuente: Patrimonio quesero
andaluz)



[ Produccion carnica

En cuanto a la carne de ca-
prino, el producto tradicio-
nal vendido en Espana es el
cabrito lechal, con aproxi-
madamente un mes de vida
y ocho kilos de peso vivo. So-
lo dos cooperativas tienen li-
nea para el sacrificio y pos-
terior venta de la carne; pero
si son mas las que comercia-
liza conjuntamente los ca-
britos vivos producidos por
sus ganaderos. La produc-
cién de cabritos es més esta-
cional que la de leche, sien-
do la época de mayor pro-
duccién el otofio, que es
cuando los precios son méas
elevados. La venta de productos car-
nicos caprinos precocinados es una al-
ternativa que actualmente se esté es-
tudiando por parte de algunas de las
cooperativas encuestadas.

[ Diagnostico del sector y
propuestas de mejora

Para terminar esta exposicion de la
situacion del sector caprino andaluz
desde la perspectiva de las cooperati-
vas, se van a citar las principales for-
talezas y debilidades del sector y algu-
nas de las estrategias de mejora plan-
teadas por los técnicos y gerentes de
las cooperativas.

Grafico 2:
Distribucién de los volimenes de queso
dirigidos a los distintos mercados

Fortalezas del sector

- La buena calidad de la leche de
cabra producida en Andalucia.

- La presencia de razas autécto-
nas en gran parte de las explota-
ciones, con buenos niveles de pro-
duccion.

« El hecho de que el caprino repre-
senta una actividad tradicional en
Andalucia.

- Laimportancia en censo y pro-
duccion en comparacion con otras
zonas de Espaiia.

Debilidades del sector

« El escaso nimero de ganaderos
asociados en cooperativas.

- La avanzada edad media de los
ganaderos.

- Las duras condiciones de trabajo.
- La falta de interés del ganadero
por la mejora genética.

- La escasa formacion especifica
dirigida al sector.

« A ello hay que aiiadir, en lo que
ataiie al funcionamiento de las co-
operativas, que, en general, existe
poca implicacion por parte del ga-
nadero en el dia a dia; el ganadero
no se siente como parte integran-
tede la empresa.

En relacion a posibles estrategias
para la mejora del sector, los técnicos
y gerentes de las cooperativas capri-
nas de Andalucia han citado las si-
guientes: la implantacion de servicios
de asesoramiento técnico, sobretodo
en referencia a la mejora de la sanidad
de los animales y de la calidad de le-

che; la implantacion de
una formacién continua
para los ganaderos espe-
cialmente en temas rela-
cionados con la gestién
técnico-econémica de la
explotacién; una mayor
colaboraci6n entre las dis-
tintas cooperativas capri-
nas con el fin, por ejem-
plo, de negociar conjunta-
mente con las industrias
el precio de la leche; fo-
mentar el uso de las razas
autéctonas andaluzas pu-
ras entre los ganaderos y
avanzar en su mejora ge-
nética; mejorar la imagen
de los ganaderos de cara a
la sociedad y promocionar
los productos caprinos (leche, queso y
cabrito), tratando de que los ganade-
ros puedan participar del valor afiadi-
do de la transformacion y la comercia-
lizacion del producto final.
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