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esde hace ya algunos anos, los
precios finales de los productos

D de alimentacién en fresco han
crecido por encima del IPC general y por
encima de los productos de alimentacion
no perecedera (ver cuadro n° 1), resultan-
do asi uno de los grupos de gasto que ex-
plican la relativamente alta tasa de infla-
cioén de la economia espanola en estos
anos. Una de las caracteristicas de esta
subida es que no parece responder a Su-
bidas de los precios en origen, como evi-
dencian los indices de precios percibidos
por los productores, agricultores y gana-
deros, que apenas han crecido el 2,1%
entre 2001 y 2004, mientras que el IPC

de los alimentos sin elaborar ha crecido
el 17,3% en esos mismos anos.

Estos datos sugieren consistentemen-
te que es el coste de la distribucion co-
mercial, los margenes comerciales, los
que han motivado el crecimiento de los
precios finales de los productos de ali-
mentacion en fresco y la consiguiente
tension inflacionista, con importantes
repercusiones tanto para el conjunto de
la economia espanola (incremento del
diferencial de precios con el resto de los
paises de la UE y pérdida de competitivi-
dad) como para los sectores de produc-
cion (transferencia de rentas al sector
de la distribucién comercial y pérdidas
motivadas por el funcionamiento defi-
ciente del mercado, ya que al no reper-
cutir en los precios finales los bajos pre-
cios de los productos en origen, dificulta

un posible mayor consumo de estos pro-
ductos (2)).

Entre las causas que pueden explicar el
crecimiento del coste de distribucion y
consecuentemente de los margenes co-
merciales aplicados por los distribuido-
res, se senalan muy diferentes factores
(Cruz y Yague, 2004), tales como el incre-
mento del coste de produccion de los ser-
vicios de distribucién (desde la mano de
obra hasta el precio del combustible para
el transporte), el incremento de los servi-
cios anadidos por la distribucion (tanto
los mejores y mayores servicios de venta
como de preparacion y acabado de los
productos, e incluso el desarrollo de cier-
tas innovaciones en la presentacion de
los productos y de la variedades ofreci-
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ANOS INDICE DE PRECIOS AL CONSUMO INDICE DE PRECIOS iNDICE DE PRECIOS

GENERAL ALIMENTACION Y ALIMENTOS SIN ALIMENTOS PERCIBIDOS POR LOS  INDUSTRIALES DE
BEBIDAS NO ELABORACION ELABORADOS AGRICULTORES Y LOS PRODUCTOS DE
ALCOHOLICAS GANADEROS ALIMENTACION Y
BEBIDAS

2001 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2002 103,5 104,7 105,8 104,2 95,9 102,5

2003 106,7 109,0 112,2 107,2 101,2 104,7

2004 109,9 113,2 117,3 110,7 102,1 108,7

FUENTE: INE y MAPA.

das) y la estrategia comercial de las em-
presas de distribucién que, apoyada en
un mayor poder de negociacién con los
productores y en una cierta “permisivi-
dad” de los consumidores ante incremen-
tos de precios continuados, les permitiria
incrementar sus margenes brutos aun
cuando no se incrementen correspon-
dientemente los costes de produccién o
incluso obtengan ganancias de productivi-
dad en la realizacion de sus funciones.
Ademas, en el periodo considerado,
2001 a 2004, debe tenerse en cuenta el
“factor redondeo” provocado por la intro-
duccion del euro.

Pese a la importancia del fenémeno se-
nalado son relativamente pocos los traba-
jos dedicados al analisis de los margenes
comerciales en Espana. En este articulo
se describe la evolucion de los precios y
los méargenes comerciales de los produc-
tos de alimentacion en fresco, entre
2001y 2004. En el siguiente apartado se
analiza la evolucién de los precios en ori-
gen, mayorista y final, diferenciando entre
tres grupos de productos: carnes, pesca-
dos y mariscos y frutas y hortalizas, a la
vez que se revisan algunos factores que
pueden ser determinantes en la forma-
cién de los margenes comerciales. En el
tercer apartado se examina la evolucién
de los margenes comerciales, asi como
el comportamiento estratégico de los dis-
tribuidores en cuanto a la variacion de los
precios en origen y la fijacion de sus pre-

cios de venta, que aparece como uno de
los factores determinantes de la evolu-
cién al alza de los margenes comerciales.
En el cuarto y Gltimo apartado se estable-
cen las conclusiones y las posibles vias
de continuacion del anélisis del compor-
tamiento de los margenes comerciales y
del coste de la distribucién comercial. Pa-
ra terminar este primer apartado se pre-
sentan los datos utilizados.

LOS DATOS UTILIZADOS

Después de la fuerte subida de precios
que se produjo en el otono de 2003, los
Ministerios de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion y el de Industria, Turismo y Co-
mercio y la Empresa Nacional Mercasa,
comenzaron a publicar semanalmente en
sus respectivas paginas web los precios
medios nacionales de 28 productos testi-
go, representativos de los productos de
alimentacion en fresco. Posteriormente, a
partir de enero de 2005, se ha ampliado
el nimero de productos a 32 (en el cua-
dro n° 2 se recogen cuéles son estos pro-
ductos y la cobertura del mercado de ca-
da grupo).

De cada uno de estos productos se re-
cogen y publican tres posiciones de pre-
cios: precios en origen, pagados a los pro-
ductores; precios mayoristas, excepto los
de las carnes y los huevos, y precios en
destino, de venta a los consumidores. De
esta forma es posible conocer los marge-
nes comerciales brutos aplicados en los

dos principales escalones de la distribu-
cién, mayorista y minorista, por la simple
diferencia entre los tres precios (3).

Al amparo del convenio firmado entre la
Secretaria de Estado de Turismo y Comer-
cio y la Universidad Auténoma de Madrid
para el Analisis de los margenes de co-
mercializacion a lo largo de la cadena de
valor, desde produccion hasta consumo,
de productos agroalimentarios, en el oto-
no de 2004 se constituyé un grupo de tra-
bajo formado por técnicos del MITyC, el
MAPA y Mercasa y por profesores de la
UAM, que ampliaron la serie de datos de
precios mensuales de los 28 productos
testigo, en las tres posiciones de origen,
mayorista y minorista, hasta enero de
2001, obteniéndose la serie de datos uti-
lizada en este articulo (4).

Los productos a que se refieren los da-
tos utilizados en este trabajo son los 28
CUy0sS precios se empezaron a publicar en
las web senaladas antes desde octubre
de 2003, que se recogen en el cuadro
n° 2. Los productos elegidos son suficien-
temente representativos del consumo de
productos de alimentacion en fresco en
Espana, ya que, como puede verse en el
cuadro n° 2, suponen en torno al 65% del
valory en torno al 60% de la cantidad con-
sumida.

De cada uno de estos productos se to-
man semanalmente precios en los mer-
cados relevantes de origen, en los merca-
dos mayoristas de la Red Merca y en pun-
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CLASES DE PRODUCTOS CARNES Y HUEVOS PESCADOS Y MARISCOS FRUTAS Y HORTALIZAS
PRODUCTOS 1. TERNERA DE 12 7. MERLUZA 19. PATATA
2. CORDERO PASCUAL 12 8. PESCADILLA 20. ACELGA
3. CERDO 12 9. SARDINAS 21. CALABACIN
4. POLLO FRESCO 10. ANCHOA O BOQUERON 22. CEBOLLA GRANO DE ORO
5. CONEJO DE GRANJA (%) 11, GALLOS 23. JUDIA VERDE PLANA
6. HUEVOS (%) 12, JUREL 24. |LECHUGA ROMANA
13, BACALADILLA 25. PIMIENTO VERDE TIPO ITALIANO
14, CABALLA () 26. TOMATE LISO PARA ENSALADA
15. TRUCHA 27. ZANAHORIA
16. SALMON 28. LIMON
17. CHIRLA 29. MANZANA GOLDEN
18. MEJILLON 30. CLEMENTINA
31. NARANJA NAVEL
32. PERA DE AGUA
33. PLATANO (%)
COBERTURA DE CADA APROX. 75% EN VALOR APROX. 62% EN VALOR APROX. 67% EN VALOR
CLASE DE PRODUCTOS APROX. 65% EN CANTIDAD APROX. 50% EN CANTIDAD APROX. 64% EN CANTIDAD
DATOS: PRECIOS MEDIOS PRECIOS ORIGEN PRECIOS ORIGEN PRECIOS ORIGEN
MENSUALES NACIONALES PRECIOS MAYORISTAS PRECIOS MAYORISTAS
PRECIOS FINALES PRECIOS FINALES PRECIOS FINALES
(*) Disponible desde julio 2005.

MARGEN TOTAL CANAL

MARGEN MAYORISTA

MARGEN MINORISTA

TASA DE MARGEN MEDIA
MENSUAL POR PRODUCTOS

My = (PePo)/PE) 100

My = TASA DE MARGEN DEL
TOTAL CANAL DEL PRODUCTO i
pr = PRECIO FINAL DEL
PRODUCTO i

po; = PRECIO EN ORIGEN DEL
PRODUCTO i

Myyi = (Pyayi-Po)/Pyy) 100

Myyi = TASA DE MARGEN
MAYORISTA DEL PRODUCTO i

pwwi = PRECIO MAYORISTA DEL
PRODUCTO

My = (Pr-Puy)/Pry) 100

My = TASA DE MARGEN
MINORISTA DEL PRODUCTO i

NUMERO DE PRODUCTOS (i)
(VER EN CUADRO N° 2)

28 PRODUCTOS

28 PRODUCTOS
(EXCEPTO CARNES Y HUEVOS)

28 PRODUCTOS
(EXCEPTO CARNES Y HUEVOS)

MARGEN MEDIO MENSUAL
POR GRUPOS DE

MMy = (X" Myg) /1y

MMy = (X" Myy) /1y

MMy = (3" M) 7 10y

e PESCADOS Y MARISCO
* FRUTAS Y HORTALIZAS

e FRUTAS Y HORTALIZAS

PRODUCTOS mmyg; = TASA MEDIA DE mmy,; = TASA MEDIA DE MARGEN mmyy; = TASA MEDIA DE MARGEN
MARGEN DEL TOTAL CANAL DEL MAYORISTA DEL GRUPO DE MINORISTA DEL GRUPO DE
GRUPO DE PRODUCTOS | PRODUCTOS | PRODUCTOS j

GRUPOS (j) e CARNES Y HUEVOS e PESCADOS Y MARISCO e PESCADOS Y MARISCO

e FRUTAS Y HORTALIZAS

|
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tos de venta minorista de distintas ciuda-
des que incluyen tanto establecimientos
tradicionales como en libreservicio (5). La
Unica excepcién son los precios mayoris-
tas de carnes y huevos, que no se han po-
dido obtener por el bajo volumen comer-
cializado en la Red Merca.

A partir de estos datos semanales se
obtuvieron los precios medios mensuales
de cada producto como media simple de
los semanales. Una primera serie com-
prendia asi desde octubre de 2003 a di-
ciembre de 2004. Puesto que el incre-
mento de los precios de los productos de
alimentacion en fresco por encima de la
media comenzé en 2001 (ver por ejemplo
en Cruz, |. y Yaglie, M.J., 2004), se amplié
la serie de precios mensuales medios de
los mismos 28 productos hasta enero de
2001.

Por diferencia entre los precios men-
suales se obtuvieron los margenes co-
merciales mensuales medios de cada
producto (excepto los margenes mayoris-
tas de carnes y huevos), en términos mo-
netarios). Para cada producto se calcula-
ron tres margenes: a) el margen total del
canal (por diferencia entre el precio final y
el precio de origen); b) el margen mayoris-
ta (precio de venta mayorista menos pre-
cio en origen) (6), y ¢) el margen minorista
(precio final menos precio mayorista).

Estos mérgenes se recalcularon en tér-

minos porcentuales sobre los respectivos
precios de venta, obteniéndose las tasas
porcentuales de margenes de cada pro-
ducto y de los tres grupos en los que se
clasificaron los productos: carnes y hue-
VoS, pescados y mariscos y frutas y horta-
lizas. Para cada uno de estos tres grupos
se estimaron los mérgenes medios men-
suales como media simple de los marge-
nes de los productos comprendidos en ca-
da grupo. En el cuadro n° 3 se muestran
los mérgenes obtenidos y su definicion.

EVOLUCION (2001-2004) DE LOS
PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE
ALIMENTACION EN FRESCO

Entre las causas que explican el incre-
mento de los precios finales de los pro-
ductos de alimentacion suelen citarse co-
mo factores principales el incremento de
los servicios de distribucion y el del coste
de los factores de produccion de estos
servicios, los nuevos formatos y prepara-
ciones de los productos desarrollados
por los intermediarios y el incremento de
los precios en origen, pagados a los pro-
ductores. Esta (ltima es la razén esgrimi-
da mas habitualmente. Sin embargo, la
simple lectura de los datos indica que no
fue ésta la principal causa del crecimien-
to de los precios finales de estos produc-

tos. En el cuadro n® 4 se han resumido
las series de precios de los productos
testigo que aparecen en los cuadros del
anexo. En este cuadro puede verse que
en los tres grupos en que se han clasifi-
cado los productos, los precios al consu-
midor han crecido mas que los precios
percibidos por los agricultores y que los
precios en origen de 2004 fueron inferio-
res a los precios medios de 2001, en el
caso de las frutas y hortalizas, o practica-
mente fueron iguales en 2004 a los de
tres anos antes, en el caso de las carnes.
S6lo los precios en origen de los pesca-
dos crecieron entre 2001 y 2004, aunque
crecieron menos que los precios mayoris-
tas 0 minoristas. Ademas se evidencian
diferentes comportamientos de los pre-
cios segln las clases de productos.

El analisis de los datos del cuadro n° 4
muestra que, en efecto, en el periodo con-
siderado, anos 2001 a 2004, los precios
en origen, percibidos por los productores,
han crecido menos que los precios en los
mercados intermedios, los precios mayo-
ristas, y sobre todo menos que los pre-
cios finales pagados por los consumido-
res.

Mientras que los precios medios anua-
les en origen de las carnes fueron practi-
camente iguales en 2001 y 2004, incluso
se registré un ligero descenso del 0,4%,
el precio medio final de este producto se
incrementd en un 4,1% en esos cuatro
anos. En este tiempo los precios en ori-
gen de los pescados se incrementaron el
4,1%, muy por debajo de los precios ma-
yoristas que se incrementaron el 13,4% y
de los precios finales medios anuales,
que entre 2001 y 2004 tuvieron una subi-
da del 15,5%. En el caso de las frutas y
hortalizas la diferencia de comportamien-
to entre los precios en origen y los mayo-
ristas y minoristas en el periodo es aln
mas acusado: mientras que los precios
en origen medios anuales disminuyeron
el 12,2%, los precios mayoristas se incre-
mentaron el 5,2% y los precios finales pa-
gados por los consumidores se incremen-
taron en un 22,4%.

La evolucion de los precios alo largo de
los cuatro anos considerados no fue li-
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CARNES PESCADOS Y MARISCOS FRUTAS Y HORTALIZAS
PRECIOEN  PRECIOAL  PRECIO EN PRECIO PRECIOAL  PRECIO EN PRECIO PRECIO AL
ORIGEN CONSUMIDOR ORIGEN MAYORISTA CONSUMIDOR ORIGEN MAYORISTA CONSUMIDOR
PRECIO MEDIO ANUAL
2001 2,63 6,45 2,50 3,63 6,30 0,46 0,71 1,17
2002 2,49 6,31 2,68 3,97 6,78 0,45 0,74 1,28
2003 2,62 6,57 2,62 3,83 717 0,51 0,84 1,44
2004 2,62 6,71 2,60 4,12 7,27 0,40 0,75 1,43
INDICE DE EVOLUCION (2001 =100)
2002 94,5 97,8 107,5 109,5 107,7 97,8 103,6 109,56
2003 95,9 101,8 104,8 105,5 113,9 110,56 118,0 123,4
2004 99,6 104,1 104,1 113,4 115,56 87,8 105,2 122,4
VARIABILIDAD DE LOS PRECIOS MEDIOS MENSUALES (ENERO 2001 A DICIEMBRE 2004)

COEFICIENTE DE VARIACION 0,07 0,038 0,17 0,08 0,06 0,16 0,10 0,10
FUENTE: Elaboracion propia sobre los datos de los cuadros del anexo A1 a A3.

neal. Los precios en origen de las carnes
disminuyeron en 2002, presumiblemente
por efecto de la crisis de las “vacas lo-
cas” ocurrida en 2001, empezandose a
recuperar en 2003, alcanzando al ano si-
guiente el nivel de 2001. El comporta-
miento de los precios finales fue diferen-
te: en 2002 descendieron, pero en menor
medida que los precios en origen, y al ano
siguiente, 2003, ya habian superado el ni-
vel de 2001.

La comparacion de los precios medios
anuales de los pescados a lo largo del
proceso de comercializacion muestra
también evoluciones dispares. Los pre-
cios percibidos por los productores cre-
cieron entre 2001 y 2004 el 4,1% como
resultado de un incremento de los pre-
cios en origen en 2002 y de sucesivos de-
crementos en los dos anos siguientes.
Los precios mayoristas de los pescados y
mariscos tuvieron un comportamiento si-
milar a los de los precios en origen en
2002 y en 2003; sin embargo, en 2004
los precios mayoristas de los pescados y
mariscos se incrementaron en casi ocho
puntos porcentuales, mientras que el pre-
cio en origen descendi6 0,7 puntos por-
centuales. Los precios finales siguieron
una tendencia diferente entre 2001 y

2004, registrando incrementos anuales a
lo largo del periodo considerado.

La evolucién de los precios de las fru-
tas y hortalizas muestra las mismas ten-
dencias senaladas ya anteriormente,
aunque de forma mas acusada: en
2002 diminuye ligeramente el nivel de
precios en origen respecto del ano ante-
rior, sin embargo los precios mayoristas
no s6lo no acusan esta disminucioén sino
que se incrementan un 3,6%, y los pre-
cios minoristas adn crecen mas, el

9,5%. Al ano siguiente, 2003, los pre-
cios en origen tuvieron un gran creci-
miento pasando hasta el 110,5 respec-
to de 2001; la respuesta de los precios
mayoristas y minoristas fue repercutir
esta subida integramente, de manera
que los precios mayoristas se incremen-
taron en 14,4 puntos porcentuales so-
bre 2002 y los precios minoristas subie-
ron en casi otros tantos catorce puntos,
13,9. Al ano siguiente, 2004, los precios
medios anuales en origen sufrieron una
fuerte correccién a la baja, disminuyen-
do nada menos que 22,7 puntos porcen-
tuales. La reaccion de los precios mayo-
ristas fue disminuir en sélo 12,8 puntos
porcentuales, mientras que los precios
minoristas practicamente se mantuvie-
ron estables, disminuyendo solamente
un punto porcentual.

Esta diferencia de comportamiento en-
tre los precios en origen, mayoristas y fi-
nales puede apreciarse con mas detalle
en los graficos n° 1 a 3 en los que se re-
coge la evolucién de los distintos precios
mes a mes, separados para cada clase
de productos, junto con sus tendencias
de evolucién (7). Como principales carac-
teristicas de la evolucion mensual de los
precios, pueden senalarse que los pre-

O

Distribucion y Consumo 36 ENERO-FEBRERO 2006



El coste de la comercializacion de los productos de alimentacion en fresco

o " . -
_Wm

LY

EEL R e

—— war ]

,f‘fr"""hr'rf“y"'?:':#ﬁ;"J‘J*r’{;;ff;;#f*"""’rﬂj"’,—jf,ﬁﬂ#’*ﬂ”‘-’"*’.&}ﬁ'fﬂf

Ty —_—

e VT e a—as

W

cios aplicados por los distribuidores, los
precios mayoristas y minoristas, son mas
estables, tienen una mayor inerciay se re-
cuperan de las bajadas mas rapidamente
que los precios en origen percibidos por
los consumidores.

En el cuadro n°® 4 se muestra la variabi-
lidad de los precios segln la posicion en
el proceso de comercializacion, origen,
mayorista y minorista, medida por el coe-

ficiente de variaciéon de los precios me-
dios mensuales a lo largo de 2001 a
2004, de cada uno de los tres grupos de
productos. En primer lugar, se constata la
mayor variabilidad de los precios pagados
a los productores respecto de los tres
grupos de productos, mientras que la me-
nor variabilidad corresponde, como ya se
ha senalado, a los precios minoristas. Es-
te diferente comportamiento entre los

precios en origen y los precios mayoristas
y minoristas de los productos de alimen-
tacion en fresco evidencia diferentes si-
tuaciones competitivas para la fijacion de
precios. Los productores fijan sus precios
en mercados mas competitivos, en los
que las diferencias entre oferta y deman-
da dan lugar a ajustes en los precios (8),
mientras que los distribuidores, mayoris-
tas y minoristas fijan sus precios en mer-
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cados que son mas rigidos, debido final-
mente a la baja elasticidad precio de los
consumidores, mas sensibles ante cues-
tiones de calidad de los productos y de
servicios de los establecimientos mino-
ristas. Sobre todo en los mercados fina-
les, las ventas de los distribuidores no au-
mentarian significativamente ante un
eventual descenso de los precios, por lo
que aquéllos no encuentran incentivo pa-

ra trasladar totalmente a sus precios de
venta las disminuciones habidas en los
precios de compra.

El tipo de producto también resulta sig-
nificativo para explicar la variabilidad de
los precios. Es posible observar como los
precios de las carnes varian en mucha
menor medida que los de los pescados y
los de las frutas y hortalizas. Como hipé-
tesis explicativas de este fenémeno pue-

den apuntarse el precio unitario y el grado
de normalizacién de los productos, en el
sentido de que los mayores precios y la
mayor normalizacién de los productos
son factores determinantes de una mayor
elasticidad precio de los productos. Una
variacioén porcentual del 10%, por ejem-
plo, supone una subida de precio aprecia-
ble por el consumidor cuando se trata de
un precio unitario relativamente elevado,
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mientras que en un producto de bajo pre-
cio relativo genera una subida de apenas
unos céntimos de euro, dificilmente per-
ceptible por los compradores. La mayor
normalizacién de los productos permite a
los compradores comparar mejor los pre-
cios en distintos establecimientos y, con-
secuentemente, permite incrementar la
competencia entre ellos. La conjuncion
de ambos factores podria explicar la me-
nor variabilidad de los precios de las car-
nes y el menor incremento de los méarge-

nes de comercializacion de estos produc-
tos respectos a los incrementos habidos
en las otras dos clases de productos. No
obstante, debemos dejar esta cuestion
apuntada sélo como hipétesis para pos-
teriores trabajos, ya que con la desagre-
gacion de datos disponibles no es posi-
ble verificar dichas hipétesis.

LA EVOLUCION DE LOS MARGENES
COMERCIALES

La diferente evoluciéon seguida por los
precios en origen y los precios de los dis-

tribuidores, mayoristas y minoristas, mos-
trada en el apartado anterior, ha tenido
como resultado el crecimiento de los mar-
genes comerciales entre 2001 y 2004,
como puede verse en el cuadro n° 5.
Aunque de nuevo deben senalarse dife-
rencias significativas entre los canales de
las tres clases en que hemos dividido los
productos. El margen medio anual total
del canal de carnes, es decir, el coste de
comercializacion de las carnes, ascendio
un 2,9% entre 2004 y 2001; el corres-
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CARNES PESCADOS Y MARISCOS FRUTAS Y HORTALIZAS
MARGEN MARGEN MARGEN MARGEN MARGEN MARGEN
TOTAL CANAL TOTAL CANAL  MAYORISTA  MINORISTA ~ TOTAL CANAL  MAYORISTA  MINORISTA
MARGEN MEDIO ANUAL
2001 59,22 60,36 31,14 42,37 60,85 35,85 39,04
2002 60,59 60,41 32,53 41,29 65,04 39,50 42,40
2003 61,57 63,55 31,45 46,64 64,85 39,63 41,73
2004 60,96 64,27 36,58 43,45 71,86 46,26 47,62
INDICE DE EVOLUCION ( 2001 = 100)
2002 102,3 100,1 104,5 97,5 106,9 110,2 108,6
2003 104,0 105,3 101,0 110,1 106,6 110,5 106,9
2004 102,9 106,5 17,5 102,5 118,1 129,1 122,0
VARIABILIDAD DE LOS MARGENES COMERCIALES S MEDIOS MENSUALES (ENERO 2001 A DICIEMBRE 2004)
COEFICIENTE DE VARIACION 0,04 0,05 0,16 0,08 0,08 0,16 0,10
FUENTE: Elaboracion propia sobre los datos de los cuadros del anexo AT a A3.

pondiente margen comercial de los pes-
cados y mariscos ascendié el 6,5% en el
mismo periodo, mientras que el margen
total de las frutas y verduras ascendio
18,1% entre 2001 y 2004.

En estos cuatro anos, el margen total
del canal (margen mayorista mas mino-
rista) de las carnes ha pasado de 59,22
a 60,96% sobre el precio de venta al
consumidor, a un ritmo de 0,44 puntos
anuales. El coste total de la distribucion
de los pescados y mariscos partia en
2001 de un nivel ligeramente superior al
coste de comercializacién de las carnes,
60,36% sobre el precio de venta final,
sin embargo ha crecido mas rapidamen-
te que el de las carnes llegando a alcan-
zar un porcentaje de 64,27, a un ritmo
de casi un punto porcentual anual
(0,98). Pero sobre todo llama la aten-
cién el crecimiento de los margenes de
las frutas y verduras que han pasado de
60,85% sobre el precio de venta al con-
sumidor en 2001 al 71,86% en 2004, a
un ritmo de 2,75 puntos anuales. Desta-
cando que han sido los margenes co-
merciales mayoristas los que mas se
han incrementado, 10,4 puntos porcen-
tuales entre 2001 y 2004, por encima

del crecimiento de los margenes mino-
ristas que fue de 8,58 puntos.

Las tres clases de productos también
muestran diferencias en cuanto al mo-
mento de crecimiento de los margenes
comerciales. Los de las carnes crecieron
en 2002 y 2003, presentando un leve
descenso en el dltimo ano, 2004. Por el
contrario, los méargenes de los pescados
disminuyeron en 2002, para crecer en los
dos anos siguientes. Las frutas y verdu-

ras incrementan fuertemente su coste
de comercializacion en 2002, pasando
del 60,85% en 2001 al 65,04%; al ano si-
guiente el margen total medio disminuye
ligeramente hasta el 64,85%, para incre-
mentarse en 7 puntos porcentuales en
2003, alcanzando el 71,86% en 2004.

En esta evolucién destaca el hecho del
mayor crecimiento de los margenes ma-
yoristas sobre los minoristas, como pue-
de observarse en las dos clases de pro-
ductos que se dispone de datos. Los mar-
genes mayoristas de los pescados se in-
crementaron el 17,5% entre 2001 y
2004, mientras que los correspondientes
margenes minoristas se incrementaron
s6lo el 2,5% en esos cuatro anos. Los
margenes mayoristas de las frutas y hor-
talizas crecieron en el periodo el 29,1%,
mientras que los margenes minoristas de
estos productos crecieron el 22,0%.

Se constata por tanto la existencia de
diferencias notables en la evolucion de
los margenes comerciales de los produc-
tos de alimentacion en fresco, tanto entre
las tres clases de productos como entre
los méargenes mayoristas y minoristas, lo
que revela la existencia de diferentes fac-
tores que afectan desigualmente a la for-
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macién de los margenes comerciales de
unos y otros productos y escalones de la
distribucion, tal como se ha senalado an-
teriormente.

Sin embargo, la comparacion de la evo-
lucion de los precios medios anuales
(cuadro n° 4) con la de los mérgenes me-
dios anuales (cuadro n° 5) permite sena-
lar una regularidad en la evolucion del
margen total de los tres tipos de produc-
tos y, por tanto, una semejanza entre las
politicas de fijacion de precios de los dis-
tribuidores de las tres clases de produc-
tos: la evolucion de los margenes comer-
ciales, de mayoristas y minoristas, guarda
una relacién inversa con la evolucién de
los precios en origen, de manera que 10s
margenes comerciales se incrementan
cuando disminuyen los precios en origen
y disminuyen cuando se incrementan los
precios en origen, ya que las variaciones
en los precios de compra no se trasladan
integramente o no se trasladan en abso-
luto a los precios de venta, tanto a los
precios de venta de los mayoristas a los
minoristas como de éstos a los consumi-
dores. Este comportamiento contraciclico
evidencia que los distribuidores fijan los
precios de venta en funcion de la deman-
da final, antes que en funcién de los cos-
tes.

Sin embargo, este comportamiento no

explicaria suficientemente por si solo la
tendencia alcista del coste de comerciali-
zacion, pues bien pudiera compensarse
|a falta de repercusion de las variaciones,
al alza y a la baja, de los precios en ori-
gen. La cuestion es que este comporta-
miento es asimétrico segln se trate de
subidas o bajadas de los precios en ori-
gen: mientras que las disminuciones de
precios en origen se trasladan en escasa
medida 0 no se trasladan en absoluto a
los precios de venta finales, las subidas
de precios tienden a trasladarse casi in-
tegramente, aunque escalonadamente,
amortiguando la intensidad de las varia-
ciones de los precios en origen. De mane-
ra que cuando los precios en origen se in-
crementan, los margenes de los distribui-
dores se reducen, al menos transitoria-
mente, ya que la traslacion de las subidas
a los precios de venta a los consumido-
res se realiza paulatinamente, evitando
variaciones bruscas de los precios fina-
les, ya que los consumidores se mues-
tran poco sensibles —no reducen su de-
manda- a los incrementos de precios de
los productos de alimentacion en fresco,
siempre y cuando se trate de pequenas
subidas, aunque sean persistentes en el
tiempo. Cuando los precios en origen dis-
minuyen, los mérgenes comerciales se in-
crementan ya que los precios a los con-

sumidores recogen en menor medida es-
tas disminuciones o, cuando éstas son
de pequena cuantia y no persistentes en
el tiempo, no las recogen en absoluto.

De esta manera se generan recurrente-
mente bolsas extraordinarias de benefi-
cios (Casares y Rebollo, 1993) que pre-
sionan al alza los margenes comerciales
y explican la tendencia alcista del coste
de distribuciéon de los productos de ali-
mentacion en fresco.

El mecanismo al que nos referimos
puede apreciarse facilimente en los grafi-
cos n° 4 a 6, en los que se recoge la evo-
lucién entre 2001 y 2004 de los indices
del margen del canal de distribucion, jun-
to con los indices de evolucion de los pre-
cios en origen y al consumidor de las car-
nes, los pescados y las frutas y hortali-
zas, respectivamente. En estos graficos,
especialmente en el grafico n° 6, corres-
pondiente a las frutas y verduras, pueden
apreciarse una serie de fenémenos que
ejemplifican bien el mecanismo al que
nos referiamos anteriormente. Los pre-
cios finales se muestran mucho mas es-
tables que los precios en origen, trasla-
dando a los consumidores sélo escasa-
mente las variaciones de estos (ltimos.
Cuando los precios en origen crecen, los
precios finales de venta al consumidor
amortiguan esta subida, incluso crecen
por debajo de los precios en origen, como
ocurre practicamente todas las tempora-
das invernales y muestran los picos de di-
ciembre de 2001 a marzo de 2002, mar-
zo de 2003 y 2004 y, aunque en menor
medida, en octubre de 2004. Lo que da
lugar a disminuciones notables de los
margenes comerciales aunque, como
puede verse en el grafico n° 6, disminuye-
ron por debajo de su nivel de enero de
2001 sélo en los meses de marzo y di-
ciembre de ese ano.

Estas disminuciones de los margenes
comerciales se compensan largamente
cuando disminuyen los precios en origen,
como ocurre en las campanas de verano
y a lo largo de todo el ano 2004. Se
muestra este fendmeno claramente exa-
minando lo sucedido en los meses de ve-
rano de los anos 2001 y 2002. Puede
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verse como en abril de 2001 los precios
en origen disminuyen, caida que es acom-
panada, aunque en menor medida, por
los precios finales hasta el mes de julioy
agosto, en que los precios en origen caen
muy por debajo del indice de enero de
ese ano, mientras que los precios a los
consumidores disminuyen mucho mas
despacio y, ya en septiembre, suben
cuando se recuperan ligeramente los pre-
cios en origen. El resultado es un creci-
miento notable de los margenes comer-
ciales coincidentes con los descensos de
los precios en origen que, como decia-
mos, compensan sobradamente las dis-
minuciones de los meses en que aumen-
tan los precios en origen, generando la
tendencia alcista y estable del coste de
comercializacion de las frutas y hortali-
zas.

Los precios en origen desde el otono
de 2003 y durante el invierno de 2003 a
2004 y en el otono-invierno de 2004 han
sido anormalmente bajos, lo que ha gene-
rado un crecimiento extraordinario de los
margenes comerciales, ante la resisten-
cia a la baja de los precios finales, que
parecen acusar un cierto efecto de curva
de Phillips, por el cual alcanzado un deter-
minado nivel muestran una gran resisten-
cia a recuperar los niveles de precios an-
teriores, aun cuando los precios de com-
pra de los productos comercializados dis-
minuyan incluso anormalmente. De esta
manera, la mejora que podria derivarse
de los bajos precios en origen se traduce
en incrementos de los margenes comer-
ciales brutos de los intermediarios.

CONCLUSIONES

En este articulo se ha descrito la evolu-
cién comparada de los precios en origen,
mayorista y en destino de los productos
de alimentacion en fresco, agrupados en
tres clases, carnes, pescados y mariscos
y frutas y hortalizas. Asimismo se ha
mostrado el comportamiento contracicli-
co de los margenes comerciales, que se
sustentan sobre la inelasticidad precio de
la demanda final y la falta de suficiente
competencia en los mercados de la distri-
bucién, especialmente de los minoristas.

Asimismo se han presentado unas se-
ries de datos no existentes hasta ahora
qgue han permitido un analisis con sufi-
ciente horizonte temporal y comprobar las
tendencias ya descritas en trabajos ante-
riores realizadas con menor informacion.

No obstante, este trabajo sélo tiene el
proposito de describir un fenémeno y de
senalar evidencias que apuntan a la exis-
tencia de algunas causas que pudieran
estar originando el fenémeno grave del
crecimiento de los margenes comerciales
y sus graves consecuencias para el con-
junto del sistema econémico. Son mu-
chas las posibilidades y las necesidades
de andlisis de este fendmeno. A modo de
ejemplos citaremos algunas de ellas: la
influencia de las caracteristicas particula-
res de cada uno de los grupos de produc-

tos, la influencia en el comportamiento
de compra de los consumidores de los
precios unitarios de cada producto y los
efectos sustitucion dentro de cada cate-
goria, el grado de determinacion de los
precios en los mercados internacionales
sobre los precios en el mercado interior
espanol y, finalmente, la influencia de la
reorganizacion de los canales comercia-
les en especial por la aparicion de gran-
des comercializadores tanto en el merca-
do interior como exterior y la nueva confi-
guracién de las relaciones productor-dis-
tribuidor. m

ALFONSO REBOLLO AREVALO,
JAIME ROMERO DE LA FUENTE Y

MARIA JESUS YAGUE GUILLEN
Universidad Auténoma de Madrid
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NOTAS

(1) Este trabajo se ha beneficiado y forma parte de los resultados del proyecto PB98-0068, Concentra-
cién, Competencia y Comercio Minorista, de la DGICYT.

(2) Aunque se trata de una repercusion de menor importancia, conviene sefialar que el mal funciona-
miento del mercado resta eficacia a las politicas de alimentacion y produccion de las Administraciones
publicas.

(3) Estos datos, estan en la actualidad disponibles semanalmente para los 32 productos, en las paginas
web del MAPA (www.mapya.es), en la del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (www.mcx.es) y
en la de Mercasa (www.mercasa.es).

(4) Quiero agradecer aqui la dedicacion y la profesionalidad de los directivos y técnicos del MITyC, MA-
PA y Mercasa que hicieron posible la elaboracion de la serie de precios desde 2001.

(5) En las paginas web sefialadas en una nota anterior puede verse con detalle la metodologia emplea-
da para la captacion de los datos.

(6) De carnes y huevos sdlo se pudo calcular el margen total del canal, ya que no se disponen de los pre-
Ccios mayoristas.

(7) En'los cuadros del anexo aparecen los correspondientes datos de precios mensuales en origen, ma-
yoristas y minoristas, desagregados para cada tipo de producto.

(8) Un fenémeno que no podemos entrar a considerar aqui es la probable existencia de poder en la ne-
gociacion de los precios a favor de los distribuidores.
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PRECIOS
PRECIO INDICES DE PRECIO INDICES DE PRECIO iNDICES DE TASA DE
MEDIO EN EVOLUCION DEL MEDIO EVOLUCION DEL MEDIO AL EVOLUCION DEL MARGEN CANAL
ORIGEN PRECIO EN ORIGEN MAYORISTA PRECIO MAYORISTA CONSUMIDOR PRECIO FINAL (MEDIA SIMPLE)

(1/2001 = 100) (1/2001 = 100) (1/2001 = 100)

ENERO 2002 2,60 96,3 3,88 95,6 6,48 98,0 59,82
FEBRERO 2,63 97,4 3,99 98,3 6,35 96,1 58,53
MARZO 2,71 100,3 3,99 98,4 6,49 98,2 58,20
ABRIL 2,67 98,9 4,12 101,4 6,60 99,9 59,52
MAYO 2,74 101,4 4,08 100,56 6,64 100,5 58,74
JUNIO 2,71 100,3 3,93 969 6,73 102,0 59,74
JULIO 2,55 94,3 3,74 92,2 6,83 108,5 62,70
AGOSTO 2,76 102,2 3,91 96,3 6,94 105,0 60,18
SEPTIEMBRE 2,562 93,2 3,99 98,3 6,92 104,8 63,58
OCTUBRE 2,55 94,2 3,88 95,7 6,99 105,9 63,59

NOVIEMBRE 2,71 100,4 3,92 96,5 7,05 106,8 61,53

ENERO 2004 2,45 90,8 4,86 119,7 7,45 112,8 67,08
FEBRERO 2,24 82,7 4,17 102,7 7,27 110,1 69,26
MARZO 2,47 91,3 4,26 105,0 7,35 111,2 66,42
ABRIL 2,67 98,7 4,16 102,5 7,44 112,6 64,12
MAYO 2,64 97,6 4,23 104,2 7,30 110,5 63,88
JUNIO 2,35 86,9 3,70 91,2 7,12 107,8 67,00
JULIO 2,38 88,0 3,81 93,9 7,11 107,7 66,56
AGOSTO 2,84 105,1 4,07 100,4 7,16 108,5 60,33
SEPTIEMBRE 2,72 100,5 4,01 98,7 7,22 109,3 62,37
OCTUBRE 2,64 97,5 3,67 90,5 7,16 108,4 63,19
NOVIEMBRE 2,81 103,9 4,03 99,3 7,29 110,4 61,51
DICIEMBRE 2,99 110,6 4,42 109,0 7,40 112,0 59,58

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, por la Direccién General de Politica Comercial (MITyC) y por Mercasa.
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MARGENES COMERCIALES
INDICES DE VARIACION MENSUAL TASA DE INDICES DE VARIACION TASA DE iNDICES DE VARIACION MENSUAL
EVOLUCION DEL DEL MARGEN DEL MARGEN EVOLUCION DEL MENSUAL DEL MARGEN EVOLUCION DEL DEL MARGEN
MARGEN DEL CANAL CANAL MAYORISTA MARGEN MAYORISTA  MARGEN MAYORISTA MINORISTA MARGEN MINORISTA MINORISTA

(1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR) (MEDIA SIMPLE) (1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR) (MEDIA SIMPLE) (1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR)

101,3 -1,4 32,98 98,7 -10,4 40,05 103,9 6,1
99,1 -2,2 34,01 101,8 3,1 37,15 96,4 -7,2
98,5 -0,6 32,11 96,1 -5,6 38,43 99,7 3,4
100,7 2,3 35,10 105,1 9,3 37,62 97,6 -2,1
99,4 -1,3 32,83 98,3 -6,5 38,57 100,1 2,5
101,1 1,7 31,05 92,9 -5,4 41,61 108,0 7,9
106,1 4,9 31,92 95,5 2,8 45,21 117,3 8,6
101,9 -4,0 29,32 87,8 -8,1 43,66 113,3 -3,4
107,6 5,6 36,87 110,4 25,7 42,31 109,8 -3,1
107,6 0,0 34,40 103,0 -6,7 44,49 115,4 5,2

113,5 0,2 49,50 148,2 11,3 34,81 90,3 -14,0
17,2 3,2 46,37 138,8 -6,3 42,68 110,7 22,6
112,4 -4,1 42,09 126,0 -9,2 42,01 109,0 -1,6
108,56 -3,5 35,83 107,2 -14,9 44,09 114,4 5,0
108,1 -0,4 37,65 12,7 5,1 42,06 109,1 -4,6
113,4 4,9 36,54 109,4 -3,0 48,01 124,6 14,1
12,7 -0,7 37,60 112,5 2,9 46,41 120,4 -3,3
102,1 -9,4 30,24 90,5 -19,6 43,13 111,9 -7,1
105,6 3,4 32,16 96,2 6,3 44,54 115,6 3,3
107,0 1,3 28,26 84,6 -12,1 48,69 126,3 9,3
104,1 2,7 30,35 90,9 7,4 44,73 116,0 -8,1
100,9 -3,1 32,40 97,0 6,7 40,20 104,3 -10,1

Distribucion y Consumo 49 ENERO-FEBRERO 2006



El coste de la comercializacion de los productos de alimentacion en fresco

PRECIOS
PRECIO INDICES DE PRECIO INDICES DE PRECIO iNDICES DE TASA DE
MEDIO EN EVOLUCION DEL MEDIO EVOLUCION DEL MEDIO AL EVOLUCION DEL MARGEN CANAL
ORIGEN PRECIO EN ORIGEN MAYORISTA PRECIO MAYORISTA CONSUMIDOR PRECIO FINAL (MEDIA SIMPLE)

(1/2001 = 100) (1/2001 = 100) (1/2001 = 100)

ENERO 2002 0,56 110,2 0,86 118,7 1,34 110,7 58,40
FEBRERO 0,57 112,3 0,84 115,1 1,35 111,4 57,86
MARZO 0,56 110,5 0,82 113,0 1,33 109,2 57,70
ABRIL 0,48 94,4 0,82 112,4 1,35 111,2 64,51
MAYO 0,41 80,3 0,71 98,1 1,24 102,3 67,20
JUNIO 0,44 86,3 0,68 94,0 1,16 95,2 62,09
JULIO 0,39 76,5 0,71 97,6 1,24 102,0 68,64
AGOSTO 0,35 69,0 0,67 92,2 1,24 102,4 71,86
SEPTIEMBRE 0,37 71,9 0,70 96,7 1,27 104,4 71,20
OCTUBRE 0,40 79,2 0,67 92,2 1,26 103,56 68,03

NOVIEMBRE 0,39 76,0 0,64 88,5 1,24 101,8 68,78

ENERO 2004 0,41 81,5 0,80 110,1 1,44 118,5 71,25
FEBRERO 0,41 80,4 0,78 107,9 1,43 117,56 71,39
MARZO 0,47 9@ 0,80 110,3 1,47 120,7 68,19
ABRIL 0,46 90,8 0,82 112,1 1,49 122,56 69,00
MAYO 0,44 85,8 0,79 108,8 1,45 119,3 69,92
JUNIO 0,39 75,9 0,72 98,6 1,36 111,9 71,65
JULIO 0,36 71,6 0,69 95,2 1,36 112,3 73,35
AGOSTO 0,32 63,0 0,65 89,3 1,31 108,1 75,62
SEPTIEMBRE 0,34 67,0 0,69 94,2 1,36 112,4 75,08
OCTUBRE 0,42 83,4 0,68 93,4 1,44 118,7 70,61
NOVIEMBRE 0,40 78,4 0,77 106,56 1,51 124,4 73,63
DICIEMBRE 0,42 82,7 0,80 110,2 1,58 126,4 72,64

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, por la Direccion General de Politica Comercial (MITyC) y por MERCASA.
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MARGENES COMERCIALES
INDICES DE VARIACION MENSUAL TASA DE INDICES DE VARIACION TASA DE iNDICES DE VARIACION MENSUAL
EVOLUCION DEL DEL MARGEN DEL MARGEN EVOLUCION DEL MENSUAL DEL MARGEN EVOLUCION DEL DEL MARGEN
MARGEN DEL CANAL CANAL MAYORISTA MARGEN MAYORISTA  MARGEN MAYORISTA MINORISTA MARGEN MINORISTA MINORISTA

(1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR) (MEDIA SIMPLE) (1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR) (MEDIA SIMPLE) (1/2001 = 100) (%S/MES ANTERIOR)

100,4 9,0 35,17 116,5 29,0 35,83 89,3 -0,9
99,4 -0,9 31,87 105,6 -9,4 38,14 95,1 6,4
99,1 -0,3 31,74 105,2 -0,4 38,03 94,8 -0,3
110,9 11,8 41,34 137,0 30,2 39,51 98,5 3,9
115,5 4,2 42,91 142,2 3,8 42,55 106,0 7,7
106,7 -7,6 35,88 118,9 -16,4 40,88 101,9 -3,9
117,9 10,5 45,24 149,9 26,1 42,73 106,5 4,5
123,5 4,7 47,76 168,2 5,6 46,13 115,0 7,9
122,3 -0,9 48,06 169,2 0,6 44,55 111,0 -3,4
116,9 -4,5 40,05 132,7 -16,7 46,67 116,3 4,8

122,4 1,6 48,31 160,1 -6,3 44,38 110,6 15,9
122,7 0,2 47,94 1568,8 -0,8 45,056 112,3 1,5
17,2 -4,5 41,87 138,7 -12,7 45,28 112,8 0,5
118,6 1,2 43,45 144,0 3,8 45,19 112,6 -0,2
120,1 1,3 44,92 148,8 3,4 45,38 1131 0,4
123,1 2,5 46,27 153,3 3,0 47,24 17,7 4,1
126,0 2,4 47,53 157,5 2,7 49,22 122,7 4,2
129,9 3,1 50,72 168,0 6,7 50,53 125,9 2,7
129,0 -0,7 50,36 166,9 -0,7 49,79 1241 -1,5
121,3 -6,0 37,62 124,7 -25,3 52,88 131,8 6,2
126,5 4,3 48,58 161,0 29,1 48,71 121,4 -7,9
124,8 -1,3 47,59 157,7 -2,0 47,80 119,1 -1,9
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