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Estrategia de Especializaciéon
Inteligente de Tajo-Salor-Almonte:
una nueva oportunidad de futuro

Autor: Rosa Maria Liberal, presidenta de Tagus (Asociacion para el Desarrollo Integral del Tajo-Salor-Almonte)

HguUs encaminamos nuestro fu-

d€la el horizonte 2020 asumiendo
nuevogifetos y desafios. Por ello hemos
diseiii@Co |a Estrategia de Especializacion
Inteligente para la Comarca Tajo-Salor-
Almonte, convergente con la Estrategia
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ropeas y que ofrecera nuevas oportuni-
dades para nuestro territorio.
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Durante el ultimo ano hemos di- la bUsqueda de elementos diferenciadores vy sin-
senado esta estrategia territorial gulares a los que incorporar el conocimiento, la
basada en nuestras ventajas com- innovacion y la tecnologia para posicionar las ac
parativas. Nos ha permitido trabajar tividades econdmicas en niveles de “excelencia” en
con una vision consensuada, en Ia un entorno econdmico globalizado.
gue hemos aunado lo tradicional La especializacion inteligente de Tagus se ver-
y la modernidad, aplicando la in- tebra en torno al descubrimiento de una actividad
novacion a nuestros activos mas singular en la que la comarca puede ser competiti-
potentes en un camino hacia Ia va en un contexto regional, nacional e internacional.
excelencia. Ejerce un efecto tractor sobre el maximo numero
Lla Union Europea ha marca- de actividades productivas del territorio (agricultu-
do una obligatoriedad ex ante a ra, ganaderia, industria, turismo..), conectado con
las regiones de todos los Estados las dreas de excelencia que se determinan en el
miembros, y es la de elaborar estra- ambito regional extremeno. Agroindustria, energia,
tegias de especializacion inteligente turismo, salud y tecnologias de la informacion vy la
(RIS3, siglas en inglés de research comunicacion (TIC) son los cinco ejes que configu-
and innovation strategies for smart ran la especializacion inteligente a nivel regional.
specialisation) de forma previa a Durante las dos Ultimas décadas hemos con-
proceder a ejecutar los fondos de centrado nuestros esfuerzos en diversificar la
cohesion para el siguiente periodo economia tradicional hacia otras actividades indus-
de programacion 2014-2020. triales y de servicios, procurando que estos planes
Desde los niveles subregio- estratégicos estuvieran consensuados por la po-
nales no existe tal obligatoriedad, blacion y consiguiendo con ello favorecer procesos
pero si existen muchas oportuni- de participacion ciudadana tanto en el disefio como

dades. Estas estrategias suponen en la ejecucion de los programas.


http://www.tagus.net/
http://www.tagus.net/blog_1/participa_con_tagus_en_el_diseno_de_nuestra_estrategia_de_especializacion_inteligente_comarcal_34
http://www.tagus.net/blog_1/participa_con_tagus_en_el_diseno_de_nuestra_estrategia_de_especializacion_inteligente_comarcal_34
http://ec.europa.eu/europe2020/index_es.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_es.htm
http://one.gobex.es/index.php?pagina=ris3

En esta linea, la estrategia de Tagus

se muestra para los gobiernos regiona-
les como una oportunidad para trasladar
y aterrizar en el territorio las RIS3, ofrecién-
donos para servir de puente y acciéon piloto
en su implantacion efectiva. El desarrollo
de este tipo de iniciativas va a garantizar la
coordinacién, coherencia y eficiencia de las
actuaciones que se llevan a cabo en todos
los Estados miembros y sin duda ayudara a
la consecucion de los objetivos previstos en
la Estrategia Europa 2020.

Existen dos elementos claves en el proceso de es-
pecializacion: consensuar con toda la poblacion una
misma vision de futuro en torno a este factor y su
capacidad para generar crecimiento; y la definicion
de un nuevo modelo de gobernanza. En este senti-
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s do Tagus también ha avanzado en la formalizacion de
VTR la gobernanza multinivel, sumando al partenariado
publico-privado propio de los grupos de accion lo-
cal (GAL) los agentes dinamizadores del conocimiento,
= gue son necesarios para completar el sistema de cua-

_ druple hélice propio de las RIS3.
EL SISTEMA DE CUADRUPLE HELICE
La estrategia territorial en la especializacion debe ser
fruto de un proceso participativo en el que tomen parte los di-
Versos agentes que componen esta cuadruple hélice: autoridades
publicas, comunidad empresarial, sector del conocimiento y socie-
dad civil. Por su parte, el GAL puede adquirir en este contexto gran
protagonismo, por su capacidad de conectar estas politicas con Ia
esfera mas cercana al ciudadano.

El modelo de gobernanza multinivel se sustenta en uno de li-
derazgo colaborativo: las personas y organizaciones que forman
parte del proceso no solo aportan su voz para decidir cbmo se
haran las cosas, estdan asumiendo una parte alicuota de respon-
sabilidad y de liderazgo, forman parte del gobierno vy la toma de
decisiones del plan. Esto es de una importancia vital.

Asi se han sumado a esta gobernanza actores como el Consejo
Regulador de la Denominacion de Origen Protegida Torta del Casar y
suU agrupacion de productores, la Asociacion de Empresarios Turisticos
Tajo-Salor, la Fundacion Universidad Sociedad de la Universidad de
Extremadura, FundecytParque Cientificoy Tecnoldgico de Extremadura,
el Centro Tecnoldgico Agroalimentario de Extremadura, la Diputacion
Provincial de Caceres y la Mancomunidad
de Municipios de Tajo-Salor- n

Una prioridad horizontal de Tagus en
este proceso de especializacion es crear
un conjunto de herramientas facilitadoras
y servicios accesibles a la poblacion para
la creacion de un proceso de innovacion

social a través de un “ecosistema de
innovacion”. Mediante este proce-
so se facilita la participacion masiva
de la poblacion de la comarca para
descubrir las actividades de espe-
cializacion inteligente, desarrollo de
ideas y proyectos en torno a esas
actividades, creacion de prototipos,
acceso a procesos de formacion
en esos sectores, asesoramiento y
financiacion.

También se han utilizado otros
métodos presenciales. Hemos de-
sarrollado talleres de participacion
donde trasladamos a los parti-
cipantes esa informacion basica,
ayudados de recursos audiovisua-
les, asi como el informe sobre la
actividad que mas se ajusta a los
criterios de especializacion inteli-
gente. A partir de esta propuesta
los participantes proyectan este
escenario mediante un proceso de
descubrimiento emprendedor, es-
tablecimiento de conexiones con
otros sectores, propuesta de ac
tuaciones vy actividades, etcétera.
Finalmente esa visibn se concre-
ta en una imagen reconocible que
sirve para definir la identidad vy la
marca de Tagus.

La consecuencia de la puesta
en marcha de la estrategia de espe-
cializacion inteligente es la creacion
de un nuevo modelo de desarrollo
de caracter abierto y masivo para
todas las personas del territorio,
caracterizado por un itinerario de
servicios que van desde el apoyo
a las personas para que disenen
sus propias ideas empresariales y
emprendedoras de especializacion
inteligente, hasta la financiacion y
materializacion de las mismas. R

En la pagina anterior, mapa de municipios miembros de Tagus y figura del proceso
de innovacion social. Bajo estas lineas, presentacion oficial de la estrategia.
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