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ANEJO 20.- ESTUDIO DE VIABILIDAD

1.INTRODUCCION Y OBJETO

El objeto del presente anejo es el de realizar un analisis cuantitativo de la viabilidad econdmica de la

modernizacién, analizando para ello todos y cada uno de los parametros que la definen.

Para el calculo de la rentabilidad de la inversion deberemos tener en cuenta una serie de valores como

son; el coste de la inversion, la vida util, etc.

Primeramente, deberemos de realizar unos calculos estimativos para conocer los flujos de caja y
posteriormente con los datos obtenidos y las estimaciones precisas calcularemos los indices de rentabilidad

para varios supuestos.

2.ESTIMACION DE LOS COSTES DE PRODUCCION

2.1. INTRODUCCION

Para el estudio de costes de produccién se ha tomado como referencia la publicacion "MAGRAMA
(2013): Resultados técnico-econdmicos de explotaciones agricolas de Aragon en 2012”, de la Subdireccién
General de Anadlisis, Prospectiva y Coordinacion, la cual es Subsecretaria del Ministerio de Agricultura,

Alimentacién y Medio Ambiente.

En dicho estudio se analizan los costes y rentabilidad de diversos cultivos y actividades ganaderas de
109 explotaciones (88 agricolas y 21 mixtas agricola-ganaderas) de Aragon (47 de la provincia de Huesca,
21 de Teruel y 41 de Zaragoza).

Los resultados de dicho estudio se han ajustado en caso de que fuera necesario a la realidad de la

zona de estudio, mediante la consulta a los principales agentes implicados en la modernizacion.

2.2. ANTES DE LA INVERSION
En este apartado se lleva a cabo una estimacién de los costes de produccion de los cultivos
considerados en la alternativa de cultivos que se ha venido desarrollando habitualmente hasta la actualidad

en la zona a modernizar.

La alternativa de cultivos actual considerada es la siguiente:

Tabla 1. Alternativa de cultivos actual considerada.

Cultivo Superficie (%) Superficie (ha)
Alfalfa 30 831,98
Maiz 30 831,98
Trigo 40 1.109,30

TOTAL 100 2.773,26

Asi pues, los costes productivos de la alternativa de cultivos actual, para toda la superficie, extraidos
del documento referenciado en el apartado 2.1 del presente anejo, y ajustados a la realidad de la zona de

estudio, se resumen en la tabla dispuesta a continuacion:

Tabla 2. Costes productivos anuales totales de la alternativa de cultivos actual.

SUPERFICIE COSTES
CULTIVO
ha % €
Alfalfa 831,98 30 1.052.535,10
Maiz 831,98 30 1.639.836,54
Trigo 1.109,30 40 1.039.972,24
TOTALES 3.732.343,88

2.3. DESPUES DE LA INVERSION

La estimacion de los costes de produccion después de la inversion se realizara para los cultivos
incluidos en la alternativa de cultivos analizada en el presente estudio de viabilidad, segun las proporciones

que se incluyen en la tabla que se adjunta a continuacion:

Tabla 3. Alternativa futura de cultivos considerada.

Cultivo Superficie (%) Superficie (ha)
Alfalfa 42,3 1.173,09
Maiz 42,5 1.178,64
Trigo 15,2 421,53

TOTAL 100 2773,26

Asi pues, los costes productivos de la alternativa de cultivos futura, para toda la superficie, extraidos

del documento referenciado en el apartado 2.1 del presente anejo, y ajustados a la realidad de la zona de
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estudio, se resumen en la tabla dispuesta a continuacion:

Tabla 4. Costes productivos anuales totales de la alternativa de cultivos futura.

SUPERFICIE COSTES
CULTIVO
ha % €
Trigo 421,54 15,2 296.392,08
Maiz 1.173,08 42,5 1.734.127,17
Alfalfa 1.178,64 42,3 1.118.318,54
TOTALES 3.148.837,79

3.ESTIMACION DE LOS INGRESOS GENERADOS

3.1. INTRODUCCION

Al igual que en el apartado 2.1 del presente anejo, para el estudio de los ingresos generados por la
alternativa de cultivos se ha tomado como referencia la publicacion "MAGRAMA (2013): Resultados técnico-
econémicos de explotaciones agricolas de Aragén en 2012", de la Subdireccién General de Analisis,
Prospectiva y Coordinacion, la cual es Subsecretaria del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio

Ambiente.

Los valores extraidos de este documento se comparan y en su caso corrigen en base a datos facilitados

por productores de la zona y precios de lonja para los distintos productos.

3.2. ANTES DE LA INVERSION
Los ingresos productivos de la alternativa de cultivos actual, para toda la superficie, extraidos del

documento referenciado en el apartado 2.1 del presente anejo, se resumen en la tabla dispuesta a

continuacion:

Tabla 5. Ingresos productivos anuales totales de la alternativa de cultivos actual.

SUPERFICIE INGRESOS
CULTIVO
ha % €
Alfalfa 831,98 30 1.445.827,20
Maiz 831,98 30 2.104.849,81
Trigo 1.109,30 | 40 1.126.395,28
TOTALES 4.677.072,29

3.3. DESPUES DE LA INVERSION
Los ingresos productivos de la alternativa de cultivos futura, para toda la superficie, extraidos del

documento referenciado en el apartado 2.1 del presente anejo, se resumen en la tabla dispuesta a

continuacion:

Tabla 6. Ingresos productivos anuales totales de la alternativa de cultivos futura.

SUPERFICIE COSTES
CULTIVO
ha % €
Trigo 421,54 15,2 556.439,25
Maiz 1.173,08 | 42,5 3.858.189,76
Alfalfa 1.178,64 | 42,3 2.662.731,75
TOTALES 7.077.360,76

4. PARAMETROS PARA EL ANALISIS DE LA INVERSION

Los parametros que se han tenido en cuenta para el analisis de la inversion son los que se enumeran

a continuacion:

- Valor de la Inversion

- Vida Util de la Inversion

- Vias de financiacion y nimero de Pagos de la Inversion
- Flujos de Caja

- Tipos de Interés

Con estos parametros se obtienen los resultados donde se han calculado el VAN, el plazo de
recuperacion, el indice de la relacion beneficio/inversion, el T.I.R. y la diferencia entre la T.I.R. y el tipo de
interés.

En los siguientes apartados indicaremos los valores considerados para cada uno de los parametros
considerados.

4.1. VALOR DE LA INVERSION

La inversion total estimada para llevar a cabo la modernizacion de regadio planteada es de
20.514.326,36 € (I.V.A. incluido), segun se refleja en el presupuesto incluido en el proyecto para la

alternativa adoptada como solucién prevista.
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4.2. VIDA UTIL DE LA INVERSION

Por las caracteristicas de las infraestructuras y obras proyectadas se considera para la realizacion del presente

estudio que la vida Util de la inversion analizada sera de veinticinco (25) afios.

4.3. VIAS DE FINANCIACION Y NUMEROS DE PAGOS DE LA INVERSION

En lo que a la financiacion de las inversiones se refiere, se baraja como hipdtesis para la realizacion
del presente estudio la de un préstamo a 25 afios con un interés del 3% para el coste de la red general de
la modernizacién, de acuerdo a las condiciones obtenidas por otras comunidades de regantes en fechas

recientes.

En el caso del coste de los equipamientos de parcelas, al desconocer la situacion de cada uno de los
propietarios, se considera que el coste de los mismos se realizara por cada uno de los propietarios el primer

ano y sin solicitar ningun crédito.

4.4. FLUJOS DE CAJA

Puesto que los cultivos después de la realizacion de la obra seran distintos, lo que se espera es un
aumento del beneficio como consecuencia tanto del aumento de la productividad de los cultivos, como de la

reduccién de los costes productivos de los mismos.

Deberemos estimar la diferencia que existira en los flujos de caja de antes de la inversién y los de
después de la inversion. Los flujos netos de caja se calculan como la diferencia entre los beneficios después

de la inversion y los beneficios antes de la inversion.

El beneficio a su vez se define como la diferencia entre ingresos y gastos.

La estimacion de los gastos se ha calculado primero para una superficie de una hectarea, multiplicando
después por toda la superficie.

Los flujos de caja han sido considerados para la totalidad de la superficie modernizada, considerando

para ello los datos obtenidos de la estimacion de costes e ingresos de cada uno de los cultivos considerados.

En la siguiente tabla se muestra los flujos netos de caja para la alternativa considerada.

Tabla 7. Flujos netos de caja considerados en el estudio.
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4.5. TIPOS DE INTERES

Los tipos de interés que se consideran como referencia o coste de oportunidad para el presente
estudio, son del 0%, 2%, 3%, 4%, 5%, 7% y 8%. Es decir, si se planteara la comunidad de regantes invertir

el coste de la modernizacion en un banco, y este le ofreciera de forma segura un 8% de interés, el coste de

oportunidad seria del 8%.
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5.RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en el proceso de calculo, considerando los valores y condicionantes indicados

en los apartados anteriores, son los que se exponen en la tabla siguiente:

Tabla 8. Resumen de los resultados obtenidos.

Interés V.A.N. P.R. T.I.R. D.I.F
0% 24.662.266 12 7,29% 7,3%
2% 14.765.803 12 7,29% 5,3%
3% 10.952.341 12 7,29% 4,3%
4% 7.715.767 12 7,29% 3,3%
5% 4.954.329 12 7,29% 2,3%
6% 2.586.013 12 7,29% 1,3%
8% -1.224.326 12 7,29% -0,7%

Como podemos ver la tasa interna de retorno (T.I.R.) es del 7,29 %, la diferencia entre la T.I.R. y la

tasa de interés (D.I.F.) es descendente al aumentar el tipo de interés, en el estudio se ha considerado hasta

una tasa de interés del 8%, observandose que para una tasa superior al 7% el valor actual neto (V.A.N.) es

negativo. Por lo que puede concluirse que la inversidn es rentable, hasta valores de tasa de interés o coste

de oportunidad iguales al 7,29%.

El plazo de recuperacién de la inversion es de 12 afios.



