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Paradoja del consumo.




Alsea ZEJ\'?

Informe del Consumo de Alimentacion en Espaia.2014.
Consumo fuera del hogar.

Canales de Alimentacion fuera del Hogar
Ventas 2014 (%)
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Alsea
Informe del Consumo de Alimentacion en Espafia 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Evolucion v v v v v v
Visitas -3,3% -29% -58% -29% -25% -16%

Evolucion
roluci ANV NV VA
Medio -1.8% +06% -04% -1,2% 0,6%  +0,4%
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Habitos de consumo en restauracion y
hosteleria. Estudio CAM 2010

AEIigen el establecimiento para comer por cercaniay
precio.

Alienenla percepcionde que no sealimentanmuy bien
y que aumentan de pesa Lo achacana la mayor
cantidad de grasaque contienenlos menus,frente al
consumoen el hogar

AlLaoferta en restauracioneslo suficientementeamplia
y variadacomo para alimentarsede manerasaludable
Sl se tiene gue comer toda la semana fuera. Sin

embargo, los platos que mas se solicitan son los

basadosen carney patatasfritas, frente a los basados
enverdura,pescadoy frutas.
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Habitos de consumo en restauracion y
hosteleria. Estudio CAM 2010

Aa bebida en el menu suele ser agua, aunque los
consumidoregoveneseligenrefrescos

Al consumidor cuando come fuera de casa, elige
frecuentementalimentosqueen sucasano toma.

A as preferencias de los consumidoresno siempre
coinciden con el consumo Dicen preferir verdurasy
hortalizas como guarnicidon, pero consumen muchas
mas patatasfritas. lgualmente,los jovenesconsumen
muchosmaspostresdulcesy lacteosque fruta. Estose
traduce en que los menusque se consumentienen un
excesode calorias,proteinas,grasasy colesterol,y un
déficitde carbohidratosy fibra.



Posicionamiento en el Mercado Espanol

sturias Pais Vascoy,
2 Cantabria 17

La Rioja

Cataluia

24

Castillay Le6n 1 Aragén

18 6
Madrid Baleares
182 Valencia 4
Extremadura 56
9 Castilla La Mancha
14

Andalucia Murcia

50 13
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Alsea ZENA

GrupoZenaformaparte de Alsea lider de la restauraciérmultimarcaen Espariay Latinoamérica

En Espaia cuentan5 marcas comerciales de reconocido prestigio en el mundia destauracion que
abarcan todos los segmentos de este mercado. Tales:como

-FastFood DominosPizzaBurgerKing.
-CasuaDining FostefsHollywood, Cafnas & Tapas.

-Comida Argentina/Tradicional LaVaca.

Unaamplia experiencia, una eficiente operativa y la mas alta calidad son las claves del &itpd&ena

Hoysomosparte de un grupo de masde 3,000 localesy contamoscon una plantillade 60.000 colaboradores
de los cuales mas de 9000 estan en Esparfia



Caracteristicasle cada marca

MARCA CONCEPTO UBICACIONES
Foster s Hollywood =~ American Casual 209
Propietarios de la marca Dinning
OPERADAS POR
INTERNACIONAL FRANQUICIADOS GRUPO ZENA
119 78

Primera unidad en 1971

Ls
g

5% 7
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ENTRANTES

TEX MEX

ENSALADAS

CARNES

aando creas que lo tendas ol

POLLO Y ‘I;ESBADO

saler: a td paso nuestras especialidades de polln y pescade Crtginales y distintas entre g1, cada una mantensendn

GOSTILLAS POLLO'Y PESCADO SANDWICHES HAMBURGUESAS POSTRES

e oon paleta

R salsa sd

ZENA

Consumo0,35%
del mix,



Caracteristicas de cada marca

MARCA CONCEPTO
Cafias y Tapas Traditional Spanish
Propietarios de la marca Restaurant
UBICACIONES INTERNACIONAL
17 3
(Portugal, France, UK)
FRANQUICIADOS
Gl o 12 OPERADAS POR
| gy - I GRUPO ZENA
‘ il - 5
e N En 2001 Grupo Zena adquirio la marca de San Miguel
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Consumo:
19,08% del
mix .



