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Aumentar el conocimiento sobre los requisitos de evaluacion
relacionados con la evaluacion del enfoque estratégico AKIS para
el periodo 2023-2027 y los pasos clave para planificar y preparar
la evaluacion.

Lograr una comprension comun del marco de evaluacion del
enfoque estratégico AKIS en Espafa.

Debatir posibles retos y buscar soluciones en relacion con la
evaluacion del enfoque estratégico de AKIS en Espana.
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Evaluacion del enfoque estrategico
AKIS en los planes estratégicos de
la PAC

Publicado en el sitio web de la Red de la PAC de la UE:
ENLACE

La guia no tiene caracter vinculante.

Su objetivo es proporcionar ejemplos de elementos de
evaluacion que puedan adaptarse a las necesidades y al
contexto de los AKIS de los Estados miembros.
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-evaluating-akis-strategic-approach-cap-strategic-plans_en#section--resources
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AKIS es un concepto sistémico para la transferencia de conocimientos entre los
diferentes grupos que utilizan y producen conocimientos para la agricultura y los
ambitos interrelacionados (va mas alla del PEPAC)

En la PAC 2023-2027, el concepto de AKIS se ha integrado por primera vez en la
arquitectura del programa.

En el capitulo 8 del PEPAC (Modernizacion: AKIS y digitalizacion), los Estados
miembros describen su enfoque estratégico AKIS y las intervenciones relacionadas
con AKIS.

Las intervenciones relacionadas con AKIS en el PEPAC se combinan de acuerdo con
el enfoque estratégico de AKIS para contribuir a una mejor aplicacion del Objetivo
Transversal de modernizacion, intercambio de conocimientos, innovacion y
digitalizacion.
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Art 6
Objetivo transversal (OT) "modernizar la agricultura y las zonas rurales mediante la promocién y el intercambio de
conocimientos, innovacion y digitalizacion, y fomentando su adopcién por parte de los agricultores, a través de un mejor
acceso a la investigacion, la innovacidn, el intercambio de conocimientos y la formacién".

Enfoque estratégico para planificar las intervenciones de la PAC:

Art 114
Modernizacion en los planes estratégicos de la PAC -> Buen funcionamiento de los AKIS: Art 126
Investigacion + Asesoramiento + Redes PAC+... trabajo juntos
Digitalizacién
N Redes nacionales y
( Herramientas= intervenciones especificas de la PAC en apoyo de la estrategia 0 europeas de la PAC
Art78 Art 77
Financiacién para el intercambio de Cooperacidn: Financiacion para la
conocimientos, servicios e informacion preparacion y ejecucién de proyectos los
GO de la AEl, modelo de innovacién Fomentar la
innovaciony los
Art 15 Art 127 intercambios de
Organizacion de servicios de AEl-Agri conocimientos
asesoramiento a las explotaciones Detalles sobre la AEl y los GO
Detalles sobre el asesoramiento y el apoyo Modelo interactivo de innovacion

a la innovacién que se prestara



EU CAP NETWORK PRESENTATION
EU CAP
ETWORK

AKIS es un tema de evaluacion especifico y parte integrante del Objetivo Transversal
gue debe evaluarse (Art. 2(d))

AKIS vy la estrategia digital son lelementos de evaluacion obligatorios para el Objetivo
Transversal (Anexo 1)

El Objetivo Transversal, incluidos el AKIS y la estrategia digital, se evaluara una vez
durante el periodo de ejecucion (2023-2029) y una vez a posteriori (2031) (Art. 2 'y 3).

Para la evaluaciéon del Objetivo Transversal, el AKIS y la estrategia digital, los Estados
miembros definiran preguntas de evaluacion y factores de éxito que cubran los cinco
criterios de evaluacion (Art. 1, apartado 1).

Los resultados iniciales de la evaluacion deben estar disponibles a tiempo para poder
preparar el siguiente periodo del Plan Estratégico de la PAC (2028-2035) (Art. 2(e))
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Evaluar el enfoque estratégico
de AKIS
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Por gué evaluar el enfoque estratégico de AKIS

Mejorar la calidad
del diseno y de la
Mostrar los implementacion del
avances hacia los PEPAC
objetivos de las
politicas

Contribuir a la
consecucion de los
objetivos politicos

Proporcionar
evidencia para el

Enfocar mejor las Desarrollar disefo dg_la futura
intervenciones de la capacidades para una politica

PAC - AKIS y su comprension global de
buen funcionamiento los AKIS
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, Evaluacion del enfoque estratégico de AKIS

La evaluacion del OT & AKIS & Estrategia Digital pretende cubrir todas las necesidades nacionales del
PEPAC para el OT y, como minimo, tener en cuenta los siguientes factores de éxito recomendados:

Criterio de Factores de éxito recomendados Interpretacion
evaluacion

Eficacia Aumenta el gasto del PEPAC en innovacion e Porcentaje del presupuesto de la PAC destinado al
(objetivos intercambio de conocimientos intercambio de conocimientos y la innovacion (Indicador 1.1)

operativos)

Aumenta el numero de agricultores que reciben Digitalizacién de la agricultura: porcentaje de explotaciones
ayudas para la tecnologia agricola digital a través  que se benefician del apoyo a la tecnologia agricola digital a
del PEPAC través de la PAC (Indicador R.3)

Cada vez mas agricultores participan en El nimero de participantes y el nimero de acciones de
programas de formacion y/o recurren al formacién, asesoramiento y sensibilizacion alcanzan los
asesoramiento agricola valores objetivo para 2029 (Indicadores R.1, R.28, O.33)

Eficacia Los agricultores cambian sus practicas agricolas Dificil de evaluar, necesita ser operacionalizado
(objetivos de tras participar en programas de formacion y/o
impacto) hacer uso del asesoramiento agricola
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de AKIS

Factores externos

» Establecer la I6gica de la intervencion es
util para identificar preguntas de
evaluacion especificas y solidas vinculadas —

ntervencn de a politca. o s s o oo |
intervencion de la politica.

Intervencion UE

Programacion:

Objetivos Actividades Output Resultados

Evaluacion:

Elementos Preguntas de Factores de Indicadores (del MSER | Fuentes de

clave a evaluar evaluacion éxito y adicionales) datos
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Objetivo principal (foco principal de la guia):

Contribucion del enfoque estratégico AKIS a la consecucion del
objetivo transversal relativo a la modernizacion de la agricultura y las
zonas rurales, y a la consecucion de otros objetivos especificos
relevantes abordados por el Plan Estratégico de la PAC.

Objetivo secundario:

Contribucion de las intervenciones de la PAC relacionadas con los AKIS
(que son mas que las incluidas en el Objetivo Transversal) a un AKIS
gue funcione bien y esté mejor integrado en el contexto espariol.
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1. Elementos de disefio del enfoque estratégico de AKIS

2. Procedimientos de ejecucion relacionadas con el enfoque
estratégico de AKIS

3. Flujos de conocimiento y fortalecimiento de los vinculos
entre investigacion y practica

4. Refuerzo del asesoramiento a las explotaciones y fomento de
la interconexién de todos los asesores dentro de AKIS.

5. Innovaciones y servicios de apoyo a la innovacion (SAl)

6. Digitalizacién, centrandose en el uso eficaz de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién para mejorar el

intercambio de conocimientos.

7. Complementariedades

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Combinacion de intervenciones relacionadas con AKIS;
presupuesto del PEPAC dedicado a AKIS

Eficacia de los procedimientos de ejecucion, incluido el organismo
de coordinacion AKIS; simplificacion, etc.

Fortalecimiento de los vinculos entre investigacion / conocimiento
experto y practica; mayor uso de modelos y herramientas de
intercambio; papel de la red PAC, etc.

Formacién profesional y aprendizaje entre iguales para asesores y
agricultores; calidad de la formacién/asesoramiento recibido, etc.

Proyectos de GO del PEI; funcionamiento de los SAI; vinculos con
los proyectos multi-actor de Horizonte Europa, etc.

Desarrollo a medida de tecnologias y herramientas digitales
innovadoras listas para poner en practica; desarrollo de habilidades
y competencias en tecnologias digitales.

Vinculacion de las intervenciones de AKIS con otras intervenciones
del PEPAC y con otros planes/programas nacionales/UE.



. ]|
,.\ﬂ EU CAP EU CAP NETWORK PRESENTATION
- gLENETWORK

Dinamica 1
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Analizar cuales de los elementos clave que se recomienda

evaluar serian los mas apropiados en Espafia y por qué. ¢Qué
necesidades de evaluacion abordaria?

Discutir estos elementos clave para identificar retos y
oportunidades
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Para cada elemento clave a la hora de evaluar (Cuadro 4 de la guia)

Elementos clave recomendados para evaluar (detallados)
Referencia a la normativa

Preguntas de evaluacién recomendadas

Criterios de evaluacion

Factores de éxito recomendados

Fase de evaluacién

Métodos y herramientas de evaluacion recomendados

Posibles indicadores (valorados en funcion de una situacion de referencia, de un objetivo o de la
evolucién a lo largo del tiempo)

Ver ejemplos en diapositivas 15-17 ,ﬁ



Factores

Preg. Elementos

eval clave

de éxito

Indicadores
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Mayor uso de los modelos y herramientas de intercambio de conocimientos
El papel de la red PAC en el apoyo al aprendizaje entre iguales y a la inclusién e interaccion de todos los agentes de AKIS en el proceso de
intercambio y generacion de conocimientos.

¢En qué medida han contribuido las intervenciones de AKIS a aumentar los flujos de conocimientos?

El numero de intervenciones de AKIS para fomentar el intercambio de conocimientos y la innovacion aumenta (adopcion).
El uso de modelos y plataformas de intercambio de conocimientos aumenta (en términos de frecuencia de uso y/o diversidad).

Aumenta el aprendizaje entre iguales, asi como la inclusion y la interaccion de todos los agentes de AKIS en el proceso de intercambio y
generacion de conocimientos, como resultado de la actividad de la Red PAC.

N° de formas interactivas de intercambio y eventos que interconectan a los agentes de AKIS (por ejemplo, actividades de creacién de redes,
granjas de demostracion).

N° de agentes que participan en formas interactivas de intercambio, eventos 0 procesos por tipos.

N° de agentes de AKIS que participan en actividades de aprendizaje entre iguales, por tipos.

N° de colaboraciones/acciones conjuntas entre la red de la PAC y el punto de contacto nacional de Horizonte Europa / el punto de contacto RIS3 /
otros organismos relevantes de creacion de redes.

NP° (y tipo) de actividades de la Red PAC que apoyan el intercambio de conocimientos.



Factores preg. Elementos
eval clave

de éxito

Indicadores
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Mayor uso de modelos de colaboracién de agricultores con expertos / investigadores y asesores.

Principales vias de colaboracidon / organizacion que hacen que los expertos / investigadores, los asesores y las redes de la PAC
trabajen juntos mejor y con mayor regularidad para intercambiar y compartir conocimientos, co-crear innovacion y construir proyectos

comunes.

¢En qué medida han contribuido las intervenciones de AKIS a reforzar los vinculos entre la investigacion y la practica?

La cooperacion de los agricultores con investigadores / expertos especializados ha aumentado en comparacion con el pasado.

Las principales vias de colaboracion para intercambiar y cocrear conocimientos hacen que los agricultores, los investigadores /
expertos, los asesores y las redes de la PAC trabajen juntos mejor y con mayor regularidad.

N° de nuevas actividades de cooperacién basadas en enfoques practicos de investigacion orientada a la innovacién aplicados entre
agricultores e investigadores.

% de diferentes agentes incluidos en los grupos operativos, por tipos (por ejemplo, asesores, agricultores, investigadores, agricultores
"de dificil acceso").

N° de formas interactivas de intercambio organizadas que pongan en contacto a agricultores, asesores, investigadores, etc. (por
ejemplo, granjas de demostracion, actividades transfronterizas, centros tematicos de conocimiento, cooperacion para preparar

eventos de demostracién, eventos de intercambio de conocimientos, proyectos de innovacion).



Elementos
clave

Preg.
eval

Factores
de éxito

Indicadores
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+ Fortalecimiento del uso de la formacion profesional y aprendizaje muto para asesores y agricultores.
Calidad v pertinencia del asesoramiento recibido seain la evaluacién de las personas que se benefician del mismo
Intensidad y frecuencia del asesoramiento recibido (por ejemplo, cada vez que los agricultores lo necesitan o restringido a un nimero

limitado de ocasiones, duracién promedio de una sesion de asesoramiento.
+ Alcance del asesoramiento vinculado a los objetivos de la UE (ej. qué objetivos PAC, qué objetivos verdes)

¢En qué medida las intervenciones de AKIS han contribuido a fortalecer el asesoramiento agricola y fomentar la interconexion de todos los
asesores dentro de AKIS?

« Un nimero cada vez mayor de asesores y agricultores participan en la formacién profesional y el aprendizaje mutuo.

* Mayor uso del asesoramiento (incluida una gama mas amplia de temas, métodos y herramientas de asesoramiento).

+ El asesoramiento proporcionado es pertinente y de buena calidad (vinculado a los objetivos de la PAC).

+ El asesoramiento se proporciona con el nivel requerido de frecuencia e intensidad.

Mejora de capacidades:

* Numero de acciones de aprendizaje entre pares y formacion profesional que involucran a asesores y/o agricultores.
* Numero de asesores y/o agricultores que participan en actividades de aprendizaje mutuo y formacion profesional.
Mejora del asesoramiento:

+ Variedad de temas sobre los cuales los asesores ofrecen asesoramiento.

+ Variedad de métodos y herramientas utilizados por los asesores para ofrecer asesoramiento y frecuencia de uso.

* Numero/variedad de agricultores/silvicultores/PYME que utilizan servicios de asesoramiento




Elementos
clave

Preg.
eval

Factores
de éxito

Indicadores

EU CAP NETWORK PRESENTATION

EU CAP
ETWORK

Los proyectos de los GO de la Asociacidon Europea para la Innovacion (AEIl), sus caracteristicas y efectos, por ejemplo:
* métodos para garantizar la aplicacion real del enfoque multi actor y el modelo de innovacion interactiva; eleccion de los socios

relevantes; presupuestos suficientes;
+ grado de participacion de agricultores, asesores, SAl y otros profesionales en los GO y en los proyectos multi actor de Horizonte Europa;

» capacidad para desarrollar una colaboracion a largo plazo.

¢En qué medida contribuye el apoyo de la AEI a AKIS a través de los GO a acelerar la (1) creacion y (2) aplicacion de innovaciones (por
ejemplo, diferentes tipos, modelos y etapas de innovaciones)?

Los GO han mejorado los vinculos entre la investigacion y la practica.
Los GO han fomentado un uso mas amplio de las medidas de innovacion disponibles, adaptandolas al contexto local.

Métodos/herramientas innovadoras para la difusion / ampliacion de las innovaciones.

Valoracidn cualitativa del papel de los agricultores, asesores, SAl y otros profesionales que participan en las GO apoyados por la PAC.

N° de proyectos de GO dirigidos por agricultores.
Grado de interaccion dentro de los GO (p.€j., densidad, grado de centralidad, reciprocidad).
Valoracién cualitativa de las actividades de los GO de la AEI (p.gj., intercambio de resultados, demostraciones, comunicacion), basada en

una escala de Likert.
Evidencia del establecimiento de una colaboracién a largo plazo, incluido el nimero de nuevas colaboraciones, si procede.
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Teoria del cambio:

¢, Como reforzar el asesoramiento a
las explotaciones y fomentar la
iInterconexion de todos los asesores
dentro de AKIS?
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Teoria del cambio: Como reforzar el asesoramiento a las explotaciones y fomentar la
interconexion de todos los asesores dentro de AKIS

a) Interconexiones mas consolidadas entre asesores, b) Mayores habilidades para enfoques liderados por los agricultores, ¢) Mayores capacidades para la innovacion

Las interconexiones de los Los servicios de asesoramiento se usan por Existe una variedad de asesores a innovacion
asesores en AKIS se han un variedad mas amplia de cualificados para
_-8 intensificado agricultores/silvicultores/PyMEs agricultores/silvicultores/PyMEs
>
?
= Existen mejores habilidades Se mejora el acceso a los sercicios de . .
8 Aumento de redes colaboradoras de ca acidadesj de los servicios ge asesoramiJ«ento al incluir temas y herramie actlan cada vez mas
asesores p : A y ' llitadores de la innovacion
asesoramiento personalisadas

Linea de responsabilidad

________________________________________________________________________

N
.- . \
Las habilidades de los asesores han mejorado

Los asesores participan en redes y

- Los asesores apoyan la preparacion e
colaboraciones con otros actores AKIS

La relevancia de los temas y herramientas de los > a
implementacion de los GO

servicios de asesoramiento ha aumentado

Resultados
intermedios

Una buena proporcion de beneficiarios utiliza servicios de
asesoramiento

Un ndmero suficiente de asesores participa en

|
|
|
: Los GO del PEI inclyen un nimero adecuado de
|
|
|

las actividades de la red PAC asesores
Existen asesores bien capacitados en diferentes areas de
@ St competencia AN K
= N e e e e e e e e e e e e e M e - . T > - N o e e e e e e e e e e e e e e e 2 -7
RS
o
'13 _______________________________________________________________________________________________ ~
S d PAC I El disefio d Se introd i
Lare apoya a los . isefio de intervenciones para e introducen costes |
O . poyaalk La Red PAC apoya a La PAC apoya capacidades - - p LT . I
asesores a través de actividades A i, asesores mejora continuamente en simplificados para facilitar el
. redes de asesores para la interconectividad . - . . |
de trabajo en red temas de innovacion acceso a intervenciones AKIS |
l

Necesidad de desarrollar capacidades de asesoramiento,
mejor enfocadas hacia las necesidades de agricultores, Necesidad de fomentar mas la innovacion en AKIS
silvicultores y PYMES

Los asesores necesitan interconectarse mejor en
AKIS

Necesidades
comunes
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Métodos que
ayudan a

Métodos
basados en la

Métodos y

Métodos de .
herramientas

HEWREEEES

analisis de

construir la teoria

teoria de la red

del cambio

Andlisis de las
contribuciones

Mapeo de
resultados

Cambio mas
significativo
(MSC)

de actores

Mapeo y andlisis
de las partes

Andlisis de redes
sociales

Mapa de
conocimientos

Anélisis de la red
de actores

Visualizacion de
la cartografia
AKIS

SEENES

Andlisis del
sistema de
innovacion
Evaluacion rapida
de los sistemas de
innovacion
agricola

Mapeo y analisis
institucional
Andlisis de
campos de fuerza
(Force-field
analysis)

Seguimiento
reflexivo en accién

Estudios de caso

Historias de la
innovacion
Grupos focales y
entrevistas

Encuestas

Método de
evaluacion de
programasy
proyectos

Instrumento de
puntuacion de la
innovacion
(Innovation scoring
tool)



EU CAP NETWORK PRESENTATION

EU CAP
ETWORK

Contacto

European Evaluation Helpdesk for the CAP

evaluation@eucapnetwork.eu
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in place to assess the next

Tel. +32 2 808 10 24 i ' CAPsperformance

Rue Belliard 12 Bruselas, Bélgica
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Read the report
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