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A ElEstudiode la Cadenade Valorde la LecheLiquidaEnvasadale LargaDuracionse ha realizadoen el segundosemestre
de 2020y revisadoy finalizadoen el primer semestrede 2021y ha seguidoel mismomodeloy formato ya utilizadosen
lasCadenasle Valorde la LecheLiquidaEnvasada&laboradagpor el MAPAen 2009y 2012 Deforma que susresultados
y conclusionepermitenverificarla evoluciénentre esasfechasy la actualidad

A Setrata de un estudiodescriptivoque pretende profundizaren el conocimientodel procesode agregaciorde costese
ingresosa lo largo del procesode configuracionde precios en la cadenade valor de la LecheLiquidaEnvasada,
contribuyendo con ello a potenciar la transparenciadel mercado e, incluso, a detectar posibles desajustesen el
funcionamientoy equilibriode la cadenasectorial

A No constituyeun estudio estadisticoni se trata, en absoluto,de un profundo diagnésticoo analisissectorial,ni de un
detallado estudio de costesde ningunade las ramasintegrantesde la cadenaalimentariasectorial y por supuesto
tampocopretende seruna evaluacionde los mayoreso menoresbeneficiosque obtienenlos operadoresde la cadena
alimentariasectorial

A Tampocorepresentaunad F 2 (i 2fiaNE E IN @él4 situacionsectorialen un momento concretg por el contrario, el
estudiobuscaunavisionmasampliay contemplaun periodo de tiempo masprolongadq asi,en el estudiorealizadose
contemplael periodo201820192020,

A Mediante la elaboracion de la Cadenade Valor de la Leche Liquida Envasadase ha perseguido fomentar el
interconocimientoy la colaboraciérentre los diferenteseslabonesntegrantesde la cadenaalimentariasectorial

A Precisamenteor ello, para elaborarla Cadenade Valor se ha aplicadouna metodologiabasadaen la colaboraciony
participacionactivade los operadoressectorialesy de susrepresentantes interlocutoressectoriales
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Contribuireficazy constructivamentea la transparencialel mercadode la LecheliquidaEnvasada
Promovery facilitar el interconocimientoy la cooperaciérentre eslabonesntegrantesde la cadenaalimentariasectorial
Identificary evaluarposiblesdesequilibriosen la cadenaalimentariasectorial

Facilitara los operadorese interlocutoressectorialesunaeficazherramientade debate colectivoy constructivosobrelas

necesidadesle mejoraen cuantoa equilibriode la cadenaalimentariasectorial

Més concretamente mediante el estudiode la Cadenade Valorde la LecheLiquidase pretendeidentificary analizarla
estructurade agregacionde ingresosy costes,asi como los mecanismosde formacién de precios,a lo largo de los
diferentes eslabones integrantes de la cadena alimentaria sectorial (PRODUCCIONINDUSTRIALIZACION
COMERCIALIZACION/DISTRIBURINDMNL)

Finalmente medianteel estudiode la cadenade valortambién se pretendeidentificar aquellosfactoreso componentes
de la cadenaque tienen unamayory masdecisivainfluenciaen la configuraciordel PVFfinal conel que seenfrentanlos

consumidoresdel productoen el linealde venta

1 Y ALIMENTACION

ol % GOBIERNO MINISTERIO 5
DEESPANA  DEAGRICULTURA, PESCA
2



( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS EN
LECHE LIQUIDA ENVASADA DE LARGA DURACION

. INTRODUCCION

|.1. Consideracionegenerales
|.2. Objetivosdel Estudiode la Cadenade Valor

. SECTORPRODUCTOBJET@EANALISIS

II.1. Marco sectorialgeneral
II.2. Caracterizacionlel producto objeto de analisis

lll. CADENAEVALORY FORMACIONEPRECIOS

[1l.1. Estructurade ingresos.costesy precios
l11.2. Conclusioneslerivadasdel analisisde ingresos costesy precios

ANEXOS

A. Metodologia
B. Fuentesde informacion
C Documentaciorcomplementaria Histograma20182020



( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

. SECTORPRODUCTOBJETO@EANALISIS

II.1. Marco sectorialgeneral

A Comoyasehasefialadcanteriormente,la elaboracionde la Cadenade Valorde la LecheLiquidaEnvasadao consisteni
se basaen la realizacionde un rigurosod 9 & (i deRSed@orde la LecheLiquida9 y @ aylniithé menosen un
profundoda ! y t del’lSéctoriacteo9 a LJI; Sadtfabajosy enfoquesimportantesen amboscasospero diferentes No
obstante,también es cierto que para poder valorar e interpretar fielmente los resultadosdel Estudiode la Cadenade
Valorde la LecheliquidaEnvasadagsimprescindibleconocerel posicionamientojmportancia,representatividady peso
especificode la & [ N geSProducto LECHEIQUIDAS b + ! { lesel éonjunto global del sector lacteo espariol Por
consiguientees necesariodefinir de maneraresumidalos principalesaspectosdel & MARCOGENERAEBECTORIAldel
gueformabaparte dichaLineade Productoen el periodo2018 2019y 2020

a. Principalesaspectosrelativos a la produccionde lechede vacaen campo(datos publicadospor
FEGA/o D.G. de Produccioney MercadosAgrarios)

Reduccién del nimero de ganaderos con entregas de Incremento de las entregas de
leche de vaca (datos maximos y minimos de cada afo: leche cruda de vaca:

ANOS N° Ganaderos con entrega ANOS
(millones de toneladas)

2018 14.43913.630 2018 712

2019 13.55312.831 2019 7.24
2020 12.77012.162 2020 7,41

Aumento del contenido de grasa (valores maximos Aumento del contenido proteico:

Y minimos de cada afio: .
3,543,83 3,193,36
3,563,84 3,21:3,38

2020 3,62-3,85 2020 3,223,40
ﬁ% SRR B s 7

Entregas de leche
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El 90,3% de toda la leche de vaca se produce en 8 Comunidades Autbnomas:

9 0
COMUNIDADES AUTONOMAS (%) de (%) de
entregas de compradores
con entregas

(afio 2020) leche de vaca de leche cruda

1.GALICIA 39,1 % 55,65 % 16,27 %
2.CASTILLXLEON 12,5 % 7,62 % 14,24 %
3.CATALUNA 10,2 % 3,45 % 18,64 %
4.ANDALUCIA 7,8 % 3,91 % 6,10 %
5.P. ASTURIAS 7,7 % 12,74 % 7,46 %
6.CANTABRIA 5,9 % 8,63 % 8,47 %
7.CASTILLAAMANCHA 3,7 % 1,35 % 5,76 %
8.CENAVARRA 3,4 % 1,13 % 1,36 %
Restode CCAA 9,7 % 5,52 % 21,70 %
TOTAIESPANA 100 % 100 % 100 %

(%) de ganaderos
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Il.1. Marcosectorialgeneral

HORQUILLAS DE PRECIOS DE LECHE CRUDA (ANOS 2018,2019 Y 2020)

ANOS EUROS/LITRO

PRECIOS PROMEDIOS PRECIOS PROMEDIQS PRECIO PROMEDIO

)
PE LECHE CRUDA DSVENSUALES MAS BA] MENSUALES MAS AL

VACA
2018 0,312 0,333 0,322

2019 0,322 0,340 0,328
2020 0,325 0,341 0,332

HORQUILLAS EN LO
TRES ANOS ANALIZAL

0,3120,325 0,3330,341 0,3220,332

Fuente: FEGA (Declaraciones de leche de vaca)
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b. Principalesaspectosrelativos a la industria lactea fabricante de leche liquida de consumo
directo

Concentracion de la fabricacion de leche liquida para consumo
PORCENTAJE RESPECTO A

FABRICACION TOTAL DE LE(
LIQUIDA DE CONSUMO (%

PRINCIPALES EMPRESAS FABRICA ESTRATOS DE FABRICACIO

LECHE LIQUIDA PARA CONSUMO DIF (en miles de tonelada#\ii02019)

-LACTALIBULEVASLU

-CAPSSA -Cuotade fabricaciénde este grupo
-IPARLATA -Entre300.000y 700.000toneladas de 5 empresadabricantes
-CALIDAPASCUASA -Entre74%y 76%

-COVAP

-LECHEELTASA

-LEITRIOSL - Cuotade fabricacion de este grupo
-IBERLECHEE - Entre100.000y 300.000toneladas de 6 empresadabricantes
-LACTIBEEEONSL -Entre17%y 19%
-KAIKUWCORPALIMENTARIA

-CLUN
-ILASSA

-LECHBAZASL

-JOSBANCHEZENATBA

-LLENOSTRALIMENTARIBL -Menos de 100000 toneladas de
-LACTAVISBL fabricacionde lecheliquidade consumo
-PRODUCT@ECALIDARANADAREAL

-ELBUENPASTORL

-COMERCIARORDOSL

-OTRAEMPRESARBRICANTRELEVANTH

-Cuotade fabricaciénde este grupo

de 10 o 12 empresasfabricantesde

lecheliquidaparaconsumadirecto:
-Entre 7%y 9%

'®  GOBIERNO MINISTERIO l 0
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Utilizacion Interior Aparente (UIA) de leche cruda

VOLUMEN TOTAL DE LEQ LECHE RECOGIDA (%) SOBRE E

UTILIZACION INTERIQRMILLONES DE TONELAD
APARENTE DE LECHE YEQUIVALENTES DE LEQ
PRODUCTOS LACTEQS

-LECHE DE VACA 7,25 88,1 % =

ANO 2019 10,42
-LECHE DE OVEJA 0,50 6,1 % —
-LECHE DE CABRA 0,48 5,8 % ANO 2020 10,36
TOTAL LECHE DISPONIB 8,23 100 %

t[L/'/Lhb 59[ /hb/9t¢h &' ¢L[L% /Lhb L

Esun conceptocomunmente utilizado paraestablecerel valor de toda la cantidadque de una determinadaproduccionse
consumed #zii A fpdr fodog|as conceptosen un determinadopaiso ambito, en un determinadoperiodo, normalmente
un afo. Incluyeestosconceptosde consumoen el mercadointerior:

CRUDA DISPONIBLE SEG (millones TOTAL
TIPOLOGIAS (2019) toneladas) RECOGIDO

A Consumaenhogares
A Consumaenel canaHORECA
A Utilizaciénenindustriasterceras
A Autoconsumomermasy similares
Lad ! G A f thtbriord A3 WBehidBend dzy A Riepasd&lj dzA @1 | sEoglicutbasis
A PRODUCCIAONTERIOR+IMPORTACIGNESPORTACIONES=UTILIZAGITERIORPARENTE

El concepto de & ! G A f Alfteridd A L NI (UIAS ge utiliza principalmente para conocer el ¢ Dw! DE
'y ¢ht! . 1 { ¢ 9 /deundeebminhddsector Esel cocienteentre ProduccionPropiay Utilizacidninterior Aparente,
multiplicado por 100, y mide hasta qué punto la producciénpropia cubre las necesidadedle utilizaciénen el mercado
propio. Tambiénsirve paraevaluarel consumatedricototal per capitade un determinadoproducto.

Todosestosconceptosse encuentranhabitualmenteen todos los informessectorialesdel MAPA de la ComisionEuropeao

similares
i_% GOBIERNO MINISTERIO l l
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Estructuras de productos lacteos en Espafia 'y en la Union Europea

DESTINO DE LA LECHE CRUDA DE YAC&4) DE LA LECHE (%) DE LA LECHE
RECOGIDA RECOGIDA EN ESPAl RECOGIDA EN LA

-Leche liquida para consumo directo 42 % 13 %
-Queso de vaca 17 % 40 %
-Leches acidificadas 13 % 5%

-Nata para consumo directo 13 % 9 %

-Mantequilla 9 % 21 %
-Leches concentradas 6 % 12 %
TOTAL LECHE UTILIZADA 100 % 100 %

Fuente MMO (ComisiérEuropea)
Promedioanos201820192020

Datos del FEGA de horquillas de precios de cesion de leche LELD por parte del fabricante

PRECIOS PROMEDIOS DE CESIO
LECHE LELD BRIK POR EL FABRIC
(euros/litro)
0,57& 0,597
0,503 0,529
0,524t 0,536

s ©  GOBIERNO MINISTERIO l 2
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c. Principalesaspectosrelacionadoscon el consumoy la distribucion de leche liquida para
consumo,en el mercadointerior

Estructura del mercado de leche liquida de consumo directo, envasada y de larga duracion

(millones de toneladas/afno)
LECHELASICA 2,06 1,97
-Entera 0,74 0,70
-Semidesnatada 0,91 0,88

-Desnatada 0,41 0,39
LECHEEBNRIQUECIDAS 0,70 0,70

Fuente ElaboraciorPRODESCCB¥a partir de ALIMARKET

[ YF@2NJ LI NGS RS fF fSOKS € NljdARI Sy@lalRFE RS f|
az2f2 dzyl LISjdzS3F LI NIGS Sy F2NXNIFG2 a. 20GS¢

LECHE LIQUIDA ENVASADA DE LARGA DUR
PRINCIPALES FORMATOS DE ENVASES (% ¢ ANO 2020| ANO 2019 ANO 2018
de ventas en cada formato)

FORMATOBRK | | |
-Cuota de venta 88,5 % 89,4 % 90,5 %
-Precio promedio ponderado (euro/litro) 0,69 0,68 0,69

| FORMATOBOTELLADEPLASTICO | | [ |
-Cuota de venta 11,5 % 10,6 % 9,5 %
-Precio promedio ponderado (euro/litro) 0,78 0,78 0,79

DE ESPANA DE AGRICULTURA. PESCA
j 3 Y ALIMENTACION
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wSLI N2 SYGNB dal NODI RS fI 5A&AGNARO0dzOAsyé 060a550

PESOS ESPECIFICOS SEGUN(%) DE CUOTA DE LA M[] (%) DE CUOTA DE LA MI
TIPOLOGIAS DE MARCAS (en volumen y en valor) (en volumen y en valor)
ANO 2020 56,3% / 48,9 % 43,7 % /51,1 %
ANO 2019 57,1 % /50,3 % 42,9 % /49,7 %

Fuente ElaboraciorPRODESCCW a partir de ALIMARKET

NOTASegurel Panel de Consumo Alimentario del MARPAI1%de la leche liquida vendida en Espafia, en 268en el

rango de precios comprendido entre 0,55 euros/litro y 0,60 euros/litro, un 39% entre 0,60 euros/litros y 0,70 euros/litro y
un 27% entre 0,70 euros/litro y 0,80 euros/littrd@n el Anexo C pueden consultar los histogramas de precios de la leche de
acuerdo a los datos del Panel de consumo, asi como en la pagina Web del MAPA que se actualizardn mensualmente.

Gran peso especifico de la Distribuciéon Organizada en la venta minorista de leche liquida envasada de larga
duracioén) (segun Informe Consumo Alimentario MAPA)

1 (%) CUOTA DE
CANALES DE DISTRIBUCION MINO IST’Q‘ VENTA Segun el Informe del Consumo Alimentario

18,2 % en Espafia en 2019 del MAPA, en dicho afio
-Supermercados y autoservicios 54,0 % el consumo total de leche liquida en el
19.0 % canal HORECA (hosteleria, restauracion y
catering) alcanz6 246.156 toneladas

-Tiendas tradicionales 1,2 %

7.6 %
TOTAL VENTAS 100 %

Fuente MAPA(Informedel ConsumaAlimentario)
Promedioafios201820192020

; ¥  GOBIERNO MINISTERIO l 4
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d. Principalesaspectosrelacionadoscon el comercioexterior de leche liquida (Datosde AEAT
DATACOMEX

El comercio exterior de leche liquida

COMERCIO EXTERIOR DE LECHE LELD ARO 2020 | ARO 2019 | ARIO 2018
(en volumen} Miles de toneladas

EXPORTACIONES

-Leche y nata en pequefnos envases 63,06 59,18 57,61
-leche y nata a granel 44,49 38,86 42,28
-Leche y nata en pequefios envases 53,61 82,92 90,82
-Leche y nata a granel 61,40 37,30 45,17
Fuente AEATDATACOMEX)

GOBIERNO MINISTERIO l 5
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Las importaciones y exportaciones de leche de vaca se concentran en unas pocas CCAA, aunque diferentes segun se
trate de importaciones o de exportaciones, o bien se trate de leche envasada o a granel

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
LECHE DE VACA POR CCAA (ANO 2020)
-Miles de toneladas

Leche y nata en Leche y nata a
pequefos envases granel

TOTAL LECHE Y NA

-GALICIA 31,58 15,13 46,71
-P. ASTURIAS 15,86 0,35 16,21
-ANDALUCIA 3,39 4,85 8,24
-CASTILLA Y LEON 3,21 11,14 14,35
-CATALUNA 2,69 3,18 5,87
-R. DE MURCIA 2,02 6,56 8,58
-C. DE MADRID 1,51 0,10 1,61
- COMUNIDAD VALENCIANA 1,02 0,01 1,03
weoRtACoves | | |
-CATALUNA 15,31 4,77 20,08
-C. DE MADRID 9,57 2,83 12,4
-ANDALUCIA 8,71 7,99 16,7
-EXTREMADURA 6,36 1,82 8,18
-ARAGON 4,82 0,45 5,27
-C. VALENCIANA 2,90 2,74 5,64
-CASTILLA Y LEON 1,91 26,43 28,34
-P. DE ASTURIAS 1,61 1,31 2,92
-GALICIA 0,34 4,43 4,77
-C. F. NAVARRA 0,65 2,96 3,61

Fuente AEATIDATACOMEX) :ﬁ

% GOBERNO  MINISTERIO l 6
DEESPANA  DEAGRICULTURA, PESCA
. Y AUMENTACION



OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

. SECTORPRODUCTOBJETO@EANALISIS

Elat N2 Rdz2D[i R geS INP R delQya éadenade valor es objeto de configuraciony anélisises el
definidoy acotadomedianteel siguienteconjuntode caracteristicaprincipales

A

A

p SIS

Setrata del productoconcretoLECHBEVACALIQUIDAPARACONSUMMBIUMANO ENVASADA
Y DELARGAURACIONsimplificadamentesn lo sucesivd.ECHEELIp

Lamateria prima utilizada es exclusivamentda leche de vacacruda producidaen Espafagn
cualquierregiony en cualquiertipologia de explotacion,con independenciade su ubicacion,
dimension regimende propiedad,sistemaproductivo(extensivojntensivoo mixto) o modelode
manejo,genéticao alimentacion

Dichamateria prima cumpletodos los requisitosy exigenciagie calidad,sanidady bioseguridad
establecidosen la legislacionvigentey demasnormativasderivadas con independenciade su
contenidode grasay proteina.

Dicha materia prima puede ser aportada por ganaderos individuales, cooperativas o
compradoresntermedios y seajustaraa lo establecidoen la normativasobrecontratosagrarios
entre productoresy compradoresy podraserrecogidaalmacenada transportadaa fabricapor
el propio ganaderoJa cooperativao cualquiercomprador

Noseincluyeen el estudiola lechecrudade vacaimportadao exportada

Lalechecrudade vacase convierteen _LECHEIQUIDADECONSUM@ENVASADA DELARGA
DURACIO& (en lo sucesivoLECHH.ELI) en una Industria Lactea,legalmente establecida,
ubicada en territorio nacional, y cualquiera que sea su ubicacion, dimension, actividad,
propiedadaccionarialmodelode comercializaciom gestion

il 7 GOBIERNO MINISTERIO 1 7
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Enla industrialactease desarrollanlos procesosde produccionpropiosde la fabricaciénde la Leche
LELDdestinadaa ser envasadaen FORMAT@BRIK se seleccionaen concreto este formato no solo
porque representaen torno al 90% de la leche LELDcomercializadan Espafiasino también paraser
coherentescon la propuestade considerarcomo PVPel de 0,69 euros/litro, el cual corresponde
normalmentea esteformato BRIK

Enel estudiose considerade forma conjuntay exclusivamentda & [ 9 /CLASBIC#en susversionesde
lechesenteras,semidesnatadayg desnatadas

No seincluyenen el estudiolaslechesenriquecidas funcionales ni laslechesinfantiles,ecolégica®
especialesni lasbebidaslacteadas

No sediferenciaen el estudioentread a ! wbBEC! . wL / (MDR)®&a ! wDELAS L ¢ wL . |
(MDD); de forma que seconfiguraunaversiond A y (i § Ghidddé l&cadenade valordelalecheLELD,
conindependenciale latipologiade marca

Noseincluyeen el estudiolalecheLELDmportadao exportada

Seincluyenen el estudiotodaslastipologiasde comercializacioly distribucionminoristafinal, aunque
debe tenerseen cuentaque, en realidad, practicamentela totalidad de las ventasde leche LELDse
realizanatravésde la DistribucionOrganizaddentorno al 9220

Sinembargono seconsideraren el estudiolasventasde lecheLELatravésdel canalHORECA

Endefinitiva, paraponera disposicionde un comprador,en un lineal de venta, el productofinal LECHE
LELD, habra sido necesario recorrer un prolongado proceso de PRODUCCIONEN CAMPO,

/[ Lh

TRANSFORMACIOINDUSTRIALILOGISTICACOMERCIALIZACIGEN DESTINOY DISTRIBUCION

MINORISTAal y comosedescribeesquematicamenten los graficosadjuntos

# 9 % GOBERNO MINISTERIO
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PRODUCCION Dk

LECHE EN CAMPZ
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ESTRUCTURA GENERAL DE LA CADENA DE VALOR DE LA
LECHE LIQUIDA ENVASADA DE LARGA DURACION

LOGISTICA
DE
RECOGIDA

TRANSFOR
MACION
INDUSTRIAL

LOGIOSTICA
DE DISTRI
BUCION

DISTRIBY
CION

Explotacion
lechera

Cooperativas

Transporte de
recogida

Centro
intermedio de
recogida

Fabricacion

Gestion
comercial de
la industria

Transporte de
producto
terminado

Plataforma

Almacén
intermedio

Transporte
tienda

Tienda

a

Consumidor

&
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.  SECTORPRODUCTOBJETOEANALISIS

[l.2. Caracterizaciodel productoobjeto de analisis

9b [! twh5!//Ljb 59 [9/19 59 +!/! {9 {LD!9 !b /hat[9Wh
9bCwL! aL9b¢h ., /hb{9wzx!/Ljbé DI9bOW! 5hw 59 5LCOwOb¢9.

Estructura de la produccion de leche en campo :

Inputs de cultivos

Praderas y Cultivos (fertilizantes,
ensillado semillas,

plaguicidas, etc.)

Adquisicion y
almacenamiento de
piensos

Recoleccion y
almacenamiento

Alimentacién del
ganado

Enfriamiento y

Cria de vacas de o conservacion
~ Ordeino
ordefio (tanque de

Inseminacion y recogida)
reproduccion

Senic o Reemplazo de
ervicios sanitarios vacas

y veterinarios Terneros

Vacas desvieje

Estiércol y otros residuos
Cultivos excedentarios
Manejo y control Otros productos y servicios
de la explotacion

Otros productos

g4 Autoconsumo

GOBIERNO MINISTERIO
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.  SECTORPRODUCTOBJETOEANALISIS

[l.2. Caracterizaciodel productoobjeto de analisis

Recepcion
Pesado
Enfriamiento
Leche Cruda

Depdsito de
Recepcion

Separacion
Estandarizacion
Higienizacién

Pasteurizacién

Homogenizacion

Calentamiento
Previo

(HEIEIE
mientos)

Separacion
Estandarizacion
Higienizacion

Homogenizacion
Preparacion
Especiales
Ingredientes

( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

CIRCUITO DE LA LECHE LIQUIDA EN EL PROCESO DE FABRICACION

Almacén
Envasado
Refrigeracion

Envasado
UHT

Esterilizacion
(Distintas vias)

Envasado

Esteriliza-
do
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.  SECTORPRODUCTOBJETOEANALISIS

[l.2. Caracterizaciodel productoobjeto de analisis

CIRCUITO DE DISTRIBUCION A CONSUMIDOR FINAL

Muelle de
Expediciones
del Fabricante

Almacén Plataforma de

Mayorista Distribucion
Distribuidor Organizada

Punto de Venta Punto de
Minorista Consumo

(TIENDA) Horeca

CONSUMIDOR

FINAL
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ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS EN
LECHE LIQUIDA ENVASADA DE LARGA DURACION

. INTRODUCCION

|.1. Consideracionegenerales
|.2. Objetivosdel Estudiode la Cadenade Valor

. SECTORPRODUCTOBJET@EANALISIS

II.1. Marco sectorialgeneral
II.2. Caracterizacionlel producto objeto de analisis

. CADENAMEVALORY FORMACIONEPRECIOS

ANEXOS

A. Metodologia
B. Fuentesde informacion
C Documentaciércomplementaria Histograma20182020



OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

. CADENADEVALORY FORMACIOREPRECIOS

A Laestructurade ingresoscostesy preciosque define y configurala CADENADEVALORDELALECHE
LELDse ha establecido a partir de la informacién aportada directamente por operadores e
interlocutoressectoriales

A Paraello se parti6 de una previa definicion de conceptosde ingresos,costesy precios,consultaday
acordadacondichosinterlocutoressectoriales

A Unavezrecogiday tabuladala informacién aportadadirectamente por operadorese interlocutores
sectorialesse ha procedido a establecerlas & . | @5l U Zzaréspondientesa las RAMASDE
PRODUCCIOMIDUSTRIALIZACIOGBOMERCIALIZACION/DISTRIBUCION

A Los resultadosrecogidosen dichasd . | @le&SHl U Zeichntrastaronconla & L y T 2 NSfici@d A 5 y
5 A aLi2 FEGADIRECCIOGENERAREPRODUCCIONEMERCADOAGRARIO®BSERVATORIO
DELCONSUMQAEATasicomootrasconsultasde contrastey documentaciorcomplementaria)

A Unavezverificadoel suficientegradode coincidencigentre informaciénaportadadirectamentepor los
operadores e interlocutores sectorialesy la informacion oficial disponible, se establecieronlas
a K 2 NJj didllINIS Celieat én cuentaen la elaboraciénde la cadenade valor.

A Posteriormentese procedio a la agrupacionde conceptosde ingresosy costesa fin de aplicarigual
formato y la mismaestructurade ingresos,costesy preciosutilizadasen las cadenasde valor de la
lecheLELxlaboradagppor MAPAen 2009y 2012

A Apartir de ahisehanelaboradolascadenagie valor correspondientea cadaunade los eslabonesie la
cadena de la leche LELD(PRODUCCIONNDUSTRIA/ DISTRIBUCIQON3on las que figuran a
continuacion

A Finalmenteseha establecidoa cadenade valor globalo integralde la LECHEELDgue tambiénfiguraa
continuacioén
: wé SR HEme 24

b
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CADENAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA DE PRODUCCION

@

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de

INGRESOS

PROMEDIO T
VALORES M/
Ieéh§AJOS

ANALIZADOS

PROMEDIO C
VALORES

MAS ALTOS
ANALIZADO

VALOR
INTERMEDIC
ENTRE LOS
VALORES
ANALIZADOS

COSTES

Otros ingresos de la explotacion (conexos a leche) ____0,0:

Costes totales de alimentacion del ganado 0,178C 0,194C 0,1860
Sanidad y reproduccion del ganado 0,031C 0,036C 0,0335
Costes totales de personal (titular y asalariados) 0,039C 0,045C 0,0420
Mantenimiento y reparaciones en la explotacion 0,013C 0,014C 0,0135
Amortizaciones y provisiones 0,019C 0,022C 0,0205
Otros costes de la explotacion (conexos a leche) 0,028C 0,037C 0,0325

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y COSTES EN

-0,0040

DE LOS PROMEDIOS MAS BAJOS Y MAS ALTOS
VALORES ANALIZADOS

Afos 20180192020

&
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1. CADENMAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA PRODUCCION

UNA MAS AMPLIA PRESENTACION DE POSIBLES HORQUILLAS DE MARGENES DE LA EXPLOTACION
(En euros/litro de leche cruda de vaca)

VALORES PROMEDIC VALORES PROMEDI!

MARGENES APARENTES DE LA EXPLOTACI@ MAS BAJOS DE MAS ALTOS DE
(Euros/litro de leche de vaca entregada) . INGRESOS TOTAL INGRESOS TOTALE
(0,333 euros/litro 0,380 euros/I
VALORES PROMEDIOS MAS BAJOS DE COSTES
4 1
(0,329 EUROS/LITRO) 0,00 0.05
VALORES PROMEDIO MAS ALTOS DE COSTES 1
0,051 0,004
(0,384 EUROST7LITRO) ’ '

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA 2 6
] Y ALIMENTACION
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Cadena Alimentaria
1. CADENMEVALOR FORMACIONEPRECIOS
[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA DE PRODUCCION
(EUROS/LITRO DE LECHE)

PROMEDIO DE VALORES MINIMOS
=-PROMEDIO DE VALORES MAXIMOS

0,418
Coste de oportunidad de
instalaciones/inversiones
Margen de la explotacion
0’368 Otros ingresos de la explotacién
(conexos a leche)
Otros costes de la explotacién (conexos a leche) PRECIO PAGADO AL GANADERO
Margen de la explotacién EN LA EXPLOTACION
Amortizaciones y provisiones \_ Coste de oportunidad de
0,318 instalaciones/inversiones ——
PRECIO PAGADO AL GANADERO EN
an LA EXPLOTACION
Mantenimiento y reparaciones en la explotacion \_ Otros costes de la explotacion
(conexos a leche) Otros ingresos de la explotacion
Costes totales de personal (titular y (oncxozalieche)
asalariados
) o~ Amortizaciones y provisiones
0,268
\— Mantenimiento y reparaciones en la explotacion

\_ Costes totales de personal
(titular y asalariados)

Sanidad y reproduccién del ganado

Costes totales de
alimentacién del ganado

0,218

Sanidad y reproduccion del
ganado

—

o~ Costes totales de alimentacion del ganado

0,168

DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION
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1. CADENAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA DE INDUSTRIALIZACION

PROMEDIO DPROMEDIO [
INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de lecheJALORES | VALORES
MINIMOS MAXIMOS

INGRESOS

Precio de cesion pagado a fabricante
Otros ingresos de la industria (conexos a leche)

PRECIO PAGADO AL GANADERO

COSTES

Transporte de leche cruda a fabrica 0,012 0,019
Envases y embalajes 0,091 0,122
Personal fabricacion leche LELD 0,023 0,046
Mantenimiento y reparaciones 0,013 0,021
Amortizaciones y provisiones 0,010 0,019
Otros costes de la industria (en LELD) 0,048 0,116

MARGEN DE LA INDUSTRIA

Afios 201820192020 ﬁ% P



0,672

0,622

0,572

0,522

0,472

0,422

0,372

0,322

Transporte de leche cruda a fabrica

Precio pagado al ganadero

CADENMEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

((

RAMA DE INDUSTRIALIZACION
(EUROS/LITRO DE LECHE)

PROMEDIO DE VALORES MINIMOS
-l-PROMEDIO DE VALORES MAXIMOS

Envases y embalajes

~ Envases y embalajes

of— Transporte de leche cruda a fabrica

Precio pagado al ganadero

Personal fabricacion leche LELD

Mantenimiento y reparaciones

e

Amortizaciones y provisiones

Transporte a plataforma/mayorista
Margen de la industria

Otros costes de la industria (en LELD)

OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

Otros ingresos de la industria
(conexos a leche)

Margen de la industria

Transporte a plataforma/mayorista

Otros costes de la industria (en LELD)
B—
Otros ingresos

PRECIO DE CESION PAGADO A
FABRICANTE

PRECIO DE CESION PAGADO A
FABRICANTE
.

de la industria

(conexos a leche)

Amortizaciones y provisiones

g Mantenimiento y reparaciones

Personal fabricacién leche LELD

Afos 20180192020
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II. CADENAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[1l.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA DE COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION

@

PROMEDIO DEROMEDIO [

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de lecheYALORES VALORES

MINIMOS MAXIMOS
INGRESOS 0,576 0,820
-Precio de venta antes de aplicar IVA 0,547 0,758
-Otros ingresos de la tienda (conexos a LELD) 0,029 0,062
PRECIO DE CESION PAGADO A FABRICANTE 0,503 0,597
COSTES 0,140 0,186
-Coste de plataforma/mayorista 0,018 0,019
-Transporta a tienda 0,006 0,01C
-Coste de personal imputable a LELD 0,068 0,07C
-Mantenimiento y reparaciones 0,004 0,008
-Amortizaciones y provisiones 0,004 0,013
-Otros costes de la tienda imputables a LELD 0,04C 0,066
MARGEN DE LA DISTRIBUCION (en LELD) -0,067 0,037

Afios 20180192020
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Cadena Alimentaria
1. CADENMEVALOR FORMACIONEPRECIOS
[ll.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

RAMA DE COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION
(EUROS/LITRO LECHE)

PROMEDIO DE VALORES MINIMOS
=l-PROMEDIO DE VALORES MAXIMOS

Margen de la Distribucién (en LELD)

01803 Otros ingresos de la tienda (conexos a LELD)
Otros costes de la tienda imputables a LELD
0,753
PRECIO DE VENTA ANTES DE
APLICAR IVA
Amortizaciones y provisiones
0,703 Mantenimiento y reparaciones
Coste de personal imputable a LELD
0,653
L Otros costes de la tienda
Transporta a tienda imputables a LELD
e
Coste de plataforma/mayorista Amortizaciones y provisiones
0,603
—
Precio de cesidn pagado a fabricante Wﬂimienm e
Coste de personal imputable a LELD b Margen de la Distribucion (en LELD)
PRECIO DE VENTA ANTES DE
0,553 APLICAR IVA
\
Otros ingresos de la tienda
.~— Transporta a tienda (conexos a LELD)
" Coste de plataforma/mayorista
0,503 Precio de cesién pagado a fabricante

Afios 20180192020
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CADENMAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[1l.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA

(EUROS/LITRO LECHE)

( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

PROMEDIO DE VALORES

PROMEDIO DE VALORES

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro d MINIMOS MAXIMOS
Valor Acumulado Valor Acumulado

Costes totales de alimentacion del ganado 0,178 0,178 0,194 0,194
Sanidad y reproduccion del ganado 0,031 0,209 0,034 0,23(
Costes totales de personal (titular y asalariados) 0,039 0,248 0,045 0,275
Mantenimiento y reparaciones en la explotacion 0,013 0,261 0,014 0,289
Amortizaciones y provisiones 0,019 0,280 0,022 0,311
Otros costes de la explotacion (conexos a leche) 0,028 0,308 0,037 0,348
Coste de oportunidad de instalaciones/inversiones 0,021 0,329 0,036 0,384
Margen de la explotacion 0,004 0,333 -0,004 0,380
Otros ingresos de la explotacion (conexos a leche) 0,011 0,322 0,048 0,332

PRECIO PAGADO AL GANADERO EN LA EXPLOTACION

Transporte de leche cruda a fébrica 0,012 0,334 0,019 0,35]
Envases y embalajes 0,091 0,425 0,122 0,473
Personal fabricacion leche LELD 0,023 0,448 0,046 0,519
Mantenimiento y reparaciones 0,013 0,461 0,021 0,54Q
Amortizaciones y provisiones 0,01C 0,471 0,019 0,559
Otros costes de la industria (en LELD) 0,048 0,519 0,116 0,675
Transporte a plataforma/mayorista 0,017 0,536 0,026 0,701
Margen de la industria 0,012 0,548 -0,01C 0,691
Otros ingresos de la industria (conexos a leche) 0,045 0,503 0,094 0,597

PRECIO DE CESION PAGADO A FABRICANTE

Coste de plataforma/mayorista 0,018 0,521 0,019 0,616
Transporta a tienda 0,006 0,527 0,010 0,626
Coste de personal imputable a LELD 0,068 0,595 0,07(Q 0,694
Mantenimiento y reparaciones 0,004 0,599 0,008 0,704
Amortizaciones y provisiones 0,004 0,603 0,013 0,717
Otros costes de la tienda imputables a LELD 0,040 0,643 0,066 0,783
Margen de la Distribucion (en LELD) -0,067 0,576 0,037 0,820
Otros ingresos de la tienda (conexos a LELD) 0,029 0,547 0,062 0,758
PRECIO DE VENTA ANTES DE APLICAR IVA 0,547 0,547 0,758 0,758

Afios 201820192020 =
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II. CADENMEVALOR FORMACIOREPRECIOS

[1l.1. Estructurade ingresosgcostesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA
(EUROS/LITRO LECHE)

PROMEDIO DE VALORES MINIMOS
--PROMEDIO DE VALORES MAXIMOS

PRECIO DE VENTA ANTES
DE APLICAR IVA; 0,758

0,768

0,668
PRECIO DE CESION PAGADO A FABRICANTE; 0,597

0,568
0,468 PRECIO PAGADO AL GANADERO EN LA
EXPLOTACION; 0,332
0,368

0,268

0,168

Afios 20180192020
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II. CADENMEVALOR FORMACIOREPRECIOS

[ll.1. Estructurade ingresoscostesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA
(EUROS/LITRO LECHE)

PROMEDIO DE VALORES MINIMOS

PRECIO DE VENTA ANTES DE

-=PROMEDIO DE VALORES MAXIMOS APLICAR IVA; 0,758
0,768
0'668 PRECIO DE CESION PAGADO A
FABRICANTE; 0,597
0,568
\
0,468
PRECIO PAGADO AL GANADEROEN LA
EXPLOTACION; 0,332
0,368
\
0,268
0,168
Afios 20180192020
&@% SENR WS 34
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II. CADENMEVALOR FORMACIOREPRECIOS

[ll.1. . Estructurade ingresoscostesy precios

EL ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION DE PRECIOS PARTE DE LA IDENTIFICACION L
DIFERENTES COSTES QUE SE ORIGINAN EN CADA ETAPA

PVP0,5700,790// ( 0,680) (con 4% IVA)
PRECIO FINAL ANTES DE IVA:-0,558

Otros ingresos de la tienda(por leche): 0,82062

MARGEN DE LA TIENB®OE7)(+0,037)

Coste Plataforma/Mayorista: 0,048019

Transporte a tienda: 0,006,010

Coste personal imputable a leche: 0,86870

PRECIO DE CESION DE FABRICANTE: Mantenimiento y reparaciones: 0,0a4008
0,5030,597 Amortizaciones y provisiones: 0,60013

Otros costes de la tienda: 0,0400066

Otros ingresos de la industria:: 0,00994
MARGEN DE LA INDUSTRIA: (+6(@1,2).0)
Transporte de leche cruda a fabrica: 0,81,019
Envases y embalajes: 0,00,122 INCREMENTO DE COSTE EN LA
Personal fabricacion leche: 0,02346 COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION:
Mantenimiento y reparaciones: 0,048021 0,0440,161
I {=(ei (0N p] SRSy HInVAN B SN (Ko Vel ()M Amortizaciones y provisiones: 0,0600019

0,3220,332 Otros costes de la industria (leche): 0,8%816

Transporte a plataforma/mayorista: 0,00/026

Otros ingresos explotacion: 0,010,048

INCREMENTO DE COSTE EN LA INDUSTRIA:
0,181:0,265

EXPLOTACION LECHERA INDUSTRIA LACTEA COMERCIALZACION EN DESTINO Y TIENDA

(56,494-42,03%) del PVP (31,75%33,54%Yel PVP (11,75%24,43%yel PVP (+4% de IVA)

Y ALIMENTACION
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1. CADENAEVALORY FORMACIONEPRECIOS Cadena Alimentaria

[ll.1. . Estructurade ingresoscostesy precios

PESO ESPECIFICO DE LOS COSTES SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD DE LA CADENA DE VALOR DE |

PVP (CON 4% DE IV85700,790(0,680)

PRECIO DE VENTA ANTES DE IVA:
0,540,758

PRECIO DE CESION DE FABRICANTE

0,5030,597
Costes Acumulados (A)+(B)=
0,5430,753

PRECIO DE SALIDA DE PRODUCTOR:

COSTES DE INDUSTRIALIZACION (B):

0,3220,332 0,2140,369

COSTES DE PRODUCCION (A):
0,3290,384

PESO ESPECIFICO DEL COSTE DE PRODUCCI®RSO ESPECIFICO DEL COSTE DE INDUSTRIA:

48,17%40,89% 31,33%39,30%

PRODUCCION INDUSTRIALIZACION COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION

Afios 20180192020
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IIl. CADENAEVALORY FORMACIOREPRECIOS

A Lafabricaciény comercializaciomle leche LELDepresentael principalcapitulode utilizacionde lechecrudade
vacaproduciday recogidaen Espafigentorno al 30%del total); sinembargono esla Unicautilizacioninterior
de dichalecherecogidaor lo que la cadenade valorde la leche LELDa pesarde suimportanciae interés,no
es suficientementerepresentativade la cadenade valor del conjunto global del SectorLacteoEspafiol,al
compartirse la misma leche cruda de vaca recogida con otras utilizaciones(quesos, leches acidificadas,
mantequilla,lechesconcentradasetc.)

A Inclusodentro del mismocapitulode leche LEL Beintegrandosformatosbien diferentes el de lecheLELDon
Gal NIDEI 6 NA OMDF)i & éle leche LELDcon & a | NiB®Ia 5 A & O NA (MBI ha I fue para
interpretar con precisiénla cadenade valor de la leche LELDy poder debatir o reflexionarsobreel gradode
equilibrioy simetriade dicha cadena, seriabastanteutil conocerla incidenciade uno y otro formato en la
configuracionde lamisma

A Enel conjunto global de la cadenade la leche LELDse observa,como caracteristicageneral,la existenciade
margenesnuy reducidosen todoslos eslabonesie la cadena

A No se han tenido en cuenta las ayudasy subvencionespublicasen la configuracionde las estructurasde
ingresosy costesde la cadenade valor.

A Dadala escasaelevanciadel comercioexterior de leche LELDy tambiénde acuerdocon la peticion expresade
los propiosinterlocutoressectorialesgn la cadenade valor no sehantenido en cuentani lasimportacionesni
lasexportacionegle este producto.

A Lacadenade valor de la leche LELDahora elaboraday referida al periodo 201820192020 no presenta
variacionesestructuralesrelevantesrespectoa lascadenade valorelaboradagpor MAPAen 2009y 2012

A Elanélisisde contraste entre informacion aportada directamente por operadoressectorialese informacion
oficial disponibleha permitido verificar un alto grado de aproximacionentre unay otra informacion,lo cual
permite garantizara validezy fiabilidad de lainformacionaportadapor los operadoressectoriales

ud % GOBIERNO MINISTERIO 3 7
3 DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA|
3 Y ALIMENTACION



II. CADENMEVALOR FORMACIORNEPRECIOS

[11.2. Algunas conclusiones derivadas del analisis de la cadena de valor de la leche LELD

( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

A Determinadosconceptosde costetienen un elevadopesoespecificoen la configuraciondel PVPque

un compradorpagapor un litro de leche LELDyue adquiereen un lineal de venta. Asi,7 capitulosde

costesya supondrianel 87,72% del PVPpagadopor el comprador,siendode especialrelevancialos

costesde |la alimentaciondel ganadode losenvasesy del personal

IMPACTO S/PVP DE LOS PRICIPALES HORQUILAS DE COSTES o
CONCEPTOS DE COSTES PROMEDIOS (euros/litro) °

PVPPROMEDI@ELECHEELBRIK 0,680

- Costealimentaciondel ganado 0,178-0,194
- Costede sanidady reproduccién 0,031--0,036
- Costede envasesy embalajes 0,091 0,122
- Costedotales de personal 0,130-0,161
- Costedotales de mantenimientoy reparaciones 0,030 0,043
- Costedotales de amortizacionesy provisiones 0,033-0,054
- Costedotales de transporte 0,035-0,055
TOTAL PRINCIPALESDNCEPTOS 0,597

Afios 20180192020

100%
26,18%-28,53%
4,56%-5,29%
13,38%-17,94%
19,12%-23,68%
4,41%-6,32%
4,85%-7,94%
5,15%-8,09%
87,72%
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( OBSERVATORIO
Cadena Alimentaria

lIl. CADENAEVALOR FORMACIONEPRECIOS

[11.2. Algunas conclusiones derivadas del analisis de la cadena de valor de la leche LELD

A Enla produccionprimaria es donde se generanlos costesmas importantes del conjunto global de
costesde lalecheLELD

0)
ESLABONES DE LA CADENA SECTOR[a T 0rauilla de costes | - (%) s/costes
(euros/litro) totales

| PRODUCCION | 0,329 0,384 48,17%-40,89%

INDUSTRIALIZACION 0,214 0,369 31,33%6-39,30%
COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION 0,140 0,186 20,50%-19,81%

TOTAL 0,683 0,939 100%

Afos 20180192020

A Larelacionentre el PVP de un litro de leche LELDvendidoen el lineal de ventay el precio pagadoal
ganaderooscilaentre 1,77y 2,38.

PRECIOS DE SALIDA EN CADA ESLABON DE LA CADEBNARQUILLA DE PRECIOS
DE VALOR DE LA LECHE LELD euros/litro
| -Precio pagado aganadero | 0,322t 0,332

-Precio de cesion del fabricante 0,503% 0,597
-Precio en lineal de venta antes de IVA 0,547 0,758

0,570r 0,790
-PVP (con IVA DE 4%) (0,680

Afios 20180192020
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ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS EN
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lll. CADENAEVALOR FORMACIOINEPRECIOS

[Il.1. Estructurade ingresos.costesy precios
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ANEXOS

ElEstudiode la Cadenade Valorde laleche LELDha sidorealizadopor la consultoraPRODESCGM\., en
el segundosemestrede 2020y revisaday finalizadaen el primer semestrede 2021y esta referido al
periodo201820192020

Enel planteamientodel trabajo sefijaron estosrequisitosbasicos

A El modelo y formato del informe final del estudio deberian correspondersetotalmente con los
aplicadosen los estudiosde cadenade valor de la lecheenvasadaelaboradospor el MAPAen 2009y
2012 de formaquefueraposibleanalizara evoluciondesdeentonces

A En el desarrollodel trabajo deberiacontarse con la participacionreal y colaboracionactiva de los
operadoresdel sectory de susrepresentanteqo interlocutoressectoriales)y muy especialmenteenla
obtenciénde la informacidénnecesarigparael trabajo

A Alo largo del procesode elaboraciondel estudio se deberiacontar con el apoyoy seguimientode un
Grupode Trabajoespecificamentereadoatal fin

Estosrequisitosbasicoshan condicionadogcaracterizadoy acotadola metodologiaelegiday aplicadapara
larealizaciérdel estudiode la cadenade valor, y muy especialmentda selecciordel sistemade obtencion
de la informacion necesariapara el desarrollodel estudia Dichametodologiacontemplaba un amplio
conjuntode actividades|ascualessehandesarrolladoen diferentesfases
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a. EnunaPrimeraFasesepusoen marchael Estudioy secredel Grupode Trabajg tambiénseelaboré
S tPfande ¢ NJ 0 & s@gRiy se concretoy detalld la metodologiaa utilizar, todo lo cualse presento
al Grupode Trabajoy seaprobdpor éste tambiénsedefinidy caracterizéeld t wh 5 |o LIBEADE
t wh 5| /cwydicadenade valorhabriade serconfiguraday analizada

b. EnunaSegundaaseseabordaronlassiguientesactividades

A Sedefinio6 la caracterizaciordel @ a ! w{ &/ ¢ h wdréspoiidienteal producto objeto de analisis,
con el fin de conocerel peso especificode éstey su importanciarelativa en el contexto generaldel
SectorLacteoEspafiglademasde permitir conello la posteriorconfiguraciéndelad Y dzS & & BX 2 NR | f
a utilizar para obtener la informacionnecesarigpara el Estudio,de forma que se pudiesegarantizarla
utilizacionde una muestrasuficientementerepresentativay viable a efectosde la consultaa realizar
posteriormente

A Sedisefioy propusoal Grupode Trabajoun modelode & 9 { ¢ w! DECOMCEPTAXEINGRESOS,
COSTE®t w9 / kikzdrcomosoporteo formato alo largodel procesode elaboraciénde la cadena
de valor, despuésde recogerlas propuestasy sugerenciagie los miembrosdel Grupo de Trabajose
estableciouna primeraestructurabasicade conceptosde ingresoscostesy precios

A Sedefinio y propusoal Grupode Trabajoel & { L { (DE@BTENCIONELAL b Ch wa ! 4 utiliza, £
planteandoseque se basarigprioritariamenteen d L Yy F 2 NOYNJOW kei¥@nidagmediante CONSULTA
DIRECTAa operadorese interlocutores sectoriales) al mismo tiempo que se obtendriala necesaria
G Ly T2 NS @diys Robttildaapartir de FUENTEBEINFORMACIORISPONIBLEYSACCESIBLES,
basicamenteoficialeso afines)la cual se utilizaria principalmentecomo contrastey verificacionde la
informacion primaria conseguidadirectamentede los operadoressectoriales(en un capituloposterior
seresumela bibliografiay documentacionexaminadaa lo largodel trabajo)
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A CONSULTBIRECTpropuestaal Grupode Trabajotenia estascaracteristicaprincipales

o Aplicaciénde dos CUESTIONARI@i®renciadosUnoded O NJ O (i &N I10MdSras0tfo R 2 £
de cumplimentaciorded R 8 @AYy 5 YA O2 & ¢

o Entodos los casoslos cuestionarioseran anénimos, se cumplimentaronpor separadoy no
permitianidentificaral encuestado

0 Enelcuestionarioded Rl 8 @& y 5 YskOIRitadanéstosenformaded | 2 NJj yiwferidos ¢
al periodo201820192020

0 Loscuestionariosde @ O NJ O B W3 ¥ M®lhssentuestadosse destinabana evaluarla
representatividadde lasrespuestas

o La tarea de envio, coordinacion e impulso de la consulta se desarroll6 a través de los
interlocutoressectoriales

0 Loscuestionarioscumplimentadosy anénimosse entregarianpor separado (caracterizaciory
datos)alosconsultores

A Sedefinié y propusoal Grupo de Trabajola estructurade lad a | 9 { DEM!t 9 w! 5 hawaqyfies
aplicarla ConsultaDirectaprevista

A Unavezacordadala dimensiony tipologiade la muestra,y verificaday aceptadapor el sectorla validez
y representatividadde la misma,se encomendda los INTERLOCUTORESCTORIALESdentificaciony
seleccionde los operadoresconcretosa los que deberiandirigirse los cuestionariosde la consulta
directaa llevar a cabg de forma que serianestosmismosinterlocutoressectorialesos encargadosie
enviarlos cuestionariosa los operadoresseleccionadogor ellos
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A Seelaborarony propusieronal Grupo de Trabajolos & / | 9 { ¢ L hAbUTNEZAREN LA CONSULTA
DIRECTAh t 9 w! 5 muwe dmbsehasefialadoanteriormente,seriandosdiferentesy separados

o Un da/ dzS a (i e Garadtékizaciondel 9 y O dzS dabsolRt&mente anénimo y destinado
exclusivamentea verificarglobalmentela representatividadde lasrespuestasaportadaspor los
operadores

o Und/ dzS a (i deDPsfdsBtdnémicosie IngresosCostes/t NI Odegidaéda los operadores
encuestadosabsolutamenteandnimo, a cumplimentar por éstosen formato de & | 2 NJj @zA £ f |
referidos a valores promedios de los ejercicios 2018 2019 y 2020 La finalidad de estos
cuestionariosseria, como es légico, servir de soporte cuantitativo para la elaboracionde la
cadenade valor.

A Seestablecieronlos procedimientosoperativose informaticosde envio,cumplimentaciony entregade
los cuestionarioscumplimentadosy se puso en marcha el G [ ! b %! a DRUACONSULTA
ht 9w! 5hw9o{ ¢

c. EnunaTerceraFaseseabordaronestasactividades

A Los Interlocutores Sectorialesrecibieron los formatos de Cuestionariosde la ConsultaDirectay los
reenviarona los operadoressectorialesseleccionadogarala realizacionde ésta igualmenteapoyaron
e impulsaron el proceso de cumplimentaciénde los cuestionariospor parte de los operadores
sectoriales

A Se realizaron diferentes oleadas de envio y recordatorio/peticion de cumplimentaciones de
cuestionarios los interlocutores sectoriales atendieron numerosasdudas o peticiones de ayuda
procedentesde los operadoressectoriales y el equipo consultor atendiéo mas de 30 consultaso
peticiones de explicaciones,procedentes de operadores sectoriales o los propios interlocutores
sectoriales _g ,,,,,

5
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A Finalmente despuésde este procesode peticion de informacion, mediantela cumplimentacionde los
cuestionariossolicitados sellevo a cabola recepcionde los mismos

A Elanalisisde los cuestionariogle caracterizaciorsirvié paraverificarla idoneidady representatividadie
la informacionaportadapor los operadoresy/o interlocutoressectorialeslo cualpermitiaprocederala
tabulacion de los datos econémicosrecibidos y a la configuracionde las primeras estructuras
provisionalesde ingresoscostesy precios,por ramade actividad

A Sellevé a caboun ampliotrabajode & / h b ¢ WDELAINFORMACION w L a ! apbrtadapor los
operadorese interlocutoressectoriales dicho contrastese realizépor dosvias mediante ENTREVISTAS
DECONTRASTE/COMPLEMENEDR b Ch wa ! fedlijadaspor los consultorescon operadorese
interlocutores sectoriales y mediante un ANALISIESOMPARATIVOE INGRESOPRECIOS COSTES
entre los datosaportadospor losoperadoresy losa R # 2 & O publicafdggora CdzSy e 5@ »l £ S a
afines

A EIANALISIESOMPARATIVDEPRECIO&a de maximaimportancia,no solo para verificar el grado de
correspondenciaonlos @ LINJ20T A2 G publicaids sinotambiénporque a partir de dichoanalisisse
podiaverificar,ademasJa idoneidady fiabilidad de la informacionaportadapor los operadores Como
ya se ha sefalado,en la cadenade valor provisionalinicialmente aportadalos preciosaplicadosa lo
largode lamismahan sido LOSDIRECTAMENTNDICADOBORLOSOPERADORE®NSULTADOS
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A Enla RAMADEPRODUCCIONS preciosoficialespagadosa ganaderopublicadospor FEGAreferidos a leche
crudade vacaeranlos siguientes

ARIOSEUROSILITRO| PRECIOS PROMEDIO PRECIOS PROMEDIQS
DE LECHE CRUDAOE MENSUALES MAS [ MENSUALES MAS | © <o) PROMED!
VACA ALTOS

2018 0,312 0,333 0,322
2019 0,322 0,340 0,328
2020 0,325 0,341 0,332

Fuente: FEGA (Declaraciones de leche de vaca)

Segunla informacidn directamente proporcionadapor las explotacioneslecherasque han participado en el
estudio,el PRECIGROMEDIGONDERADDEVENTAELECHENEXPLOTACI@Xa 0,326 EUROS/LITRO

A Enla RAMADETRANSFORMACIONDUSTRIAlos preciosoficialesde referenciaa tener en cuentaserianlos
preciosde cesidndel fabricantepublicadogpor FEGAeferidosa LECHEHTENENVASBRIK

ANOS (Leche BRIK) PRECIOS DE CESION PROMEDIOS (euros/litr

[ 2018 | 0,5780,597
2019 0,5030,529
2020 0,5240,536

Segunla informacién recogida en la consulta a operadoresindustriales el precio promedio de cesion de
fabricantes era 0.540 euros/litro (con una horquilla de 0,535-0,554 euros/litro) practicamenteidéntico al
promediode los preciosde cesionde fabricantessefialadgpor FEGA

TEETE GOMEWNG  MINSTEUO 46
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A Enla RAMADECOMERCIALIZACION/DISTRIBU@Spreciosoficialesa considerarserianlos publicadospor el
MAPAensud h 6 & S NIt/ (i22yNihd@dreespandientes la lecheLELD vendidaa un comprador(IVAincluido),
y promediandoy ponderanddechesenteras,desnataday semidesnatadas

AROS (Leche BRIK) | /" DF THITRO DE LEGHE LELD EN LINEAL DE

2018 0,69
2019 0,68
2020 0,69

Promedio de los tres afios 0,69

A En definitiva, el AnalisisComparativode precios ha permitido verificar la idoneidady fiabilidad de la informacion
aportada por los operadores y también ha permitido establecerlasa | h wv | IDE{ W g/ lahuflizar en la
configuraciérde la definitivacadenade valor.

A Enlaactividadde contrastede la informacionprimariautilizadaen el disefioy analisisde la cadenade valor de la leche
LELDsehapodidoverificarla coherenciaentre preciosindicadospor los operadoresy preciosoficialespublicados

o Enel casode la informacionrelativa a la Producciénde LecheCrudade Vaca,se han contrastadolos datos
aportadospor los operadoressectorialescon datosde informesoficialescomo ECREANnformacionmuy Gtil y
representativaaunqueinsuficientementeactualizadaya que el dltimo informe serefierea 2017 y RENGRATI
(informacidonmuy completa, actualizadahasta2019 procedentede 15 & 3 NJ /e LI Gelreprésentana
todoslos modelosproductivosde Espafia) Tambiénse han consultadootros numerososnformesy estudios
sobreingresosy costesen la producciénde lechede vaca,procedentesde organizacionesgrariasy centros
especializadosgsicomo publicacionesle diferente naturalezay se hacontadotambiénconlasvaloraciones
aportadasdirectamentepor operadorescon los que se han mantenido entrevistasdirectasde contrastede
informacion

od GOBIERNO  MINISTERIO 4 7
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o0 Enel casode la informaciénrelativa a la Transformaciorindustrialy a la Comercializacién/Distribuciése han
podido contrastar, con informacion oficial disponible, los precios de cesiéndel fabricante (en el casode la
Industria)y lasestructurasde productos y suspreciosde venta(en el casode la Distribucion) y también se han
llevado a cabo entrevistasde contraste con operadoressectorialesde unay otra rama y se han examinado
estudios e informes sobre costes de fabricaciony comercializacién,asi como sobre datos y resultados
econdmicogle empresaperativasen unay otra rama

d. En una cuarta fase se ha procedido a revisar y ajustar los contenidos de la cadenade valor,
estableciendaun primerd ! @ |-ty NDBSL Jdz$ dasibléCadenade Valor provisional resultantede aplicary agregarios
datosfacilitadosdirectamentepor los operadoressectorialesde ampliodesarrolloy contenido,y expresadaen formato
de @ R GricasLINE Y S Roh 2l 3iré de facilitar el analisisy debate de la mismapor parte de los interlocutores
sectorialesy del Grupode Trabajo Endiferentessesionede trabajo se recogieronsugerenciay propuestasde mejora
delacadenade valorpresentada

A partir de ahi se procedié a elaborarla CADENAE VALORDEFINITIVAadaptandolapara su presentacionen el
formato de conceptosagrupadosy de estructuraen HORQUILLAGR ingresos costesy preciosutilizadoen lascadenas
devalordelalecheLELDIel MAPAde 2009y 2012 incluyendotambiénla configuracionde los graficosrepresentativos
de la cadenade valor, también similaresa los utilizadosen dichascadenasde valor de la leche LELDelaboradaspor
MAPAen 2009y 2012 A partir de lo cualseprocedida la entregadel trabajo definitivo al MAPAconfecha21 de Marzo

de2021

A partir de ese momento se ha abierto un nuevo periodo de revisionfinal de dicha cadenade valor por parte de los
miembrosdel grupo de trabajo, lo cualha permitido plantearpor parte de éstosnuevaspropuestasde mejorade la cadena
de valor aportada,con lo cualse ha procedidoa la incorporacionde las mismasy a la presentacionde la definitiva Cadena
de Valorde la Lechede VacaEnvasadae LargaDuraciénparaConsumddumanao

1 Y ALIMENTACION
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PROCESO DE ELABORACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LECHE L

FASE PRIMERA FASE SEGUNDA FASE TERCERA FASE CUARTA

-Aprobacion por MAPA -Marco Sectorial de referencia -Lanzamiento de la consultaa -Disefio de la cadena de valor

-Creacion del Grupo de Trabajo -Conceptos de ingresos, costes )P PENEIEENES SONIEEEE ) ER e

de seguimiento precios a utilizar -Diferentes oleadas de peticion -Presentacion al Grupo de
de cumplimentacion de Trabajo y debate sobre los

-Aprobacion del Plan de Trabajo -Sistema de obtencion de ) .
cuestionarios resultados

y la Metodologia informacion

o -Entrevi rsonal -Incorporacion r ¢
-Caracterizacion del Producto  -Muestra para consulta a IEMEIES [EEEONE ©5 8l AUy -Iesi el SIEn He projauseize ¢

objeto de analisis en la cadena operadores Sl Ui e mejora
de valor de la leche LELD _Cuestionarios para la consulta a—Rec$pC|or_1 y tabula}leon (t:Ied —A(;aptacz)n al lforrgat;()c(i)(; -
operadores cuestionarios cumplimentados cadenas de valor de %
-Avance de cadena de valor -Cadena de valor definitiva en
provisional resultante de la formato de las cadenas de valo
consulta de 2009 y 2012 (HORQUILLAS
Contraste de informaciénde ~ CRAFICOS)
operadores con datos oficiales -Entrega del trabajo a MAPA
disponibles
-Contraste de resultados
mediante entrevistas directas
con operadores, interlocutores ¢
agentes sectoriales
SEPTIEMBRECTUBRE DICIEMBRE 2020ARZ0O
JUNIO 2020 JULIGAGOSTO 2020

2020 2021
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Labibliografiay lasbasesdocumentaleautilizadasen el Estudiode la Cadenade Valorde la LecheLELDse
han destinado, por una parte, tanto a la caracterizaciordel & a I NJ320 ( &l Buke foréna parte el

producto objeto de andlisiscomoa la configuracionde la propuestade & 9 & ( NdeOhjrezdslCostesy

t NB Od abliar en la cadenade valor, y por otra parte, también se ha utilizado para contrastar la

idoneidad, fiabilidad, representatividad y validezde los datos aportadospor los operadoressectoriales
directamentemediantela consultasectorialrealizada

LasprincipalesFuentesde Informacionutilizadashan sidolassiguientes
A Estudiogle lascadenagie valor de la lecheliquidaenvasadagde 2009y 2012 elaboradogpor el MAPA

A Informesdel FEG/sobrepreciosde la lechecrudade vaca,entregasde leche,ganaderoson entregas,
primeroscompradoresetc.

A Informesdel FEG/Asobrevolimenesy preciosde cesionde lecheliquidaenvasadagcorrespondientea
fabricantesde lecheLELD

A Informessobreconsumaalimentariopublicadospor MAPA(en especialde consumosy preciosde leche
LELD)

A Diferentesinformesy estudiosdel MAPAsobre producciény mercado,relativos al sector vacunode
leche

T

Informesde MAPAsobrecensosde vacunode leche

To

Informesdel MAPAsobrepreciospercibidospor losganaderos

To

Encuestaslel MAPAsobreestructurasde productoslacteos
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A Diferentesinformesy estudiosde las CCAAsobre producciény mercadosde lechey sobrecadenagie
valordelalecheenvasada

A Informes RENGRATRedNacionalde GranjasTipicas)Y ECREAEstudiosde Costesy Rentasde las
Explotacione#\grariasysobrecostesde produccionen explotacionegle vacunode leche

Informesy estudiosde MERCAS#obreel sectorlacteoy sobrecadenade valorde lalecheLELD
Informesy estudiosde INLACEobreel sectorlacteoy la cadenade valorde lalecheLELD
Estudiogle la distribucionsobremercadoy cadenade valorde lalecheLELD

o Io Io Do

Informesy estudiosde las Cooperativasy Organizacioneg\grariassobre producciony mercado de
lechey costesde produccion

Informesy estudiossobreproducciony ventade piensosparavacunode leche
Informesy estudiosde INEsobreconsumosy preciosde consumo,indicesde preciosy DIRCE
Informesde AEATTDATACOMEXbbrecomercioexterior sectorial

Informesy estudiosde la ComisiornEuropea/MMOsobreproduccion,mercadosy preciosde lalechede
vaca

o Io Io Do

o

Diferenteswebs,estudioe informessobreestructurasy resultadosecondmicosie empresasoperativas
enlecheLELD

A Observaciénlirectade linealesde ventade lecheLELD
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A A continuaciénse incluyen los gréaficosde dispersionde precios obtenidos a partir del Panelde consumo
alimentario en los hogarescorrespondientesa los afos del estudio, 2018 2019y 2020 Serepresentala

frecuenciade los distintos preciosalos que los consumidoresompranla lecheliquida

A Elpanelrecogela informacionde los alimentosque los consumidoresadquierenpara el abastecimientodel
hogar,donde los comprany cuanto les cuestan El graficomuestra, por lo tanto, la dispersionde los precios
realesde compra, que no tienen por qué coincidir exactamentecon los preciosde venta ofertados por los

establecimientospuesdependerade la elecciondel consumidorcomprarproductosde un preciou otro.

A Cadauna de las lineasrepresentaun mes concreto, en la que la coordenadaX indica un rango de precios
concreto,y la coordenadaY marcala frecuenciaa la que se compraa eserango de precios Lospicosen las
lineasmensualesndican que la leche se compramas frecuentementea ese precio. La superposicionde las
lineasindica que la distribucion de los preciosen los distintos meseses similar La tabla inferior ofrece la

informaciénde lasdistintasfrecuenciasen valor numérica

ud £ ¥ GOBERNO  MINISTERIO 5 2
3 DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA|
2 Y ALIMENTACION



OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

ANEXOS

A Enela ¢ 2lachd] N1j dskiRdlugetoda la lecheliquidade consumo,ya seaenvasadao no, (esdecir, toda

aguellaque no seaen polvo,condensada evaporada)

A Enlosepigrafest [ SO K 8 SINIS&K A RS aydl [ R& &y | seindulyedodalalecheenvasada
que correspondaa cadacontenidode materiagrasa Porejemplo,cualquiertipo de lecheliquidaenvasadajue
tengaun contenidode grasaque la clasifiquecomo entera, seincluyeen el epigrafed [ S S i § Syhldedds
vacao de otros mamiferos,ndependientementedel tratamiento térmico (UHT pasterizadacruda,etc.), cono

sinlactosa,enriquecidastc.

A Enlos epigrafespor tipo de establecimientoserecogen por un lado, los preciosa nivel Total Espafiaes decir,
del conjunto de todos los canalesde distribucion El desglosede los establecimientoscorrespondea la
distribuciénorganizadaHipermercadosSupermercados+autoservicigsTiendasdescuento,que en conjunto

sumanmasdel 90 %del volumende ventasde lecheliquida
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o HISTOGRAM2018

0,70 - <= 0,75-<= 0,80-<= 0,85-<=

0,40¢ 0.45 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 125 1.30 135 1,40 1,45 mas

ENERO 18 03 0.2 0.5 1.6 35,6 7.9 6.3 12,0 15,0 5.2 6.1 1.4 1.6 0,9 0,6 05 0.8 05 1.3 0.3 05 0.4 0.7
FEBRERO 18 0,2 0.1 0,5 2.0 36,7 7.8 5.8 118 15,4 5.4 5.6 1.3 1.3 1.1 05 0,6 0,8 0,6 1,0 0.2 05 03 0,6

et MAR ZO 18 0.2 0.1 0.3 1.9 37,1 8.4 4,9 11,8 15,2 a7 6.1 1.6 1.3 1.1 0.4 05 0.6 05 1.2 02 05 0.6 0.7
et ABRIL 18 0.2 0,2 0.3 17 36,6 8,5 a8 12,7 15,5 4.2 5.7 1.7 1.6 0.8 0,6 0,3 0,9 0,6 15 0,3 0,6 04 0,6
——MAY O 18 0.3 0,1 0.3 1.9 35,9 7.2 55 12,8 153 5.2 5,6 15 1.8 0.8 05 04 0,9 0,7 1.6 03 0,7 03 0.6
e JUNIO 18 03 0.2 0.4 1.8 35,8 6.5 5.4 12,6 15,9 4.6 5.9 1.7 1.9 0,9 0.4 05 0.8 0,7 14 04 0,8 04 0,5
e JULIO 18 0,1 0,2 0.3 2,0 36,5 7.1 54 12,9 14,6 5,0 5,7 1.8 1.4 1.3 0,6 05 0,7 0,7 1,2 02 0,6 0.4 0,7
— AGO STO 18 0.2 0.2 0.5 25 36,6 6.6 4,9 12,5 15,7 4.9 4,9 2.1 1.7 1.1 0,6 05 0.8 05 14 03 07 03 0.8
SEPTIEMBRE 18 0,2 0,2 0,5 21 35,0 6.7 4,9 12,7 16,1 5.7 53 1.6 1,7 15 05 0,6 0,6 0,4 1,9 0,3 0,7 02 0,6

@ OCTUBRE 18 0.1 0.2 05 2.0 35,5 7.4 5.3 12,1 15.6 4.8 5.6 2.2 2,0 1.6 05 04 07 03 1.7 0.2 0.7 0.1 0.7
NOVIEMBRE 18 0,2 0.1 0.7 2.4 35,3 7.6 a4 12,0 16,3 a7 7.0 1.6 1.4 1.2 0,9 04 0,8 0.2 15 0.1 05 0.1 0,7

@ DICIEMBRE 18 0,1 0,2 0,5 21 36,1 75 4.3 12,1 16,3 4.4 6.8 2,0 15 1.3 1.0 0.2 0.8 0.1 1.4 02 05 01 0.6

Conclusiones:

w 9y St YSa RS RAOASYONXS RS Hnmy3s St NI y32 RS LINBSOA=2a O2y Yl e&2N g2t dzySy RS O2 YLINI a LI NI t
que mas contribuye a dicha concentracién con el 39,1% de los litros. Discount e hipermercado también acumulan la mayor parte de sus ventas en este tramo, sin embargo no superan la proporcion
Espafia (34,3% y 32,8% respectivamente).

9t AATddza Sy dS GNIF Y2 O2y YI &2NJ) LINBLIZNOAsY RS O2YLINIT a Sa St lj dzS oI RSaAaRS f2a nZtpmnnzyn et a
en dicho tramo el 22,1% de sus compras. Hiper y super acumulan algo mas del 15% de sus compras en dicho tramo.

w 9f¢ GALIZ RS tf SOKS Sy G SNI I OdzYy dzf I St oy = p RS fl a O2YLINI a Sy S§Sf AYUGSNXDI £t 2 RS LINSOA=2a RS n
también es el intervalo de mayor porcentaje de ventas para discount e hipermercado, si bien para estos dos, la cuota no es tan significativa como a nivel total Espafia

l'aAYAAaY2S NBadzt G NBt Sgl yas £ I O2y OSYyidNIF OAsy RS O2YLINI a Sy St GNI Y2 1jdzS 2a OAf | SYyGNB f 2a
hiper tambien concentra un 19,1% de su volumen en este tramo.

w [ f SOKS RSayl Gl RI GF YO ASY | Odzydzt | St Y &@2N g2f dzvySy RS O2YLINI a Sy St GNI Y2 1jdzS 2aO0OA¢t | s
en este tramo, el discount es que el que mas aporta de todos con una cuota de del 48,3%.

9t aS3JdzyR2 AYUGSNXI f2 O2y YI&2N) 02y OSy (iNI OAsy RS O2YLINIT a Sa St j dz&8 2 a OA t SYyGaNB f2a nztnmn
seguido del discount (23,9%).

w CAYlfYSyasSs St YAavyz LI GNsyYy a8 NBLAGS Sy §Sf OFraz RSt GALI2Z RS f SOKS asSYARSayl dl RFXZ 1jdz§ O
baja de todas con un 34,2%. El porcentaje de ventas en este tramo es mayor en el caso del supermercado (37,5%), aunque el hipermercado también contribuye de manera notable, su concentracion|

9t AATJdzZA Sy i8S AYESNBIt 2 O2y YI&2Nl 02y OSyidNIF OAsy RS @2t dzvSy Sa St jdz8§ 2aO0Af Il SydNB t2a nztp
19,4% respectivamente).
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OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

ANEXOS

2019
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00 - — —

' Mel0s de >= 0.40 - ©= 0,45-<= 0,50 - ©= 0,55-<= 0,60-<= 0,65-<= 0,70 -<= 0,75-<= 0,80 -<= 0,85-<= 0,90-<= 095-<= 1,00-<= 1,05-<= 1,10-<= 1,15- &= 1,20 - &= 1,30 - = 1,35- <= 1,40 - <De 1,45y
0,40e 0.45 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45 mas
ENERO 19 0,2 0,1 0,5 2,0 35,5 6,5 6,1 11,8 16,4 4,0 7.0 2,1 15 13 1,0 0,3 0,8 0,2 1.4 0,2 0,5 0,1 0,5
FEBRERO 19 0,4 0,1 0,5 23 35,9 6,6 5,5 11,8 16,2 4,0 6,9 2,0 1.8 1,1 1,0 04 0,7 0,1 15 0,2 05 0,1 05
w—— MARZO 19 0,1 0,0 0,6 21 36,5 6,5 5,0 12,1 16,1 4.4 6,9 2.2 1,7 0,9 1,1 0,5 0,7 0,2 1.6 0,1 0,3 0,1 0,6
e ABRIL 19 0,2 0,1 0,7 2,4 35,8 6.5 55 11,9 16,7 3.9 6.4 25 1.7 0.9 1,2 0,5 0,7 01 1.4 01 0,3 01 0,6
w—— MAY O 19\ 0.4 0,1 0,5 2,6 35,9 6,1 5,8 11,2 16,8 4.4 6,0 23 1.6 0,9 0,9 0,8 0,9 0,2 1.6 0,2 0.4 0,1 0,6
w—t— JUNIO 1 0,4 0,1 0,6 26 35,2 6,0 6,2 12,3 15,2 4,2 6,8 2,2 1,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,2 1,3 0,2 0,5 0,0 0,7
s JULIO 19 0,1 0,1 0,5 2,7 35,6 6,5 6,1 11,0 16,0 4,2 6,7 25 1,7 1,0 1,0 0,7 0,6 0,3 1.4 0,3 0,4 0,1 0,5
— AGO STO 1 0,2 0,1 0,4 2.8 35,3 6.0 6.7 10,9 15,8 3.8 6.7 27 1.7 11 1,0 1,0 0,6 0,2 1.4 0,2 0,3 01 0,7
SEPTIEMBR 0,2 0,2 0.6 2.4 36,0 57 6.2 11,6 15,2 4.8 6.9 23 1.3 0.9 0,9 1.2 0,8 0.4 1.3 01 0,3 01 0,6
w——— OCTUBRE 19\To 0,2 0,2 0,7 2,1 36,0 5,1 55 13,1 16,3 3,6 6,7 25 1,7 0,9 0,9 1,1 0,8 0,4 0,9 0,2 0,4 0,2 0,7
NOVIEMBRE 0,1 0,2 0,6 19 35,8 55 51 13,0 16,0 5,0 6,7 2,9 14 0,7 0.8 0.8 0.8 0,2 1,1 0,2 0,4 0,1 0,7
e D|CIEMBRE 19 0,1 0,1 0,6 2,2 38,1 3.3 4.8 12,8 16,6 4.6 6,3 2,7 1.6 0,7 1,2 11 0,9 0,2 1,2 0,3 0,3 0,1 0,5
Conclusiones:
w 9f GNY Y2 O2y YI 82N O2yOSyidN): OAsy RS O2YLIN> & RS t SOKS f NIjdza R Sy RAOASYONB Hnmdegp 2aO0OActl Sy idNB

Discount asi como el supermercado y autoservicio son los canales que mas contribuyen a dicha concentracién, inclusive superando el total Espafia con una cuota del 47,8% para el discounty del 39,
segundos. Por su parte, el hipermercado también concentra la mayor parte de sus ventas en este tramo (27,3%).

9f Ay iGdSNDI t 2 RS LINB OA 2 RS t 2a nNxtTpmnzyn ekt A GNB X I OdzY dzt I dzy” Mc X
compras en dicho tramo. Hipermercado y supermercado por su parte, tienen el 16,8% y 14,7% de sus compras concentradas en dicho tramo.

e Sa St aS3dzy R2 L2 NJ 2NRSY RS

w [ SOKS Sy idsSnNy NBgy$S St RS adza @oSydala Sy St AYGSNBIFEt 2 RS LINBOA2Aa RS nZppmnnzcn ekt AGNR D [
mayor medida, acumula el 48,0% de sus compras en dicho tramo, superando la cifra total de Espafia al igual que supermercado (45,0%). El hipermercado acumula el 27,9% de sus litros en dicho tram)|

58adGl OF o2y St Mp =T RS LINBLIZNDAsY RS O2YLIN> & RS t SOKS Sy idSN» St GNJ Y2 1jdz§ 2a OA¢t I SydidNB f 2a n¥
para hipermercado y supermercado representa el segundo tramo mas importante (17,0% y 11,9% respectivamente).

w [ f SOKS RSayl 4Gl RI I OdzY dzf | St YI @2N) g2¢f dzvySy RS O2YLIN> a Sy St Nl y3I2 RS f2a nZsppnnzcn e€kf AGNR 3
a mayor, encontramos la del hipermercado con un 20,8%, la del supermercado con un 34,5%, y el discount con un 49,6%, siendo esta uGltima como tal responsable de la concentracién a nivel tota Espa]

9f aS3ddzyR2 AYUISNDI 2 02y YI &2N 02y OSy NI OAsy RS O2YLINF a $Sa St jdzS§ 232 0Atl SydNB f24a nstTnmnsITtp €
quedando los deméas con cuotas tambien muy altas es decir este tramo es el segundo para ambas plataformas pero con una participacién por debajo del 24,6% del total Espafia.

w wSaLsSoaz I £ G A L2 RS t SOKS aSYARSayl GF RII= t YI &2 N LI NI S RS t 1 a O2 YLINT & as YI yiASySy Sy i NB t
acumula el 46,9% de sus litros en este intervalo de precios. El hipermercado y el supermercado tambien concentran su mayor proporcién de compras en dicho intervalo de precio (30,2% y 38,6% respe
9f AA3dzA Sy GS NI y3I2 RS LINBOAZ [jdz8 GASYS YIFIe&2Nl O2y OSy dN)» OAsy RS @2t dzySy Sa St lj dz8§ 2 &a OA ¢t I Sy i NB

vendidos (22,1%), tambien es muy significativo el peso que tienen los supermercados con una concentracién del 20,6% de su volumen. El hipermercado cuentan con una cuota algo menor (16,5%). 55




( OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

ANEXOS ANEXQ DOCUMENTACIGMOMPLEMENTARIA

HISTOGRAM2020

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0

Men c<3= 0,55-<3= 0,60-<>= 0,65-<>= 0,70-<>= 0,75-<>= 080-<>= 085-<>= 090-< >= 1,45y

0,40€ 0.45 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,45 mas
ENERO 20 0,2 0,2 0,5 2,0 39,5 29 49 11,8 16,6 4,5 64 26 21 09 1,0 0,8 09 0,2 11 0,2 0,3 01 0,5
FEBRERO 20 02 0,2 0,4 15 20,7 28 a9 121 15,7 43 67 22 19 09 11 0,9 07 02 12 02 03 01 0,8
b MARZO 20 04 0,1 03 1,2 88 3,4 53 11 16,6 a4 73 2,9 2,4 1,0 11 07 0,5 0,2 0,9 0,2 04 01 0,7
—8— ABRIL 20 04 0,1 0,3 1,0 388 3,9 a4 15 16,6 5,1 68 3,0 28 0,9 0,9 0,5 08 0,2 0,6 02 05 0,1 0,6
e MAYO 20 04 0,2 0,3 14 398 3,7 a7 15 150 4,8 6.7 28 2,9 09 0,9 0,6 07 02 0,9 03 0,5 01 0,6
—t— JUNIO 20 0,5 03 0,4 1,3 413 EX 4,9 1.6 149 a1 6.2 3,0 2,8 1,0 08 0,6 0,5 03 08 0,2 0,5 0,1 1,0
8 JULIO 20 0,6 0,2 0,3 14 404 2,9 a8 11,7 16,0 3,9 6,7 2,8 2,2 0,9 08 0,8 0,8 0,2 1,0 0,2 0,5 01 0,8
e AGOSTO 20 0,2 01 0,3 13 40,9 34 a2 122 165 3,7 68 28 2,2 13 08 0,6 06 02 0,8 0,1 0,5 0,0 0,7
e SEPTIEMBRE20 0,3 0,2 0,3 11 396 33 a8 134 149 46 6,6 3,0 23 1,0 0,9 1,0 0,5 01 0,8 0,2 04 01 1,0
——#— OCTUBRE 20 0,0 0,2 0,3 11 40,5 3,0 52 125 16,7 33 6,5 23 2,3 11 1,0 1,0 08 0,2 0,8 0,2 04 0,1 0,6
«-- NOVIEMBRE20 0,2 0,2 0,3 13 205 2,9 52 122 162 4,0 64 18 2,5 08 1,0 11 1,0 03 07 02 oa 01 0,8
st DICIEMBRE 20 01 01 04 11 a12 3.2 5.4 18 162 36 64 23 2,5 09 11 08 0,9 0,2 06 0,2 04 01 0,6

Conclusiones:

w ! OASNNB RS YSa RAOASYONB RS wnun St GNF Y2 02y YI&2N LINPLIZNDAsY RS O2YLIN} & | Odzydzt F Ra Oz2y St
los meses analizados, es ademas un hecho que se repite en los tres tipos de leche por materia grasa.

Esta concentracidon es consecuencia directa de la acumulacién de litros que tienen las plataformas de distribucién. El discount, asi como supermercados/autoservicios, pues ambos concentran la ma|
litros en el tramo anteriormente mencionado, superan el total Espafia (54,1 % y 40,8 % respectivamente).

9f &S3dzyR2 GNI Y2 YH & AYLR2NIFYGS @& ljdzS | Odzydzt I Y @2N) O2y OSydNI OAsy RS O2YLIN}I & 02y St mMcIH
pues, concentra el 21,8 % de las compras en dicho intervalo.

RS

w 9f GALI2Z RS t SOKS SyidsSNI NBgyS St nmzy RS adza tAGNRA Sy St AydiSNDIt2 RS LINBOA2&a RS nzZppmnnzd
supermercados y autoservicios, asi como el discount los canales responsables de que esto suceda en mayor medida. Acumulan respectivamente el 42,6 % y el 53,9 % de sus litros, superando la cifr:
9aLI 3 9f QN Y2 1jdzS as aadgr SyG4NB f2a nstpmnnzyn ekt AdNRasz Sa St aS3dzyR2 GNF Y2 O2y YI &2NJ LINE L
esta cifra (27,5 %).

w 9f A2 RS t SOKS RSayl G R G YoASY 02y OSyidNy St Y &@2N) g2t dzvySy RS O2YLINI & Sy St N} y32 RS LINB
directo de dicha concentracién, pues acumula el 55,5 % de sus litros en dicho tramo. El resto de las plataformas pese a que mantienen su proporcion mas alta en este tramo, no superan el promedio
94 LI 3F® 9f aS3IAdzyR2 GNI Y2 O2y YI&2NJ O2yOSy NI OAsy RS fl1 & O2YLINI & S$& St jdz§ 240At+ SyGaNB f2&a nsx
acumulacion, a mes de noviembre mantiene el 24,8 % de litros en dicho intervalo.

w 5A0ASYONB RS Hnun OASNNK o2y tF YIE@2N LI NGS RS tFa O2YLINFa LI N St A2 RS t SOKS aSYARSayl i
canales responsables son el canal discounty el supermercado/autoservicio, pues contribuyen con el 53,4 % y el 41,0 % de sus litros en este intervalo, en ambos casos superando el promedio del tot;
N} y32 RS LINBEOA2& 2a0AflydsS SyGNB f2& nstpnnzZynexkf AGNR2 St &aS8S3dzyR2 Yt & AYLIR2NIFyGS LN S$adGS GAL
dicho tramo (22,8 %).
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