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I. INTRODUCCION
I.1. Consideracionesgenerales

Å ElEstudiode la Cadenade Valorde la LecheLíquidaEnvasadade LargaDuraciónseha realizadoen el segundosemestre
de 2020y revisadoy finalizadoen el primer semestrede 2021y ha seguidoel mismomodeloy formato yautilizadosen
lasCadenasde Valorde la LecheLíquidaEnvasadaelaboradaspor el MAPAen 2009y 2012. Deforma quesusresultados
y conclusionespermitenverificarla evoluciónentreesasfechasy la actualidad.

Å Setrata de un estudiodescriptivoque pretendeprofundizaren el conocimientodel procesode agregaciónde costese
ingresosa lo largo del proceso de configuraciónde precios en la cadenade valor de la LecheLíquidaEnvasada,
contribuyendo con ello a potenciar la transparenciadel mercado e, incluso, a detectar posiblesdesajustesen el
funcionamientoy equilibriode la cadenasectorial.

Å No constituyeun estudioestadístico,ni se trata, en absoluto,de un profundo diagnósticoo análisissectorial,ni de un
detallado estudio de costesde ningunade las ramasintegrantesde la cadenaalimentariasectorial; y por supuesto
tampocopretendeser una evaluaciónde los mayoreso menoresbeneficiosque obtienen los operadoresde la cadena
alimentariasectorial.

Å TampocorepresentaunaάŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀfija yŜȄŀŎǘŀέde la situaciónsectorialen un momentoconcreto; por el contrario,el
estudiobuscaunavisiónmásampliay contemplaun periodode tiempo másprolongado; así,en el estudiorealizadose
contemplael periodo2018-2019-2020.

Å Mediante la elaboración de la Cadenade Valor de la Leche Líquida Envasadase ha perseguido fomentar el
interconocimientoy la colaboraciónentre losdiferenteseslabonesintegrantesde la cadenaalimentariasectorial.

Å Precisamentepor ello, para elaborar la Cadenade Valor se ha aplicadouna metodologíabasadaen la colaboracióny
participaciónactivade losoperadoressectorialesy desusrepresentanteso interlocutoressectoriales.
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I. INTRODUCCION
I.2. Objetivosdel Estudiode la Cadenade Valor

Å Contribuireficazy constructivamentea la transparenciadel mercadode la LecheLíquidaEnvasada.

Å Promovery facilitarel interconocimientoy la cooperaciónentreeslabonesintegrantesde la cadenaalimentariasectorial.

Å Identificary evaluarposiblesdesequilibriosen la cadenaalimentariasectorial.

Å Facilitara losoperadorese interlocutoressectorialesunaeficazherramientade debatecolectivoy constructivosobrelas

necesidadesdemejoraencuantoa equilibriode la cadenaalimentariasectorial.

Å Másconcretamente,medianteel estudiode la Cadenade Valorde la LecheLíquidasepretendeidentificar y analizarla

estructurade agregaciónde ingresosy costes,así como los mecanismosde formación de precios,a lo largo de los

diferentes eslabones integrantes de la cadena alimentaria sectorial (PRODUCCION,INDUSTRIALIZACIONy

COMERCIALIZACION/DISTRIBUCIONFINAL)

Å Finalmente,medianteel estudiode la cadenade valor tambiénsepretendeidentificaraquellosfactoreso componentes

de la cadenaquetienenunamayory másdecisivainfluenciaen la configuracióndel PVPfinal conel queseenfrentanlos

consumidoresdelproductoenel linealdeventa.
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

Å Comoyasehaseñaladoanteriormente,la elaboraciónde la Cadenade Valorde la LecheLíquidaEnvasadano consisteni
se basaen la realizaciónde un rigurosoά9ǎǘǳŘƛƻdel Sectorde la LecheLíquida9ƴǾŀǎŀŘŀέy mucho menos en un
profundoά!ƴłƭƛǎƛǎdel SectorLácteo9ǎǇŀƷƻƭέ; sontrabajosy enfoquesimportantesen amboscasos,pero diferentes. No
obstante,también es cierto que parapoder valorare interpretar fielmente los resultadosdel Estudiode la Cadenade
Valorde la LecheLíquidaEnvasada,esimprescindibleconocerel posicionamiento,importancia,representatividady peso
específicode la ά[ƝƴŜŀde ProductoLECHELIQUIDA9b±!{!5!έen el conjunto global del sector lácteo español. Por
consiguientees necesariodefinir de maneraresumidalos principalesaspectosdelάMARCOGENERALSECTORIALέdel
queformabapartedichaLíneadeProductoenel período2018, 2019y 2020:

a. Principalesaspectosrelativosa la producciónde lechede vacaen campo(datospublicadospor
FEGAy/o D.G. deProduccionesy MercadosAgrarios)

AÑOS Nº Ganaderos con entregas

2018 14.439-13.630

2019 13.553-12.831

2020 12.770-12.162

Reducción del número de ganaderos con entregas de 
leche de vaca (datos máximos y mínimos de cada año:

Incremento de las entregas de 
leche cruda de vaca:

AÑOS
Entregas de leche

(millones de toneladas)

2018 7,12

2019 7,24

2020 7,41

Aumento del contenido de grasa (valores máximos
Y mínimos de cada año:

Aumento del contenido proteico:

AÑOS (%) promedio de grasa

2018 3,54-3,83

2019 3,56-3,84

2020 3,62-3,85

AÑOS (%) promediode proteína

2018 3,19-3,36

2019 3,21-3,38

2020 3,22-3,40
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

El  90,3% de toda la leche de vaca se produce en 8 Comunidades Autónomas:

COMUNIDADES AUTONOMAS

(año 2020)

(%) de 

entregas de 

leche de vaca

(%) de ganaderos 

con entregas

(%) de 

compradores 

de leche cruda

1.GALICIA 39,1 % 55,65 % 16,27 %

2.CASTILLAYLEON 12,5 % 7,62 % 14,24 %

3.CATALUÑA 10,2 % 3,45 % 18,64 %

4.ANDALUCIA 7,8 % 3,91 % 6,10 %

5.P. ASTURIAS 7,7 % 12,74 % 7,46 %

6.CANTABRIA 5,9 % 8,63 % 8,47 %

7.CASTILLALAMANCHA 3,7 % 1,35 % 5,76 %

8.C.F.NAVARRA 3,4 % 1,13 % 1,36 %

Restode CCAA 9,7 % 5,52 % 21,70 %

TOTALESPAÑA 100 % 100 % 100 %
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

HORQUILLAS DE PRECIOS DE LECHE CRUDA (AÑOS 2018,2019 Y 2020)

9

AÑOSτEUROS/LITRO  

DE LECHE CRUDA DE 

VACA

PRECIOS PROMEDIOS 

MENSUALES MAS BAJOS

PRECIOS PROMEDIOS 

MENSUALES MAS ALTOS

PRECIO PROMEDIO 

ANUAL

2018 0,312 0,333 0,322

2019 0,322 0,340 0,328

2020 0,325 0,341 0,332

HORQUILLAS EN LOS 

TRES AÑOS ANALIZADOS
0,312-0,325 0,333-0,341 0,322-0,332

Fuente: FEGA (Declaraciones de leche de vaca)



II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

b. Principalesaspectosrelativos a la industria láctea fabricante de leche líquida de consumo
directo

Concentración de la fabricación de leche líquida para consumo

PRINCIPALES EMPRESAS  FABRICANTES DE 

LECHE LIQUIDA PARA CONSUMO DIRECTO

ESTRATOS DE FABRICACION

(en miles de toneladas-Año2019-)

PORCENTAJE RESPECTO A LA 

FABRICACION TOTAL DE LECHE 

LIQUIDA DE CONSUMO (%)

-LACTALISPULEVASLU

-CAPSASA

-IPARLATSA

-CALIDADPASCUALSA

-COVAP

-Entre300.000y 700.000toneladas

-Cuotade fabricaciónde este grupo

de 5 empresasfabricantes:

-Entre74%y 76%-

-LECHECELTASA

-LEITERIOSL

-IBERLECHESL

-LACTIBERLEONSL

-KAIKUCORP. ALIMENTARIA

-CLUN

- Entre100.000y 300.000toneladas

- Cuotade fabricación de estegrupo

de 6 empresasfabricantes:

-Entre17%y 19%-

-ILASSA

-LECHEGAZASL

-JOSESANCHEZPEÑATESA

-LLETNOSTRAALIMENTARIASL

-LACTAVISASL

-PRODUCTOSDECALIDADCAÑADAREAL

-ELBUENPASTORSL

-COMERCIALBORDOYSL

-OTRASEMPRESASFABRICANTESRELEVANTES

-Menos de 100.000 toneladas de

fabricaciónde lechelíquidade consumo

-Cuotade fabricaciónde este grupo

de 10 o 12 empresasfabricantesde

lechelíquidaparaconsumodirecto:

-Entre7%y 9%-
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

Utilización Interior Aparente (UIA) de leche cruda  

VOLUMEN TOTAL DE LECHE 

CRUDA DISPONIBLE SEGÚN 

TIPOLOGIAS (2019)

LECHE RECOGIDA

(millones 

toneladas)

(%) SOBRE EL 

TOTAL 

RECOGIDO

-LECHE DE VACA 7,25 88,1 %

-LECHE DE OVEJA 0,50 6,1 %

-LECHE DE CABRA 0,48 5,8 %

TOTAL LECHE DISPONIBLE 8,23 100 %

UTILIZACION INTERIOR 

APARENTE DE LECHE Y 

PRODUCTOS LACTEOS

MILLONES DE TONELADAS 

EQUIVALENTES DE LECHE 

CRUDA

AÑO 2019 10,42

AÑO 2020 10,36

9·t[L/!/Lhb 59[ /hb/9t¢h  ά¦¢L[L½!/Lhb Lb¢9wLhw !t!w9b¢9έ

Esun conceptocomúnmente utilizadoparaestablecerel valor de toda la cantidadque de unadeterminadaproducciónse
consumeάƻǳǘƛƭƛȊŀέΣpor todos los conceptos,en un determinadopaíso ámbito, en un determinadoperiodo,normalmente
un año. Incluyeestosconceptosdeconsumoenel mercadointerior:

Å Consumoenhogares

Å Consumoenel canalHORECA

Å Utilizaciónen industriasterceras

Å Autoconsumo,mermasy similares

Laά¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴInterior!ǇŀǊŜƴǘŜέsemideenάǳƴƛŘŀŘŜǎdepesoŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎέy secalculaasí:

Å PRODUCCIONINTERIOR+IMPORTACIONESτEXPORTACIONES=UTILIZACIONINTERIORAPARENTE

El concepto de ά¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴInterior !ǇŀǊŜƴǘŜέ(UIA) se utiliza principalmente para conocer el άDw!5hDE
!¦¢h!.!{¢9/LaL9b¢hέde un determinadosector. Esel cocienteentre ProducciónPropiay UtilizaciónInterior Aparente,
multiplicado por 100, y mide hasta qué punto la producciónpropia cubre las necesidadesde utilizaciónen el mercado
propio. Tambiénsirveparaevaluarel consumoteóricototal per cápitadeun determinadoproducto.

Todosestosconceptosseencuentranhabitualmenteen todos los informessectorialesdel MAPA,de la ComisiónEuropeao
similares
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

DESTINO DE LA LECHE CRUDA DE VACA 

RECOGIDA 

(%) DE LA LECHE 

RECOGIDA EN ESPAÑA

(%) DE LA LECHE 

RECOGIDA EN LA UE

-Leche líquida para consumo directo 42 % 13 %

-Queso de vaca 17 % 40 %

-Leches acidificadas 13 % 5 %

-Nata para consumo directo 13 % 9 %

-Mantequilla 9 % 21 %

-Leches concentradas 6 % 12 %

TOTAL LECHE UTILIZADA 100 % 100 %

Fuente: MMO (ComisiónEuropea).
Promedioaños2018-2019-2020.

Estructuras de productos lácteos en España y en la Unión Europea

Datos del FEGA de horquillas de precios de cesión de leche LELD por parte del fabricante

AÑOS

PRECIOS PROMEDIOS DE CESION DE 

LECHE LELD BRIK POR EL FABRICANTE 

(euros/litro)

2018 0,578τ0,597

2019 0,503τ0,529

2020 0,524τ0,536
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

c. Principalesaspectosrelacionadoscon el consumo y la distribución de leche líquida para
consumo,enel mercadointerior

Estructura del mercado de leche líquida de consumo directo, envasada y de larga duración

CONSUMO DE LECHE DE LARGA VIDA  

(millones de toneladas/año)
AÑO 2020 AÑO 2019

LECHECLASICA

-Entera

-Semidesnatada

-Desnatada

2,06

0,74

0,91

O,41

1,97

0,70

0,88

0,39

LECHESENRIQUECIDAS 0,70 0,70

TOTALLECHELARGAVIDA 2,76 2,67

Fuente: ElaboraciónPRODESCONSAa partir deALIMARKET

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ ƭƝǉǳƛŘŀ ŜƴǾŀǎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ά.wLYέ ȅ 
ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ά.ƻǘŜƭƭŀ ŘŜ tƭłǎǘƛŎƻέ

LECHE LIQUIDA ENVASADA DE LARGA DURACION. 

PRINCIPALES FORMATOS DE ENVASES (% de cuota 

de ventas en cada formato)

AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2018

FORMATO BRIK

-Cuota de venta 88,5 % 89,4 % 90,5 %

-Precio promedio ponderado (euro/litro) 0,69 0,68 0,69

FORMATO BOTELLA DE PLASTICO

-Cuota de venta 11,5 % 10,6 % 9,5 %

-Precio promedio ponderado (euro/litro) 0,78 0,78 0,79

Fuente: MAPA(ObservatoriodelConsumo) 13



II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

wŜǇŀǊǘƻ ŜƴǘǊŜ άaŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴέ όa55ύ ȅ άaŀǊŎŀ ŘŜƭ CŀōǊƛŎŀƴǘŜέ όa5Cύ

Según el Informe del Consumo Alimentario 
en España en 2019 del MAPA, en dicho año 
el consumo total de leche líquida en el 
canal HORECA (hostelería, restauración y 
catering) alcanzó 246.156 toneladas

Gran peso específico de la Distribución Organizada en la venta minorista de leche líquida envasada de larga 
duración) (según Informe Consumo Alimentario MAPA)

PESOS ESPECÍFICOS SEGÚN 

TIPOLOGIAS DE MARCAS

(%) DE CUOTA DE LA MDD  

(en volumen y en valor)

(%) DE CUOTA DE LA MDF      

(en volumen y en valor)

AÑO 2020 56,3% / 48,9 % 43,7 % / 51,1 % 

AÑO 2019 57,1 % / 50,3 % 42,9 % / 49,7 %

Fuente: ElaboraciónPRODESCONSA a partir deALIMARKET

CANALES DE DISTRIBUCION MINORISTA
(%) CUOTA DE 

VENTA

-Hipermercados 18,2 %

-Supermercados y autoservicios 54,0 %

-Tiendas descuento 19,0 %

-Tiendas tradicionales 1,2 %

-Otros canales 7,6 %

TOTAL VENTAS 100 %

Fuente: MAPA(Informedel ConsumoAlimentario)
Promedioaños2018-2019-2020.

14

NOTA: Según el Panel de Consumo Alimentario del MAPA un 41% de la leche líquida vendida en España, en 2020, está en el 
rango de precios comprendido entre 0,55 euros/litro y 0,60 euros/litro, un 39% entre 0,60 euros/litros y 0,70 euros/litro y 
un 27% entre 0,70 euros/litro y 0,80 euros/litros. En el Anexo C pueden consultar los histogramas de precios de la leche de 
acuerdo a los datos del Panel de consumo, así como en la página Web del MAPA que se actualizarán mensualmente.



II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

d. Principalesaspectosrelacionadoscon el comercioexterior de leche líquida (Datosde AEAT-
DATACOMEX-)

El comercio exterior de leche líquida

COMERCIO EXTERIOR DE LECHE LELD

(en volumen)- Miles de toneladas-
AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2018

EXPORTACIONES

-Leche y nata en pequeños envases 63,06 59,18 57,61

-leche y nata a granel 44,49 38,86 42,28

IMPORTACIONES

-Leche y nata en pequeños envases 53,61 82,92 90,82

-Leche y nata a granel 61,40 37,30 45,17

Fuente: AEAT(DATACOMEX)
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.1. Marcosectorialgeneral

Las importaciones y exportaciones de leche de vaca se concentran en unas pocas CCAA, aunque diferentes según se 
trate de importaciones o de exportaciones, o bien se trate de leche envasada o a granel

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE 

LECHE DE VACA POR CCAA (AÑO 2020) 

-Miles de toneladas-

Leche y nata en 

pequeños envases

Leche y nata a 

granel
TOTAL LECHE Y NATA

EXPORTACIONES

-GALICIA 31,58 15,13 46,71

-P. ASTURIAS 15,86 0,35 16,21

-ANDALUCIA 3,39 4,85 8,24

-CASTILLA Y LEON 3,21 11,14 14,35

-CATALUÑA 2,69 3,18 5,87

-R. DE MURCIA 2,02 6,56 8,58

-C. DE MADRID 1,51 O,10 1,61

- COMUNIDAD VALENCIANA 1,02 0,01 1,03

IMPORTACIONES

-CATALUÑA 15,31 4,77 20,08

-C. DE MADRID 9,57 2,83 12,4

-ANDALUCIA 8,71 7,99 16,7

-EXTREMADURA 6,36 1,82 8,18

-ARAGON 4,82 0,45 5,27

-C. VALENCIANA 2,90 2,74 5,64

-CASTILLA Y LEON 1,91 26,43 28,34

-P. DE ASTURIAS 1,61 1,31 2,92

-GALICIA 0,34 4,43 4,77

-C. F. NAVARRA O,65 2,96 3,61
Fuente: AEAT(DATACOMEX) 16



II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.2. Caracterizacióndel productoobjeto de análisis

ElάtǊƻŘǳŎǘƻέo ά[ƝƴŜŀde tǊƻŘǳŎǘƻέcuya cadenade valor es objeto de configuracióny análisises el
definidoy acotadomedianteel siguienteconjuntode característicasprincipales:

Å Setrata del productoconcretoLECHEDEVACALIQUIDAPARACONSUMOHUMANO,ENVASADA
YDELARGADURACIÓN(simplificadamenteen lo sucesivoLECHELELD)

Å Lamateria prima utilizadaes exclusivamentela leche de vacacruda producidaen España,en
cualquier región y en cualquier tipología de explotación,con independenciade su ubicación,
dimensión,régimendepropiedad,sistemaproductivo(extensivo,intensivoo mixto)o modelode
manejo,genéticao alimentación

Å Dichamateriaprima cumpletodos los requisitosy exigenciasde calidad,sanidady bioseguridad
establecidosen la legislaciónvigentey demásnormativasderivadas; con independenciade su
contenidode grasay proteína.

Å Dicha materia prima puede ser aportada por ganaderos individuales, cooperativas o
compradoresintermedios; y seajustaráa lo establecidoen la normativasobrecontratosagrarios
entre productoresy compradores; y podráserrecogida,almacenaday transportadaa fábricapor
el propioganadero,la cooperativao cualquiercomprador

Å Noseincluyeenel estudiola lechecrudadevacaimportadao exportada

Å Lalechecrudade vacaseconvierteenάLECHELIQUIDADECONSUMOENVASADAYDELARGA
DURACIONέ (en lo sucesivoLECHELELD) en una Industria Láctea,legalmente establecida,
ubicada en territorio nacional, y cualquiera que sea su ubicación, dimensión, actividad,
propiedadaccionarial,modelode comercializacióno gestión.

17



II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.2. Caracterizacióndelproductoobjetode análisis

Å Enla industria láctease desarrollanlos procesosde producciónpropiosde la fabricaciónde la Leche

LELDdestinadaa ser envasadaen FORMATOBRIK; se seleccionaen concreto este formato no solo

porque representaen torno al 90%de la lecheLELDcomercializadaen España,sino tambiénparaser

coherentescon la propuesta de considerarcomo PVPel de 0,69 euros/litro , el cual corresponde

normalmentea esteformatoBRIK.

Å Enel estudioseconsiderade forma conjuntay exclusivamentelaά[9/I9CLASICAέen susversionesde

lechesenteras,semidesnatadasy desnatadas.

Å No seincluyenen el estudiolaslechesenriquecidaso funcionales; ni laslechesinfantiles,ecológicaso

especiales; ni lasbebidaslacteadas.

Å No sediferenciaen el estudioentreάa!w/!DEC!.wL/!b¢9έ(MDF)Yάa!w/!DELA5L¢wL.¦/Lhbέ

(MDD); de formaqueseconfiguraunaversiónάƛƴǘŜƎǊŀƭέy únicade la cadenade valorde la lecheLELD,

conindependenciade la tipologíade marca.

Å Noseincluyeenel estudiola lecheLELDimportadao exportada.

Å Seincluyenen el estudiotodaslastipologíasde comercializacióny distribuciónminoristafinal; aunque

debe tenerseen cuentaque, en realidad,prácticamentela totalidad de las ventasde lecheLELDse

realizana travésde la DistribuciónOrganizada(entorno al 92%)

Å Sinembargono seconsideranenel estudiolasventasde lecheLELDa travésdel canalHORECA.

Å Endefinitiva,paraponera disposiciónde un comprador,en un linealde venta,el productofinal LECHE

LELD, habrá sido necesario recorrer un prolongado proceso de PRODUCCIONEN CAMPO,

TRANSFORMACIONINDUSTRIAL,LOGISTICA,COMERCIALIZACIONEN DESTINOY DISTRIBUCION

MINORISTA,tal y comosedescribeesquemáticamenteen losgráficosadjuntos.
18



PRODUCCIÓN DE 
LECHE EN CAMPO

LOGÍSTICA 
DE 

RECOGIDA

TRANSFOR-
MACIÓN 

INDUSTRIAL

LOGÍOSTICA 
DE DISTRI-
BUCIÓN

DISTRIBU-
CIÓN

CONSUMO

19

II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.2. Caracterizacióndelproductoobjetode análisis

Explotación 
lechera

Cooperativas

Transporte de 
recogida

Centro 
intermedio de 
recogida

Fabricación

Gestión 
comercial de 
la industria

Transporte de 
producto 
terminado

Plataforma

Almacén 
intermedio

Transporte a 
tienda

Tienda

Consumidor

ESTRUCTURA GENERAL DE LA CADENA DE VALOR DE LA 
LECHE LÍQUIDA ENVASADA DE LARGA DURACIÓN



Adquisición y 

almacenamiento de 

piensos

Alimentación del 

ganado

Inseminación y 

reproducción

Servicios sanitarios 

y veterinarios

Manejo y control

Praderas y 

ensillado

Cría de vacas de 

ordeño

Reemplazo de 

vacas

Otros productos

Autoconsumo

Ordeño

Enfriamiento y 

conservación 

(tanque de 

recogida)

LECHE 

CRUDA

Å Terneros

Å Vacas desvieje

Å Estiércol y otros residuos

Å Cultivos excedentarios

Å Otros productos y servicios 

de la explotación

Recolección y 

almacenamiento

Cultivos 

Inputs de cultivos

(fertilizantes, 

semillas, 

plaguicidas, etc.)

9b [! twh5¦//Ljb 59 [9/I9 59 ±!/! {9 {LD¦9 ¦b /hat[9Wh twh/9{h 59 ά![La9b¢!/Ljbκ /wN!κa!b9Whκ hw59ehκ 
9bCwL!aL9b¢h ¸ /hb{9w±!/Ljbέ D9b9w!5hw 59 5LC9w9b¢9{ ¢Lth{ 59 /h{¢9{ 9{t9/NCL/h{ 59 9{¢! C!{9

Estructura de la producción de leche en campo :
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II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.2. Caracterizacióndelproductoobjetode análisis



Separación

Estandarización

Higienización

Pasteurización Envasado

Almacén

Refrigeración

Depósito de

Recepción

Recepción

Pesado

Enfriamiento

Leche Cruda

Separación

Estandarización

Higienización

Calentamiento

Previo

(Pretrata-

mientos)

Esterilización

(Distintas vías)

Envasado 

UHT

Envasado

Esteriliza-

do

Homogenización

Preparación

Especiales

Ingredientes

ESTACIÓ

N

CIP

MP

Homogenización

NAT

A

NAT

A

Línea

Leche

Corta 

Vida

Alma-

cén

Leche 

Larga 

Vida

CIRCUITO DE LA LECHE LÍQUIDA EN EL PROCESO DE FABRICACIÓN

II. SECTORYPRODUCTOOBJETODEANALISIS
II.2. Caracterizacióndelproductoobjetode análisis
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Muelle de 

Expediciones 

del Fabricante

CONSUMIDOR

FINAL

Plataforma de

Distribución 

Organizada

Punto de Venta

Minorista

(TIENDA)

Punto de 

Consumo

Horeca

Almacén

Mayorista

Distribuidor

CIRCUITO DE DISTRIBUCIÓN A CONSUMIDOR FINAL
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III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

Å Laestructurade ingresos,costesy preciosque define y configurala CADENADEVALORDELALECHE
LELDse ha establecido a partir de la información aportada directamente por operadores e
interlocutoressectoriales.

Å Paraello se partió de una previadefiniciónde conceptosde ingresos,costesy precios,consultaday
acordadacondichosinterlocutoressectoriales.

Å Una vez recogiday tabulada la informaciónaportadadirectamentepor operadorese interlocutores
sectorialesse ha procedido a establecerlasά.ŀǎŜǎde 5ŀǘƻǎέcorrespondientesa las RAMASDE
PRODUCCION,INDUSTRIALIZACIONYCOMERCIALIZACION/DISTRIBUCION.

Å Los resultadosrecogidosen dichasά.ŀǎŜǎde 5ŀǘƻǎέse contrastaron con la άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴOficial
5ƛǎǇƻƴƛōƭŜέ(FEGA,DIRECCIONGENERALDEPRODUCCIONESYMERCADOSAGRARIOS,OBSERVATORIO
DELCONSUMO,AEAT,asícomootrasconsultasde contrastey documentacióncomplementaria)

Å Unavezverificadoel suficientegradode coincidenciaentre informaciónaportadadirectamentepor los
operadores e interlocutores sectoriales y la información oficial disponible, se establecieron las
άƘƻǊǉǳƛƭƭŀǎdeǇǊŜŎƛƻǎέa tener encuentaen la elaboraciónde la cadenade valor.

Å Posteriormentese procedióa la agrupaciónde conceptosde ingresosy costesa fin de aplicar igual
formato y la mismaestructurade ingresos,costesy preciosutilizadasen las cadenasde valor de la
lecheLELDelaboradaspor MAPAen2009y 2012.

Å Apartir deahísehanelaboradolascadenasdevalorcorrespondientea cadaunade loseslabonesde la
cadena de la leche LELD(PRODUCCION,INDUSTRIAy DISTRIBUCION); son las que figuran a
continuación.

Å Finalmentesehaestablecidoa cadenade valorglobalo integralde la LECHELELD,quetambiénfiguraa
continuación.
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III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE PRODUCCION

25

Años 2018-2019-2020 

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de leche)

PROMEDIO DE 

VALORES MÁS 

BAJOS 

ANALIZADOS

PROMEDIO DE 

VALORES 

MÁS ALTOS 

ANALIZADOS

VALOR 

INTERMEDIO 

ENTRE LOS 

VALORES 

ANALIZADOS

INGRESOS 0,3330 0,3800 0,3565

Precio pagado a ganadero en explotación 0,3220 0,3320 0,3270

Otros ingresos de la explotación (conexos a leche) 0,0110 0,0480 0,0295

COSTES 0,3290 0,3840 0,3565

Costes totales de alimentación del ganado 0,1780 0,1940 0,1860

Sanidad y reproducción del ganado 0,0310 0,0360 0,0335

Costes totales de personal (titular y asalariados) 0,0390 0,0450 0,0420

Mantenimiento y reparaciones en la explotación 0,0130 0,0140 0,0135

Amortizaciones y provisiones 0,0190 0,0220 0,0205

Otros costes de la explotación (conexos a leche) 0,0280 0,0370 0,0325

Coste de oportunidad de instalaciones/inversiones 0,0210 0,0360 0,0285

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y COSTES EN FUNCION 

DE LOS PROMEDIOS MAS BAJOS Y MAS ALTOS DE LOS 

VALORES ANALIZADOS

0,0040 -0,0040 0,0000



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

UNA MAS AMPLIA PRESENTACION DE POSIBLES HORQUILLAS DE MARGENES DE LA EXPLOTACION 
(En euros/litro de leche cruda de vaca)

26
Años 2018-2019-2020 

RAMA PRODUCCIÓN

MARGENES APARENTES DE LA EXPLOTACION 

(Euros/litro de leche de vaca entregada)

VALORES PROMEDIOS 

MAS BAJOS DE 

INGRESOS TOTALES 

(0,333 euros/litro)

VALORES PROMEDIOS 

MAS ALTOS DE 

INGRESOS TOTALES 

(0,380 euros/litro)

VALORES PROMEDIOS MAS BAJOS DE COSTES TOTALES 

(0,329 EUROS/LITRO)
0,004 0,051

VALORES PROMEDIO MAS ALTOS DE COSTES TOTALES 

(0,384 EUROS7LITRO)
0,051 0,004



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE PRODUCCION

(EUROS/LITRO DE LECHE)

27
Años 2018-2019-2020 



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE INDUSTRIALIZACIÓN

28

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de leche)

PROMEDIO DE 

VALORES 

MINIMOS

PROMEDIO DE 

VALORES 

MAXIMOS

INGRESOS 0,548 0,691

Precio de cesión pagado a fabricante 0,503 0,597

Otros ingresos de la industria (conexos a leche) 0,045 0,094

PRECIO PAGADO AL GANADERO 0,322 0,332

COSTES 0,214 0,369

Transporte de leche cruda a fábrica 0,012 0,019

Envases y embalajes 0,091 0,122

Personal fabricación leche LELD 0,023 0,046

Mantenimiento y reparaciones 0,013 0,021

Amortizaciones y provisiones 0,010 0,019

Otros costes de la industria (en LELD) 0,048 0,116

Transporte a plataforma/mayorista 0,017 0,026

MARGEN DE LA INDUSTRIA 0,012 -0,010

Años 2018-2019-2020 



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE INDUSTRIALIZACIÓN

(EUROS/LITRO DE LECHE)

29Años 2018-2019-2020 



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE COMERCIALIZACIÓN/DISTRIBUCIÓN

30Años 2018-2019-2020 

INGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de leche)

PROMEDIO DE 

VALORES 

MINIMOS

PROMEDIO DE 

VALORES 

MAXIMOS

INGRESOS 0,576 0,820

-Precio de venta antes de aplicar IVA 0,547 0,758

-Otros ingresos de la tienda (conexos a LELD) 0,029 0,062

PRECIO DE CESIÓN PAGADO A FABRICANTE 0,503 0,597

COSTES 0,140 0,186

-Coste de plataforma/mayorista 0,018 0,019

-Transporta a tienda 0,006 0,010

-Coste de personal imputable a LELD 0,068 0,070

-Mantenimiento y reparaciones 0,004 0,008

-Amortizaciones y provisiones 0,004 0,013

-Otros costes de la tienda imputables a LELD 0,040 0,066

MARGEN DE LA DISTRIBUCION (en LELD) -0,067 0,037



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

RAMA DE COMERCIALIZACIÓN/DISTRIBUCIÓN

(EUROS/LITRO LECHE)
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III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA
(EUROS/LITRO LECHE)

32Años 2018-2019-2020 

Valor Acumulado Valor Acumulado

Costes totales de alimentación del ganado 0,178 0,178 0,194 0,194

Sanidad y reproducción del ganado 0,031 0,209 0,036 0,230

Costes totales de personal (titular y asalariados) 0,039 0,248 0,045 0,275

Mantenimiento y reparaciones en la explotación 0,013 0,261 0,014 0,289

Amortizaciones y provisiones 0,019 0,280 0,022 0,311

Otros costes de la explotación (conexos a leche) 0,028 0,308 0,037 0,348

Coste de oportunidad de instalaciones/inversiones 0,021 0,329 0,036 0,384

Margen de la explotación 0,004 0,333 -0,004 0,380

Otros ingresos de la explotación (conexos a leche) 0,011 0,322 0,048 0,332

PRECIO PAGADO AL GANADERO EN LA EXPLOTACIÓN 0,322 0,322 0,332 0,332

Transporte de leche cruda a fábrica 0,012 0,334 0,019 0,351

Envases y embalajes 0,091 0,425 0,122 0,473

Personal fabricación leche LELD 0,023 0,448 0,046 0,519

Mantenimiento y reparaciones 0,013 0,461 0,021 0,540

Amortizaciones y provisiones 0,010 0,471 0,019 0,559

Otros costes de la industria (en LELD) 0,048 0,519 0,116 0,675

Transporte a plataforma/mayorista 0,017 0,536 0,026 0,701

Margen de la industria 0,012 0,548 -0,010 0,691

Otros ingresos de la industria (conexos a leche) 0,045 0,503 0,094 0,597

PRECIO DE CESIÓN PAGADO A FABRICANTE 0,503 0,503 0,597 0,597

Coste de plataforma/mayorista 0,018 0,521 0,019 0,616

Transporta a tienda 0,006 0,527 0,010 0,626

Coste de personal imputable a LELD 0,068 0,595 0,070 0,696

Mantenimiento y reparaciones 0,004 0,599 0,008 0,704

Amortizaciones y provisiones 0,004 0,603 0,013 0,717

Otros costes de la tienda imputables a LELD 0,040 0,643 0,066 0,783

Margen de la Distribución (en LELD) -0,067 0,576 0,037 0,820

Otros ingresos de la tienda (conexos a LELD) 0,029 0,547 0,062 0,758

PRECIO DE VENTA ANTES DE APLICAR IVA 0,547 0,547 0,758 0,758

PROMEDIO DE VALORES 

MINIMOS

PROMEDIO DE VALORES 

MÁXIMOSINGRESOS, COSTES Y PRECIOS (euros/litro de leche)



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA
(EUROS/LITRO LECHE)
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III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. Estructurade ingresos,costesy precios

CADENA DE VALOR INTEGRADA
(EUROS/LITRO LECHE)

34
Años 2018-2019-2020 



EL ANÁLISIS DEL PROCESO DE FORMACIÓN DE PRECIOS PARTE DE LA IDENTIFICACIÓN DE LOS 
DIFERENTES COSTES QUE SE ORIGINAN EN CADA ETAPA

III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. . Estructurade ingresos,costesy precios

35Años 2018-2019-2020 

PVP: 0,570-0,790 // ( 0,680)   (con 4% IVA)

PRECIO FINAL ANTES DE IVA: 0,547-0,758

Otros ingresos de la tienda(por leche): 0,029-0,062

MARGEN DE LA TIENDA: (-0,067)-(+0,037)

Coste Plataforma/Mayorista: 0,018-0,019

Transporte a tienda: 0,006-0,010

PRECIO DE CESIÓN DE FABRICANTE:

Coste  personal imputable a leche: 0,068-0,070

Mantenimiento y reparaciones: 0,004-0,008

0,503-0,597 Amortizaciones y provisiones: 0,004-0,013

Otros costes de la tienda: 0,040-0,066

Otros ingresos de la industria:: 0,045-0,094

INCREMENTO DE COSTE EN LA 
COMERCIALIZACION/DISTRIBUCIÓN:

MARGEN DE LA INDUSTRIA: (+0,012)-(-0,010)

Transporte de leche cruda a fábrica: 0,012-0,019

Envases y embalajes: 0,091-0,122

Personal fabricación leche: 0,023-0,046

PRECIO DE SALIDA DE EXPLOTACION:

Mantenimiento y reparaciones: 0,013-0,021 0,044-0,161

Amortizaciones y provisiones: 0,010-0,019

0,322-0,332 Otros costes de la industria (leche): 0,048-0,116

Transporte a plataforma/mayorista: 0,017-0,026

Otros ingresos explotación: 0,011-0,048

INCREMENTO DE COSTE EN LA INDUSTRIA: 

MARGEN DE LA EXPLOTACIÓN: (+0,004)-(-0,004)

Alimentación del ganado: 0,178-0,194

Sanidad y reproducción: 0,031-0,036

Personal total explotación: 0,039-0,045

Mantenimiento y reparaciones: 0,013-0,014 0,181-0,265

Amortizaciones y provisiones:0,019-0,022

Otros costes de la explotación:0,028-0,037

Coste oportunidad de inversiones propias:0,021-0,036

EXPLOTACION LECHERA INDUSTRIA LACTEA COMERCIALZACION EN DESTINO Y TIENDA

(56,49%-42,03%) del PVP (31,75%-33,54%) del PVP (11,75%-24,43%) del PVP (+4% de IVA)



PESO ESPECIFICO DE LOS COSTES SEGÚN RAMAS DE ACTIVIDAD DE LA CADENA DE VALOR DE LA LECHE LELD

III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.1. . Estructurade ingresos,costesy precios
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Años 2018-2019-2020 

PVP (CON 4% DE IVA): 0,570-0,790 (0,680)

PRECIO DE VENTA ANTES DE IVA:

0,547-0,758

PRECIO DE CESION DE FABRICANTE: Costes Acumulados (A)+(B)+(C)=

0,503-0,597 0,683-0,939

Costes Acumulados (A)+(B)= COSTES DE COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION (C): 

0,543-0,753 0,140τ0,186

PRECIO DE SALIDA DE PRODUCTOR: COSTES DE INDUSTRIALIZACION (B):

0,322-0,332 0,214-0,369

COSTES DE PRODUCCION (A):

0,329-0,384

PESO ESPECÍFICO DEL COSTE DE PRODUCCIONPESO ESPECIFICO DEL COSTE DE INDUSTRIA:
PESO ESPECIFICO DEL COSTE DE 

COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION:

48,17%-40,89% 31,33%-39,30% 20,50%-19,81%

PRODUCCION INDUSTRIALIZACION COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.2. Algunas conclusiones derivadas del análisis de la cadena de valor de la 

leche LELD

Å Lafabricacióny comercializaciónde lecheLELDrepresentael principalcapítulode utilizaciónde lechecrudade
vacaproduciday recogidaen España(en torno al 30%del total); sin embargono esla únicautilizacióninterior
de dichalecherecogida,por lo que la cadenade valorde la lecheLELD,a pesarde suimportanciae interés,no
es suficientementerepresentativade la cadenade valor del conjunto global del SectorLácteoEspañol,al
compartirse la misma leche cruda de vaca recogida con otras utilizaciones(quesos,leches acidificadas,
mantequilla,lechesconcentradas,etc.)

Å Inclusodentro del mismocapítulode lecheLELDseintegrandosformatosbiendiferentes: el de lecheLELDcon
άaŀǊŎŀde CŀōǊƛŎŀƴǘŜέ(MDF)y el de leche LELDconάaŀǊŎŀde la 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴέ(MDD); por lo que para
interpretar con precisiónla cadenade valor de la lecheLELDy poder debatir o reflexionarsobreel gradode
equilibrio y simetríade dicha cadena, seríabastanteútil conocerla incidenciade uno y otro formato en la
configuraciónde la misma.

Å Enel conjunto globalde la cadenade la lecheLELDse observa,como característicageneral,la existenciade
márgenesmuyreducidosen todosloseslabonesde la cadena.

Å No se han tenido en cuenta las ayudasy subvencionespúblicasen la configuraciónde las estructurasde
ingresosy costesde la cadenade valor.

Å Dadala escasarelevanciadel comercioexteriorde lecheLELD,y tambiénde acuerdoconla peticiónexpresade
lospropiosinterlocutoressectoriales,en la cadenade valorno sehantenido en cuentani lasimportacionesni
lasexportacionesde esteproducto.

Å La cadenade valor de la leche LELDahora elaboraday referida al periodo 2018/2019/2020 no presenta
variacionesestructuralesrelevantesrespectoa lascadenasde valorelaboradaspor MAPAen 2009y 2012.

Å El análisisde contrasteentre información aportada directamentepor operadoressectorialese información
oficial disponibleha permitido verificar un alto gradode aproximaciónentre una y otra información,lo cual
permite garantizarla validezy fiabilidadde la informaciónaportadapor losoperadoressectoriales.
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III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.2. Algunas conclusiones derivadas del análisis de la cadena de valor de la leche LELD

Å Determinadosconceptosde costetienen un elevadopesoespecíficoen la configuracióndel PVPque

un compradorpagapor un litro de lecheLELDque adquiereen un lineal de venta. Así,7 capítulosde

costesya supondríanel 87,72% del PVPpagadopor el comprador,siendode especialrelevancialos

costesde la alimentacióndel ganado,de losenvasesy del personal.

38

IMPACTO S/PVP DE LOS PRICIPALES 

CONCEPTOS DE COSTES

HORQUILAS DE COSTES 

PROMEDIOS (euros/litro)
(%) S/PVP

PVPPROMEDIODELECHELELDBRIK 0,680 100%

- Costealimentacióndel ganado 0,178--0,194 26,18%--28,53%

- Costede sanidady reproducción 0,031--0,036 4,56%--5,29%

- Costede envasesy embalajes 0,091τ0,122 13,38%--17,94%

- Costestotales de personal 0,130--0,161 19,12%--23,68%

- Costestotales de mantenimientoy reparaciones 0,030τ0,043 4,41%--6,32%

- Costestotales de amortizacionesy provisiones 0,033--0,054 4,85%--7,94%

- Costestotales de transporte 0,035--0,055 5,15%--8,09%

TOTAL7 PRINCIPALESCONCEPTOS 0,597 87,72%

Años 2018-2019-2020 



III. CADENADEVALORYFORMACIÓNDEPRECIOS
III.2. Algunas conclusiones derivadas del análisis de la cadena de valor de la leche LELD

Å En la producciónprimaria es donde se generanlos costesmás importantesdel conjunto global de
costesde la lecheLELD.

Å Larelaciónentre el PVP de un litro de lecheLELDvendidoen el lineal de ventay el preciopagadoal
ganaderooscilaentre 1,77y 2,38.

39

ESLABONES DE LA CADENA SECTORIAL
Horquilla de costes 

(euros/litro)

(%) s/costes 

totales

PRODUCCION 0,329τ0,384 48,17%--40,89%

INDUSTRIALIZACION 0,214τ0,369 31,33%--39,30%

COMERCIALIZACION/DISTRIBUCION 0,140τ0,186 20,50%--19,81%

TOTAL 0,683τ0,939 100%

PRECIOS  DE  SALIDA EN CADA ESLABON DE LA CADENA 

DE VALOR DE LA LECHE LELD

HORQUILLA DE PRECIOS 

(euros/litro)

-Precio pagado a ganadero 0,322τ0,332

-Precio de cesión del fabricante 0,503τ0,597

-Precio en lineal de venta antes de IVA 0,547τ0,758

-PVP (con IVA DE 4%)
0,570τ0,790

(0,680)

Años 2018-2019-2020 

Años 2018-2019-2020 
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ANEXOS
ANEXOA: METODOLOGÍA

ElEstudiode la Cadenade Valorde la lecheLELDha sidorealizadopor la consultoraPRODESCONS.A., en

el segundosemestrede 2020 y revisaday finalizadaen el primer semestrede 2021 y está referido al

periodo2018-2019-2020.

Enel planteamientodel trabajosefijaron estosrequisitosbásicos:

Å El modelo y formato del informe final del estudio deberían correspondersetotalmente con los

aplicadosen los estudiosde cadenade valor de la lecheenvasadaelaboradospor el MAPAen 2009y

2012, de formaquefueraposibleanalizarla evolucióndesdeentonces

Å En el desarrollodel trabajo deberíacontarsecon la participaciónreal y colaboraciónactiva de los

operadoresdel sectory de susrepresentantes(o interlocutoressectoriales); y muyespecialmenteen la

obtenciónde la informaciónnecesariaparael trabajo

Å A lo largodel procesode elaboracióndel estudiosedeberíacontar con el apoyoy seguimientode un

Grupode Trabajoespecíficamentecreadoa tal fin

Estosrequisitosbásicoshancondicionado,caracterizadoy acotadola metodologíaelegiday aplicadapara

la realizacióndel estudiode la cadenade valor; y muyespecialmentela seleccióndel sistemadeobtención

de la informaciónnecesariapara el desarrollodel estudio. Dichametodologíacontemplaba un amplio

conjuntode actividades,lascualessehandesarrolladoendiferentesfases:
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a. EnunaPrimeraFasesepusoen marchael Estudioy secreóel Grupode Trabajo; tambiénseelaboró
ŜƭέPlande¢ǊŀōŀƧƻέa seguiry seconcretóy detalló la metodologíaa utilizar, todo lo cualsepresentó
al Grupode Trabajoy seaprobópor éste; tambiénsedefinió y caracterizóelάtwh5¦/¢ho LINEADE
twh5¦/¢hέcuyacadenadevalorhabríade serconfiguraday analizada.

b. EnunaSegundaFaseseabordaronlassiguientesactividades:

Å Sedefinió la caracterizacióndelάa!w/h{9/¢hwL![έcorrespondienteal producto objeto de análisis,
con el fin de conocerel peso específicode éste y su importancia relativa en el contexto generaldel
SectorLácteoEspañol; ademásde permitir conello la posteriorconfiguraciónde laάƳǳŜǎǘǊŀǎŜŎǘƻǊƛŀƭέ
a utilizar para obtener la informaciónnecesariapara el Estudio,de forma que se pudiesegarantizarla
utilizaciónde una muestrasuficientementerepresentativay viable a efectosde la consultaa realizar
posteriormente.

Å Sediseñóy propusoal Grupode Trabajoun modelo deά9{¢w¦/¢¦w!DECONCEPTOSDEINGRESOS,
COSTESYtw9/Lh{έa utilizarcomosoporteo formato a lo largodel procesode elaboraciónde la cadena
de valor; despuésde recogerlas propuestasy sugerenciasde los miembrosdel Grupo de Trabajose
establecióunaprimeraestructurabásicade conceptosde ingresos,costesy precios.

Å Sedefinió y propusoal Grupode Trabajoelά{L{¢9a!DEOBTENCIONDELALbChwa!/Lhbέa utilizar,
planteándosequesebasaríaprioritariamenteenάLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴtǊƛƳŀǊƛŀέ(obtenidamedianteCONSULTA
DIRECTAa operadorese interlocutoressectoriales); al mismo tiempo que se obtendría la necesaria
άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀέ(obtenidaa partir de FUENTESDEINFORMACIONDISPONIBLESYACCESIBLES,
básicamenteoficialeso afines)la cual se utilizaríaprincipalmentecomo contrastey verificaciónde la
informaciónprimaria conseguidadirectamentede los operadoressectoriales(en un capítuloposterior
seresumela bibliografíay documentaciónexaminadaa lo largodel trabajo)
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Å CONSULTADIRECTApropuestaal Grupode Trabajotenía estascaracterísticasprincipales:

o Aplicaciónde dos CUESTIONARIOSdiferenciados: UnodeάŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴdelŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻέy otro
de cumplimentacióndeάŘŀǘƻǎŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎέ

o En todos los casoslos cuestionarioseran anónimos,se cumplimentaronpor separadoy no
permitíanidentificaral encuestado

o Enel cuestionariodeάŘŀǘƻǎŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎέsesolicitabanéstosen forma deάIƻǊǉǳƛƭƭŀέy referidos
al periodo2018-2019-2020

o Loscuestionariosde άŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴŀƴƽƴƛƳŀέde los encuestadosse destinabana evaluar la
representatividadde lasrespuestas

o La tarea de envío, coordinación e impulso de la consulta se desarrolló a través de los
interlocutoressectoriales

o Loscuestionarioscumplimentadosy anónimosse entregaríanpor separado (caracterizacióny
datos)a losconsultores

Å Sedefinió y propuso al Grupo de Trabajola estructura de la άa¦9{¢w!DEht9w!5hw9{έa la que
aplicarla ConsultaDirectaprevista.

Å Unavezacordadala dimensióny tipologíade la muestra,y verificaday aceptadapor el sectorla validez
y representatividadde la misma,seencomendóa los INTERLOCUTORESSECTORIALESla identificacióny
selecciónde los operadoresconcretosa los que deberíandirigirse los cuestionariosde la consulta
directa a llevar a cabo; de forma que seríanestosmismosinterlocutoressectorialeslos encargadosde
enviarloscuestionariosa losoperadoresseleccionadospor ellos.
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Å Seelaborarony propusieronal Grupo de Trabajolosά/¦9{¢Lhb!wLh{A UTILIZAREN LA CONSULTA
DIRECTAAht9w!5hw9{έque,comosehaseñaladoanteriormente,seríandosdiferentesy separados:

o Un ά/ǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻde Caracterizacióndel 9ƴŎǳŜǎǘŀŘƻέabsolutamente anónimo y destinado
exclusivamentea verificarglobalmentela representatividadde lasrespuestasaportadaspor los
operadores.

o Unά/ǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻde DatosEconómicosde Ingresos,CostesytǊŜŎƛƻǎέΣdestinadoa losoperadores
encuestados,absolutamenteanónimo, a cumplimentarpor éstos en formato de άIƻǊǉǳƛƭƭŀέy
referidos a valores promedios de los ejercicios 2018, 2019 y 2020. La finalidad de estos
cuestionariossería, como es lógico, servir de soporte cuantitativo para la elaboraciónde la
cadenade valor.

Å Seestablecieronlos procedimientosoperativose informáticosde envío,cumplimentacióny entregade
los cuestionarioscumplimentadosy se puso en marcha el ά[!b½!aL9b¢hDE LA CONSULTAA
ht9w!5hw9{έ.

c. EnunaTerceraFaseseabordaronestasactividades:

Å Los InterlocutoresSectorialesrecibieron los formatos de Cuestionariosde la ConsultaDirecta y los
reenviarona los operadoressectorialesseleccionadospara la realizaciónde ésta; igualmenteapoyaron
e impulsaron el proceso de cumplimentaciónde los cuestionariospor parte de los operadores
sectoriales

Å Se realizaron diferentes oleadas de envío y recordatorio/petición de cumplimentaciones de
cuestionarios; los interlocutores sectoriales atendieron numerosasdudas o peticiones de ayuda
procedentesde los operadoressectoriales; y el equipo consultor atendió más de 30 consultaso
peticiones de explicaciones,procedentes de operadores sectoriales o los propios interlocutores
sectoriales. 44
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Å Finalmente,despuésde este procesode petición de información,mediantela cumplimentaciónde los
cuestionariossolicitados,sellevóa cabola recepciónde losmismos.

Å Elanálisisde loscuestionariosde caracterizaciónsirvióparaverificarla idoneidady representatividadde
la informaciónaportadapor losoperadoresy/o interlocutoressectoriales; lo cualpermitíaprocedera la
tabulación de los datos económicos recibidos y a la configuración de las primeras estructuras
provisionalesde ingresos,costesy precios,por ramade actividad.

Å Sellevó a caboun amplio trabajo deά/hb¢w!{¢9DELAINFORMACIONtwLa!wL!έaportadapor los
operadorese interlocutoressectoriales; dichocontrasteserealizópor dosvías: medianteENTREVISTAS
DECONTRASTE/COMPLEMENTODELbChwa!/Ljbέrealizadaspor los consultorescon operadorese
interlocutores sectoriales; y mediante un ANALISISCOMPARATIVODEINGRESOS,PRECIOSY COSTES
entre losdatosaportadospor losoperadoresy losάŘŀǘƻǎƻŦƛŎƛŀƭŜǎέpublicadosporάCǳŜƴǘŜǎhŦƛŎƛŀƭŜǎέo
afines.

Å El ANALISISCOMPARATIVODEPRECIOSera de máximaimportancia,no solo para verificarel gradode
correspondenciacon losάǇǊŜŎƛƻǎƻŦƛŎƛŀƭŜǎέpublicados,sinotambiénporquea partir de dichoanálisisse
podíaverificar,además,la idoneidady fiabilidadde la informaciónaportadapor los operadores. Como
ya se ha señalado,en la cadenade valor provisionalinicialmenteaportada los preciosaplicadosa lo
largode la mismahansidoLOSDIRECTAMENTEINDICADOSPORLOSOPERADORESCONSULTADOS.
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Å En la RAMADEPRODUCCIÓNlos preciosoficialespagadosa ganaderopublicadospor FEGAreferidosa leche
crudadevacaeranlossiguientes:

Segúnla información directamenteproporcionadapor las explotacioneslecherasque han participado en el
estudio,el PRECIOPROMEDIOPONDERADODEVENTADELECHEENEXPLOTACIONera0,326 EUROS/LITRO.

Å Enla RAMADETRANSFORMACIONINDUSTRIALlos preciosoficialesde referenciaa tener en cuentaseríanlos
preciosdecesióndel fabricantepublicadospor FEGAreferidosa LECHEUHTENENVASEBRIK:

Según la información recogida en la consulta a operadores industriales el precio promedio de cesión de
fabricantes era 0.540 euros/litro (con una horquilla de 0,535-0,554 euros/litro) prácticamente idéntico al
promediode lospreciosdecesiónde fabricantesseñaladopor FEGA.

46

AÑOS (Leche BRIK) PRECIOS DE CESION PROMEDIOS (euros/litro )

2018 0,578-0,597

2019 0,503-0,529

2020 0,524-0,536

Fuente: FEGA (Declaraciones de leche de vaca)

AÑOS-EUROS/LITRO 
DE LECHE CRUDA DE 

VACA

PRECIOS PROMEDIO 
MENSUALES MÁS 

BAJOS

PRECIOS PROMEDIOS 
MENSUALES MÁS 

ALTOS

PRECIO PROMEDIO 
ANUAL

2018 0,312 0,333 0,322

2019 0,322 0,340 0,328

2020 0,325 0,341 0,332
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Å Enla RAMADECOMERCIALIZACION/DISTRIBUCIÓNlos preciosoficialesa considerarseríanlos publicadospor el
MAPAen suάhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻdel/ƻƴǎǳƳƻέΣcorrespondientesa la lecheLELD vendidaa un comprador(IVAincluido),
y promediandoy ponderandolechesenteras,desnatadasy semidesnatadas:

Å En definitiva, el AnálisisComparativode precios ha permitido verificar la idoneidad y fiabilidad de la información
aportada por los operadores; y también ha permitido establecer las άIhwv¦L[[!{DEtw9/Lh{έa utilizar en la
configuraciónde la definitivacadenadevalor.

Å Enla actividadde contrastede la informaciónprimariautilizadaen el diseñoy análisisde la cadenade valorde la leche
LELD,sehapodidoverificarla coherenciaentrepreciosindicadospor losoperadoresy preciosoficialespublicados:

o Enel casode la informaciónrelativa a la Producciónde LecheCrudade Vaca,se han contrastadolos datos
aportadospor losoperadoressectorialescondatosde informesoficialescomoECREA(informaciónmuyútil y
representativa,aunqueinsuficientementeactualizadayaque el último informe serefiere a 2017) y RENGRATI
(informaciónmuy completa,actualizadahasta2019, procedentede 15άƎǊŀƴƧŀǎǘƝǇƛŎŀǎέque representana
todos losmodelosproductivosde España). Tambiénsehanconsultadootros numerososinformesy estudios
sobreingresosy costesen la producciónde lechede vaca,procedentesde organizacionesagrariasy centros
especializados,asícomo publicacionesde diferentenaturaleza; y seha contadotambiéncon lasvaloraciones
aportadasdirectamentepor operadorescon los que se han mantenidoentrevistasdirectasde contrastede
información.
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AÑOS (Leche BRIK)
PVP DE 1 LITRO DE LECHE LELD EN LINEAL DE VENTA 

(SEGUN MAPA)

2018 O,69

2019 0,68

2020 0,69

Promedio de los tres años 0,69
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o Enel casode la informaciónrelativa a la TransformaciónIndustrial y a la Comercialización/Distribuciónse han
podido contrastar, con información oficial disponible, los precios de cesión del fabricante (en el caso de la
Industria)y lasestructurasde productos y suspreciosde venta(en el casode la Distribución); y tambiénsehan
llevado a cabo entrevistasde contraste con operadoressectorialesde una y otra rama; y se han examinado
estudios e informes sobre costes de fabricación y comercialización,así como sobre datos y resultados
económicosdeempresasoperativasenunay otra rama.

d. En una cuarta fase se ha procedido a revisar y ajustar los contenidos de la cadena de valor,
estableciendoun primerά!ǾŀƴŎŜ-tǊƻǇǳŜǎǘŀέde posibleCadenade Valorprovisional,resultantede aplicary agregarlos
datosfacilitadosdirectamentepor losoperadoressectoriales,de ampliodesarrolloy contenido,y expresadaen formato
de άŘŀǘƻǎúnicosǇǊƻƳŜŘƛƻǎέcon el fin de facilitar el análisisy debate de la misma por parte de los interlocutores
sectorialesy del Grupode Trabajo. Endiferentessesionesde trabajo serecogieronsugerenciasy propuestasde mejora
de la cadenadevalorpresentada.

A partir de ahí se procedió a elaborar la CADENADEVALORDEFINITIVA,adaptándolapara su presentaciónen el
formato de conceptosagrupadosy de estructuraen HORQUILLASde ingresos,costesy preciosutilizadoen lascadenas
de valorde la lecheLELDdel MAPAde 2009y 2012; incluyendotambiénla configuraciónde losgráficosrepresentativos
de la cadenade valor, también similaresa los utilizadosen dichascadenasde valor de la lecheLELDelaboradaspor
MAPAen 2009y 2012. A partir de lo cualseprocedióa la entregadel trabajodefinitivo al MAPAconfecha21 de Marzo
de2021.

A partir de ese momento se ha abierto un nuevo período de revisión final de dicha cadenade valor por parte de los
miembrosdel grupode trabajo, lo cualha permitido plantearpor parte de éstosnuevaspropuestasde mejorade la cadena
de valor aportada,con lo cualseha procedidoa la incorporaciónde lasmismasy a la presentaciónde la definitiva Cadena
deValorde la LechedeVacaEnvasadadeLargaDuraciónparaConsumoHumano.
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PROCESO DE ELABORACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LECHE LELD 

49

FASE PRIMERA FASE SEGUNDA FASE TERCERA FASE CUARTA

-Aprobación por MAPA 

-Creación del Grupo de Trabajo 

de seguimiento

-Aprobación del Plan de Trabajo 

y la Metodología

-Caracterización del Producto 

objeto de análisis en la cadena 

de valor de la leche LELD

-Marco Sectorial de referencia

-Conceptos de ingresos, costes y 

precios a utilizar

-Sistema de obtención de 

información

-Muestra para consulta a 

operadores

-Cuestionarios para la consulta a 

operadores

-Lanzamiento de la consulta a 

operadores

-Diferentes oleadas de petición 

de cumplimentación de 

cuestionarios

-Entrevistas personales de ayuda 

a la cumplimentación

-Recepción y tabulación de 

cuestionarios cumplimentados  

-Avance de cadena de valor 

provisional resultante de la 

consulta

-Contraste de información de 

operadores con datos oficiales 

disponibles

-Contraste de resultados 

mediante entrevistas directas 

con operadores, interlocutores o 

agentes sectoriales

-Diseño de la cadena de valor 

contrastada y ajustada

-Presentación al Grupo de 

Trabajo y debate sobre los 

resultados

-Incorporación de propuestas de 

mejora

-Adaptación al formato de 

cadenas de valor de 2009 y 2012

-Cadena de valor definitiva en 

formato de las cadenas de valor 

de 2009 y 2012 (HORQUILLAS Y 

GRAFICOS)

-Entrega del trabajo a MAPA

JUNIO 2020 JULIO-AGOSTO 2020
SEPTIEMBRE-OCTUBRE 

2020

DICIEMBRE 2020-MARZO 

2021



ANEXOS
ANEXOB: BIBLIOGRAFIAYBASESDOCUMENTALESUTILIZADAS

Labibliografíay lasbasesdocumentalesutilizadasen el Estudiode la Cadenade Valorde la LecheLELDse
han destinado,por una parte, tanto a la caracterizacióndel άaŀǊŎƻ{ŜŎǘƻǊƛŀƭέdel que forma parte el
productoobjeto de análisis,comoa la configuraciónde la propuestadeά9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀde Ingresos,Costesy
tǊŜŎƛƻǎέa aplicar en la cadenade valor; y por otra parte, también se ha utilizado para contrastar la
idoneidad,fiabilidad, representatividad y validezde los datos aportadospor los operadoressectoriales
directamentemediantela consultasectorialrealizada.

LasprincipalesFuentesde Informaciónutilizadashansidolassiguientes:

Å Estudiosde lascadenasde valorde la lechelíquidaenvasada,de2009y 2012, elaboradospor el MAPA.

Å Informesdel FEGAsobrepreciosde la lechecrudade vaca,entregasde leche,ganaderosconentregas,
primeroscompradores,etc.

Å Informesdel FEGAsobrevolúmenesy preciosde cesiónde lechelíquidaenvasada,correspondientea
fabricantesde lecheLELD.

Å Informessobreconsumoalimentariopublicadospor MAPA(enespecialdeconsumosy preciosde leche
LELD)

Å Diferentesinformesy estudiosdel MAPAsobreproduccióny mercado,relativosal sector vacunode
leche.

Å Informesde MAPAsobrecensosde vacunode leche.

Å Informesdel MAPAsobrepreciospercibidospor losganaderos.

Å Encuestasdel MAPAsobreestructurasde productoslácteos.
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Å Diferentesinformesy estudiosde lasCCAAsobreproduccióny mercadosde lechey sobrecadenasde
valorde la lecheenvasada.

Å Informes RENGRATI(RedNacionalde GranjasTípicas)Y ECREA(Estudiosde Costesy Rentasde las
ExplotacionesAgrarias)sobrecostesdeproducciónenexplotacionesde vacunode leche.

Å Informesy estudiosde MERCASAsobreel sectorlácteoy sobrecadenade valorde la lecheLELD.

Å Informesy estudiosde INLACTsobreel sectorlácteoy la cadenadevalorde la lecheLELD.

Å Estudiosde la distribuciónsobremercadoy cadenadevalorde la lecheLELD.

Å Informes y estudiosde las Cooperativasy OrganizacionesAgrariassobre produccióny mercadode
lechey costesde producción.

Å Informesy estudiossobreproduccióny ventade piensosparavacunode leche.

Å Informesy estudiosde INEsobreconsumosy preciosde consumo,índicesdepreciosy DIRCE.

Å Informesde AEAT(DATACOMEX)sobrecomercioexteriorsectorial.

Å Informesy estudiosde la ComisiónEuropea/MMOsobreproducción,mercadosy preciosde la lechede
vaca.

Å Diferenteswebs,estudioe informessobreestructurasy resultadoseconómicosdeempresasoperativas
en lecheLELD.

Å Observacióndirectade linealesde ventade lecheLELD.
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Å A continuaciónse incluyen los gráficosde dispersiónde preciosobtenidos a partir del Panelde consumo

alimentario en los hogarescorrespondientesa los años del estudio, 2018, 2019 y 2020. Se representala

frecuenciade losdistintospreciosa losque losconsumidorescompranla lechelíquida.

Å El panel recogela informaciónde los alimentosque los consumidoresadquierenpara el abastecimientodel

hogar,dónde los comprany cuánto les cuestan. El gráficomuestra,por lo tanto, la dispersiónde los precios

realesde compra,que no tienen por qué coincidir exactamentecon los preciosde venta ofertadospor los

establecimientos,puesdependeráde la eleccióndel consumidorcomprarproductosde un preciou otro.

Å Cadauna de las líneasrepresentaun mes concreto,en la que la coordenadaX indica un rango de precios

concreto,y la coordenadaY marcala frecuenciaa la que se compraa eserangode precios. Lospicosen las

líneasmensualesindicanque la leche se compramás frecuentementea eseprecio. La superposiciónde las

líneasindica que la distribución de los preciosen los distintos meseses similar. La tabla inferior ofrece la

informaciónde lasdistintasfrecuenciasen valornumérico.
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ANEXOC: DOCUMENTACIÓNCOMPLEMENTARIA. HISTOGRAMAS

Å Enelά¢ƻǘŀƭleche[ƝǉǳƛŘŀέse incluyetoda la lechelíquidade consumo,ya seaenvasadao no, (esdecir, toda

aquellaqueno seaen polvo,condensadao evaporada).

Å Enlosepígrafesά[ŜŎƘŜŜƴǘŜǊŀέΣά[ŜŎƘŜǎŜƳƛŘŜǎƴŀǘŀŘŀέyά[ŜŎƘŜŘŜǎƴŀǘŀŘŀέseincluyetoda la lecheenvasada

quecorrespondaa cadacontenidode materiagrasa. Porejemplo,cualquiertipo de lechelíquidaenvasadaque

tengaun contenidode grasaque la clasifiquecomoentera,seincluyeen el epígrafeά[ŜŎƘŜŜƴǘŜǊŀέΣya seade

vacao de otros mamíferos,independientementedel tratamiento térmico (UHT,pasterizada,cruda,etc.), cono

sin lactosa,enriquecida,etc.

Å Enlosepígrafespor tipo de establecimiento,serecogen,por un lado, lospreciosa nivel TotalEspaña,esdecir,

del conjunto de todos los canalesde distribución. El desglosede los establecimientoscorrespondea la

distribuciónorganizada: Hipermercados,Supermercados+autoserviciosy Tiendasdescuento,que en conjunto

sumanmásdel 90%del volumende ventasde lechelíquida.



Seleccionar Producto -->

Seleccionar Canal --> Total Leche Líquida

Conclusiones:

ω 9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜŎƘŜ ƭƝǉǳƛŘŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ лΣррπлΣсл ϵπƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ осΣм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΦ 9ƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ 

que más contribuye a dicha concentración con el 39,1% de los litros. Discount e hipermercado también acumulan la mayor parte de sus ventas en este tramo, sin embargo no superan la proporción del total 

España  (34,3% y 32,8% respectivamente).

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵπƭ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ мсΣо ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΦ 9ǎ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ 

en dicho tramo el 22,1% de sus compras. Hiper y super acumulan algo más del 15% de sus compras en dicho tramo.

ω 9ƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŜƴǘŜǊŀ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ оуΣр҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ лΣррπлΣсл ϵπƭƛǘǊƻΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻΣ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ поΣф҈Σ ŀǳƴǉǳŜ 

también es el intervalo de mayor porcentaje de ventas para discount e hipermercado, si bien para estos dos, la cuota no es tan significativa como a nivel total España.

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵπƭƛǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ муΣн҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ нфΣс҈Σ 

hiper tambien concentra un 19,1% de su volumen en este tramo. 

ω [ŀ ƭŜŎƘŜ ŘŜǎƴŀǘŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣррπлΣсл ϵπƭƛǘǊƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ отΣм҈Φ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 

en este tramo, el discount es que el que más aporta de todos con una cuota de del 48,3%.

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтлπлΣтр ϵπƭƛǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ ннΣл҈Φ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ όнпΣт҈ύ Ƴǳȅ 

seguido del discount (23,9%).

ω CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀǘǊƽƴ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǎŜƳƛŘŜǎƴŀǘŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣрр ȅ ƭƻǎ лΣсл ϵπƭƛǘǊƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ Ƴłǎ 

baja de todas con un 34,2%. El porcentaje de ventas en este tramo es mayor en el caso del supermercado (37,5%), aunque el hipermercado también contribuye de manera notable, su concentración es del 33,8%.

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵπƭƛǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ муΣу҈Φ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ȅ ǎǳǇŜǊ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ όнлΣф҈ ȅ 

19,4% respectivamente).
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más

 ENERO 18 0,3 0,2 0,5 1,6 35,6 7,9 6,3 12,0 15,0 5,2 6,1 1,4 1,6 0,9 0,6 0,5 0,8 0,5 1,3 0,3 0,5 0,4 0,7

 FEBRERO 18 0,2 0,1 0,5 2,0 36,7 7,8 5,8 11,8 15,4 5,4 5,6 1,3 1,3 1,1 0,5 0,6 0,8 0,6 1,0 0,2 0,5 0,3 0,6

 MARZO 18 0,2 0,1 0,3 1,9 37,1 8,4 4,9 11,8 15,2 4,7 6,1 1,6 1,3 1,1 0,4 0,5 0,6 0,5 1,2 0,2 0,5 0,6 0,7

 ABRIL 18 0,2 0,2 0,3 1,7 36,6 8,5 4,8 12,7 15,5 4,2 5,7 1,7 1,6 0,8 0,6 0,3 0,9 0,6 1,5 0,3 0,6 0,4 0,6

 MAYO 18 0,3 0,1 0,3 1,9 35,9 7,2 5,5 12,8 15,3 5,2 5,6 1,5 1,8 0,8 0,5 0,4 0,9 0,7 1,6 0,3 0,7 0,3 0,6

 JUNIO 18 0,3 0,2 0,4 1,8 35,8 6,5 5,4 12,6 15,9 4,6 5,9 1,7 1,9 0,9 0,4 0,5 0,8 0,7 1,4 0,4 0,8 0,4 0,5

 JULIO 18 0,1 0,2 0,3 2,0 36,5 7,1 5,4 12,9 14,6 5,0 5,7 1,8 1,4 1,3 0,6 0,5 0,7 0,7 1,2 0,2 0,6 0,4 0,7

 AGOSTO 18 0,2 0,2 0,5 2,5 36,6 6,6 4,9 12,5 15,7 4,9 4,9 2,1 1,7 1,1 0,6 0,5 0,8 0,5 1,4 0,3 0,7 0,3 0,8

 SEPTIEMBRE 18 0,2 0,2 0,5 2,1 35,0 6,7 4,9 12,7 16,1 5,7 5,3 1,6 1,7 1,5 0,5 0,6 0,6 0,4 1,9 0,3 0,7 0,2 0,6

 OCTUBRE 18 0,1 0,2 0,5 2,0 35,5 7,4 5,3 12,1 15,6 4,8 5,6 2,2 2,0 1,6 0,5 0,4 0,7 0,3 1,7 0,2 0,7 0,1 0,7

 NOVIEMBRE 18 0,2 0,1 0,7 2,4 35,3 7,6 4,4 12,0 16,3 4,7 7,0 1,6 1,4 1,2 0,9 0,4 0,8 0,2 1,5 0,1 0,5 0,1 0,7

 DICIEMBRE 18 0,1 0,2 0,5 2,1 36,1 7,5 4,3 12,1 16,3 4,4 6,8 2,0 1,5 1,3 1,0 0,2 0,8 0,1 1,4 0,2 0,5 0,1 0,6
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Seleccionar Producto -->

Seleccionar Canal --> Total Leche Líquida

Conclusiones:

ω 9ƭ ǘǊŀƳƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ƭƝǉǳƛŘŀ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлмф ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣрр ȅ ƭƻǎ лΣсл ϵκƭƛǘǊƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ оуΣм҈Φ 

Discount así como el  supermercado y autoservicio son los canales que más contribuyen a dicha concentración, inclus ive superando el  tota l  España con una cuota del  47,8% para el  discount y del  39,3% para los 

segundos. Por su parte, el  hipermercado también concentra la mayor parte de sus ventas en este tramo (27,3%).

9ƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵκƭƛǘǊƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀ ǳƴ мсΣс҈ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ноΣр҈ ŘŜ ƭŀǎ 

compras en dicho tramo. Hipermercado y supermercado por su parte, tienen el  16,8% y 14,7% de sus compras concentradas en dicho tramo.

ω [ŜŎƘŜ ŜƴǘŜǊŀ ǊŜǵƴŜ Ŝƭ пмΣп҈ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ лΣррπлΣсл ϵκƭƛǘǊƻΦ [ƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀƳƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ 

mayor medida, acumula el  48,0% de sus compras en dicho tramo, superando la ci fra tota l  de España al  igual  que supermercado (45,0%). El  hipermercado acumula el  27,9% de sus l i tros en dicho tramo. 

5ŜǎǘŀŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ мрΣт҈ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŜƴǘŜǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵκƭƛǘǊƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ олΣн҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

para hipermercado y supermercado representa el  segundo tramo más importante (17,0% y 11,9% respectivamente).

ω [ŀ ƭŜŎƘŜ ŘŜǎƴŀǘŀŘŀ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƭƻǎ лΣррπлΣсл ϵκƭƛǘǊƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ опΣт҈Φ [ƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏǳƻǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻΦ hǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 

a mayor, encontramos la del  hipermercado con un 20,8%, la del  supermercado con un 34,5%, y el  discount con un 49,6%, s iendo esta úl tima como tal  responsable de la concentración a nivel  tota España. 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтлπлΣтр ϵκƭƛǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ нпΣс҈Φ 9ǎ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅ ǇǳŜǎ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀƳƻ Ŝǎ ŘŜƭ нфΣо҈Σ 

quedando los demás con cuotas tambien muy al tas es decir este tramo es el  segundo para ambas plataformas pero con una participación por debajo del  24,6% del  tota l  España. 

ω wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǎŜƳƛŘŜǎƴŀǘŀŘŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣрр ȅ ƭƻǎ лΣсл ϵκƭƛǘǊƻΣ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜƭ оуΣн҈Φ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ 

acumula el  46,9% de sus l i tros en este intervalo de precios. El  hipermercado y el  supermercado tambien concentran su mayor proporción de compras en dicho intervalo de precio (30,2% y 38,6% respectivamente). 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵκƭƛǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ нлΣо҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ  ŀŎǳƳǳƭŀ м ŘŜ ŎŀŘŀ р ƭƛǘǊƻǎ 

vendidos (22,1%), tambien es muy s igni ficativo el  peso que tienen los supermercados con una concentración del  20,6% de su volumen. El  hipermercado cuentan con una cuota algo menor (16,5%).
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más

 ENERO 19 0,2 0,1 0,5 2,0 35,5 6,5 6,1 11,8 16,4 4,0 7,0 2,1 1,5 1,3 1,0 0,3 0,8 0,2 1,4 0,2 0,5 0,1 0,5

 FEBRERO 19 0,4 0,1 0,5 2,3 35,9 6,6 5,5 11,8 16,2 4,0 6,9 2,0 1,8 1,1 1,0 0,4 0,7 0,1 1,5 0,2 0,5 0,1 0,5

 MARZO 19 0,1 0,0 0,6 2,1 36,5 6,5 5,0 12,1 16,1 4,4 6,9 2,2 1,7 0,9 1,1 0,5 0,7 0,2 1,6 0,1 0,3 0,1 0,6

 ABRIL 19 0,2 0,1 0,7 2,4 35,8 6,5 5,5 11,9 16,7 3,9 6,4 2,5 1,7 0,9 1,2 0,5 0,7 0,1 1,4 0,1 0,3 0,1 0,6

 MAYO 19\ 0,4 0,1 0,5 2,6 35,9 6,1 5,8 11,2 16,8 4,4 6,0 2,3 1,6 0,9 0,9 0,8 0,9 0,2 1,6 0,2 0,4 0,1 0,6

 JUNIO 1 0,4 0,1 0,6 2,6 35,2 6,0 6,2 12,3 15,2 4,2 6,8 2,2 1,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,2 1,3 0,2 0,5 0,0 0,7

 JULIO 19 0,1 0,1 0,5 2,7 35,6 6,5 6,1 11,0 16,0 4,2 6,7 2,5 1,7 1,0 1,0 0,7 0,6 0,3 1,4 0,3 0,4 0,1 0,5

 AGOSTO 1 0,2 0,1 0,4 2,8 35,3 6,0 6,7 10,9 15,8 3,8 6,7 2,7 1,7 1,1 1,0 1,0 0,6 0,2 1,4 0,2 0,3 0,1 0,7

 SEPTIEMBR 0,2 0,2 0,6 2,4 36,0 5,7 6,2 11,6 15,2 4,8 6,9 2,3 1,3 0,9 0,9 1,2 0,8 0,4 1,3 0,1 0,3 0,1 0,6

 OCTUBRE 19\To 0,2 0,2 0,7 2,1 36,0 5,1 5,5 13,1 16,3 3,6 6,7 2,5 1,7 0,9 0,9 1,1 0,8 0,4 0,9 0,2 0,4 0,2 0,7

 NOVIEMBRE 0,1 0,2 0,6 1,9 35,8 5,5 5,1 13,0 16,0 5,0 6,7 2,9 1,4 0,7 0,8 0,8 0,8 0,2 1,1 0,2 0,4 0,1 0,7

 DICIEMBRE 19 0,1 0,1 0,6 2,2 38,1 3,3 4,8 12,8 16,6 4,6 6,3 2,7 1,6 0,7 1,2 1,1 0,9 0,2 1,2 0,3 0,3 0,1 0,5
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Conclusiones:

ω ! ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƭ ǘǊŀƳƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ пмΣн ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣрр ȅ ƭƻǎ лΣсл ϵκƭƛǘǊƻΦ 9ǎ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 

los meses anal izados, es además un hecho que se repi te en los tres tipos de leche por materia grasa. 

Esta concentración es consecuencia directa de la acumulación de l i tros que tienen las plataformas de dis tribución. El  discount, así como supermercados/autoservicios, pues ambos concentran la mayor parte de sus 

l i tros en el  tramo anteriormente mencionado, superan el  total  España (54,1 % y 40,8 % respectivamente). 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊŀƳƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ мсΣн ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵκƭƛǘǊƻΦ 9ƭ Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ 

pues, concentra el  21,8 % de las compras en dicho intervalo. 

ω 9ƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŜƴǘŜǊŀ ǊŜǵƴŜ Ŝƭ пмΣу ҈ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ лΣррπлΣсл ϵκƭƛǘǊƻΦ [ŀǎ ǘǊŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǎƻƴ 

supermercados y autoservicios, así como el  discount los canales responsables de que esto suceda en mayor medida. Acumulan respectivamente el  42,6 % y el  53,9 % de sus l i tros, superando la ci fra media del  total  

9ǎǇŀƷŀΦ 9ƭ ǘǊŀƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣул ϵκƭƛǘǊƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊŀƳƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŀ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнл ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ муΣр ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ Ŏŀƴŀƭ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ 

esta ci fra (27,5 %).

ω 9ƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŘŜǎƴŀǘŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣррπлΣсл ϵκƭƛǘǊƻΣ ǎǳ Ŏǳƻǘŀ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀƭ плΣн ҈Φ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

directo de dicha concentración, pues acumula el  55,5 % de sus l i tros en dicho tramo. El  resto de las plataformas pese a que mantienen su proporción más al ta en este tramo, no superan el  promedio de total  

9ǎǇŀƷŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊŀƳƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтлπлΣтр ϵκƭƛǘǊƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ нлΣм ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻκŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 

acumulación, a mes de noviembre mantiene el  24,8 % de l i tros en dicho intervalo. 

ω 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŎƛŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǎŜƳƛŘŜǎƴŀǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣрр ȅ ƭƻǎ лΣсл ϵκƭƛǘǊƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ пмΣр ҈Φ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ 

canales responsables son el  canal  discount y el  supermercado/autoservicio, pues contribuyen con el  53,4 % y el  41,0 % de sus l i tros en este intervalo, en ambos casos superando el  promedio del  total  España. Es el  

ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ƻǎŎƛƭŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ лΣтрπлΣулϵκƭƛǘǊƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ Ŏƻƴ Ŝƭ муΣт ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘǊƻǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ƭƛǘǊƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

dicho tramo (22,8 %). 


