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Analisis del sector del aceite

Introduccion

Bajo el epigrafe de aceites se incluyen los aceites provenientes del olivar y los aceites de
semillas oleaginosas'. Ambos constituyen dos cadenas de produccién diferenciadas,
aunque una buena parte de los agentes de las ultimas fases, envasadores y refinadores,
sean comunes a ambos.

A su vez, la cadena de produccion del aceite proveniente del olivar esta compuesta por
tres subcadenas: la que tiene como producto final el Aceite de oliva?, aceite de oliva
virgen y virgen extra y el aceite de orujo de oliva. Las tres tienen en comun las primeras
fases de la cadena (agricultura y molienda) y las ultimas (refino en su caso y envasado).
Los mercados de los productos finales estan suficientemente diferenciados para hacer
recomendable un analisis especifico.

Tanto en los aceites derivados del olivar como en los de semillas, el andlisis de la cadena
de produccion se plantea desde la fase agraria a la distribucion, aunque en buena medida
el suministro de materia prima para los aceites de semillas proviene de mercados
exteriores.

Como cuestiones preliminares al objeto central del presente analisis para ambas cadenas
de produccion, se analizan los rasgos basicos de la produccién industrial: volumen de
negocio, comportamiento reciente, dispersion geografica, etc., asi como el
comportamiento del consumo, que debe analizarse conjuntamente ya que se trata de
productos sustitutivos.

1 Recientemente el Reglamento (CE) 1513/2001 del Consejo Europeo, desarrollado en el Reglamento
1019/2002 de 13 de junio, que ha entrado en vigor el 1 de noviembre de 2003, ha modificado el
Reglamento base 136/1966, concretamente el Anexo de Denominaciones y definiciones de los aceites de
oliva y orujo de oliva. En la actualidad los aceites para el consumo son: Aceite de oliva — contiene
exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva virgenes, aceite de oliva virgen extra (menos
de 0,89), aceite de oliva virgen (de 0,8 a 29 y aceite de orujo de oliva. Los productos intermedios son:
aceite de orujo de oliva crudo, aceite de orujo de oliva refinado, aceite de oliva virgen extra, aceite de oliva
virgen, aceite de oliva lampante y aceite de oliva refinado. Tanto el panel de consumo del MAPA como la
Encuesta industrial del INE mantienen otra nomenclatura, que obligatoriamente se respeta en este
trabajo. Por ultimo, a efectos comerciales se utilizan més denominaciones, por ejemplo el Pool red tiene la
categoria “otros aceites de calidad inferior”.

2 Se denomina “Aceite de oliva” al que contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva
virgenes.
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Entre los elementos del entorno que condicionan la dindmica de cada una de las cadenas
de produccién y la estrategia de las empresas que la integran, se consideran los
siguientes:

e Analisis de la demanda nacional y sus tendencias. Estrategias de la gran
distribucion que condicionan la cadena de produccion.

¢ Productos sustitutivos y complementarios.

e La produccion mundial, los flujos comerciales internacionales y el comercio exterior
espafnol.

e las caracteristicas de los mercados que condicionan las estrategias empresariales.

e Los rasgos de la Organizaciéon Comun de Mercados y de la normativa vigente con
influencia en este sector.

e Los recursos especificos del sector que inciden en la estrategia sectorial.

El objeto de contemplar estos elementos del entorno es extraer aquello que condicione la
dinamica empresarial. Por lo tanto, se tienen en cuenta Unicamente los aspectos con
repercusion a este nivel, sin entrar a realizar un andlisis profundo.

El andlisis del sector que se realiza incluye tanto las fases que constituyen la cadena de
produccion y los establecimientos (agrarios, industriales o comerciales) en cada una de
ellas, asi como las empresas que desarrollan su actividad en una o en varias de ellas. La
definicion de las fases se basa en las actividades desarrolladas. De esta manera,
convergen dos analisis: el de la organizacion industrial de la cadena de produccién y el de
la estrategia y la estructura empresarial. Para abordar éste ultimo, es necesario estudiar
los mecanismos de coordinacion vertical dentro de la cadena de produccién. Se incorpora
también el analisis de la coordinacion horizontal con otras cadenas de produccién, lo que
permite ubicar al sector en el conjunto del sistema alimentario.

El andlisis de la cadena y subcadenas de produccion contempla:

e El analisis de la produccién nacional.

e El analisis de la estructura industrial, en el que se definen y analizan cada una de
las fases.

e El andlisis de la estructura empresarial, que implica la localizacion del eslabén o
eslabones de la cadena de produccién en las que desarrollan su trabajo las
empresas, el grado de verticalizacion alcanzado segun la relacion de capital, las
formulas juridicas de integracion o las relaciones contractuales.

La cadena de produccidén termina en la distribucién. En principio no es objeto de este
trabajo el andlisis de la distribucion como tal, sino su papel en la cadena de produccion,
por lo que se analiza como punto esencial del entorno. Las cuestiones que interesan son:
la cuota de mercado, el desarrollo de centrales de compra u otros mecanismos de
centralizacion de las decisiones de compra, la opcién por las marcas propias, la estrategia
frente a productos y suministradores, las condiciones de los suministros que alteren el
funcionamiento de la cadena (protocolos de produccién, mecanismos de pago, etc.).
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El término gran distribucién incluye a toda la distribucion organizada, independientemente
del formato de tienda. Basicamente estd formada por las grandes empresas de la
distribucion, muchas de las cuales cuentan con distintas cadenas de supermercados,
hipermercados, tiendas de conveniencia, etc., asi como a las distintas asociaciones de
comercios que cuentan con una central Unica de compras. De cara al analisis de la
cadena de produccién el hecho relevante es la concentracién de las compras a los
suministradores, mecanismo comun a las figuras especificadas.

A partir de este andlisis de la cadena de produccion se define una tipologia de empresas y
se identifican las tendencias principales en cada una de ellas.

Sobre esta tipologia y, de acuerdo al andlisis del entorno previo, se realiza el andlisis
DAFO (Diagrama de Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para cada
categoria. Los analisis DAFO pueden diferenciarse para cada tipo de empresas.

En principio se consideran empresas integrantes de la cadena de produccion todas
aquellas que asumen la responsabilidad empresarial del producto agrario a lo largo del
proceso que permite su transformacion en producto alimentario. Existen también otras
empresas que tienen una participacion crucial aunque no asuman la responsabilidad
empresarial del producto como tal. Su vinculaciéon a la cadena de produccién se realiza
mediante relaciones de servicios establecidas con cualquiera de las empresas que
componen el nucleo duro de la misma. En la mayoria de los sectores esas empresas se
dedican a las tareas logisticas, que han sido externalizadas.

En el sector del aceite de oliva, una parte relevante de las almazaras que tradicionalmente
realizan la molienda a maquila por cuenta de los agricultores mantiene relaciones de
servicios con los agricultores. Incluso el refinado o el envasado pueden realizarse
ocasionalmente a maquila.

Por ultimo, se incorpora un apartado sobre los problemas, tanto globales para el conjunto
de la cadena de produccion como especificos de cada una de las tipologias de empresas,
que se jerarquizan, se analiza su importancia y la percepcion que de ellos tienen los
agentes y se especifica su tendencia. Se analizan las relaciones entre los distintos
problemas.

El ultimo apartado se dedica a realizar unas recomendaciones de actuacién, tanto
generales como para los tipos de empresas definidos. Se especifican las que
corresponden a la Administracién y se estratifican los niveles de aplicacion.

Dentro del capitulo se considera como una cadena Unica de produccion aquella que
culmina en un solo producto o una sola gama. Cuando de una misma materia prima se
bifurcan varias ramas que finalizan en gamas diferentes, y generalmente cuentan con
empresas especificas en las ultimas fases, se considera la existencia de subcadenas de
produccion.
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1.1. Andlisis de la demanda nacional y tendencias

1.1.1. El consumo de aceites

El consumo de grasas vegetales en Espafia® practicamente coincide con el consumo del
conjunto de los aceites y, a su vez esta condicionado especialmente por el
comportamiento del consumo de los aceites provenientes del olivar, que constituyen el
mayor epigrafe. El consumo de margarina, 38,56 millones de kilogramos, supone el 4,6%
del consumo total de aceites y grasas vegetales y muestra una tendencia decreciente (en
1999 suponia el 5,3%).

Segmentacion del consumo de aceites en hogares
2003

. Resto
Orujo 29,

3%

Girasol
26%

Oliva y Virgen
69%

Fuente: La Alimentacion en Espafia. 2003. MAPA

El consumo total de aceites y margarina se mantiene en torno a los 800 - 850 millones de
litros en los ultimos anos.

Hay que tener en cuenta que el consumo de mantequilla en Espafia es muy bajo, se
mantiene en torno a 0,5/0,4 kg por habitante y afo desde hace tiempo e incluso presenta
una inflexién a la baja. El consumo de margarina también se ha estancado.

3 La informacién para la elaboracion de este apartado se ha extraido de “La Alimentacién en Espafa” 2003
(MAPA), elaborada a partir del panel de consumo. En él se respeta la nomenclatura de dicha ubicacion.
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Consumo total de aceites(millones de litros)

84 113 136 138

Aceite de Oliva Virgen 100

Aceite de Oliva 390 375 378 368 373
Aceite de Girasol 303 306 284 255 265
Otros 45 65 60 52 47
Total 838 830 835 811 823

Fuente: La Alimentacion en Espafia.2003. MAPA.

En definitiva, el gran consumo espanol de grasas se basa en los aceites y dentro de éstos
es el proveniente del olivar, con un consumo del orden del 60% del total, el que marca en
buena medida el comportamiento global. Dentro del conjunto de aceite proveniente del
olivar, el virgen (considerando virgen extra + virgen) detenta una cuota situada en el
entorno del 24-25%, tras un proceso de crecimiento considerable en los ultimos afos, a
pesar de las fluctuaciones.

Evolucion de las compras totales de los principales tipos de aceites
(Millones de litros)

600
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1998 1999 2000 2001 2002 2003

Oliva e Girasol

Fuente: La Alimentacion en Espafia. 2003. MAPA.

Cabe citar que mas del 90% del consumo de aceites provenientes del olivar se realiza en
los hogares, mientras para el conjunto de los aceites los hogares absorben poco mas del
70%. Curiosamente el consumo de aceite de oliva virgen y virgen extra en los hogares
tiene una participacion inferior a la del conjunto de los aceites provenientes del olivar.
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A los efectos que interesan a este estudio, los rasgos fundamentales del consumo del
aceite de oliva son los siguientes:

e Ha aumentado de forma notable el consumo del aceite de oliva virgen y virgen
extra, que esta en torno al 25%. Este incremento esta ligado a la mejora de la
calidad, a la consolidacion y cualificacién de los mercados de radio corto®, a la
estrategia de promocidn y venta por parte de las almazaras y a la estrategia de la
gran distribucion de apostar por este tipo de aceite e incluirlo tanto en sus gamas
de marca propia como en los lineales de productos de la tierra e incluso en los
lineales generales.

e El mayor consumo de aceites corresponde a la categoria Aceite de oliva, segmento
en el cual el consumidor suele identificar la calidad con la marca.

e Un hecho fundamental, constatado en multiples estudios, es el desconocimiento de
las distintas categorias de aceites por parte de los consumidores, incluso en las
areas productoras.

e Se ha consolidado la marca de la distribucién especialmente en la categoria de
Aceite de oliva, aunque también se encuentra en virgenes de forma creciente.

e Se estd empezando a crear una cultura de aceites de calidad que identifica
variedades y origenes. Este proceso es aun incipiente pero tiene un cierto alcance
en canales especificos de alta calidad y es importante en los mercados de radio
corto.

e Se ha incrementado la publicidad en las distintas gamas provenientes del olivar,
con excepcion de los de orujo.

1.1.2. La distribucion del aceite

Como en todos los productos de larga duracion, la posicion de la gran distribucion es
dominante en esta gama de productos. Para el conjunto de los aceites, la compra de los
hogares a las tiendas tradicionales ha caido desde un 14% en 1996 a un 1% en el 2003,
mientras las ventas en la gran distribucion superan el 90% (supermercado 36%). Estas
cifras son muy similares para los aceites provenientes del olivar y girasol, aunque en el
primero tienen mas peso los canales alternativos (autoconsumo, mercadillo, domicilio y
otros), diferencia que se debe sobre todo al comportamiento del aceite de oliva virgen y
virgen extra que se venden mucho en los mercados de radio corto mediante ventas
directas desde las almazaras.

Existen dos grandes areas con caracteristicas diferentes para las cuales las empresas
disefan formas distintas de comercializacion: las areas proximas a las zonas de
produccion, que constituyen los mercados de “radio corto” de las almazaras, envasadoras
locales y pequefias comercializadoras, especializados en aceite de oliva virgen y virgen
extra, y los mercados de las grandes urbes y las areas geogréficas alejadas de las zonas
de produccion, donde predomina la posicion de la gran distribucion.

4 En este trabajo se consideran mercados de radio corto a los mercados directos desde las almazaras o las
cooperativas de segundo grado, a los que tienen lugar en la misma comarca de produccién con la
intervencion de pocos agentes comerciales (tiendas locales, etc).
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Los mercados de radio corto se estan consolidando de la mano de las mejoras de las
almazaras y del incremento de su capacidad de envasado, dando incluso lugar a la
puesta en marcha de sistemas de venta a distancia (Internet, catalogo, etc.). Estos
mercados aportan una parte considerable del mercado total de aceite de oliva virgen y
virgen extra y se han ampliado notablemente a través de diversas férmulas informales de
distribucion siguiendo la ruta de turistas de interior de regreso a sus zonas de origen o de
antiguos emigrantes, ademas de utilizar casas y restaurantes regionales y tiendas
especializadas.

Sus caracteristicas difieren notablemente del resto, entre ellas cabe resaltar los siguientes
rasgos:

e Existe un predominio absoluto del aceite de oliva virgen y virgen extra.

e FE| canal comercial suele ser corto: venta directa de almazaras o a través de
comercios locales, la hosteleria de la zona o vias paralelas.

¢ No existen grandes marcas, por el contrario se valoran las marcas locales.

e Se valoran las denominaciones de origen y con frecuencia se busca calidad
diferencial.

e El aceite ecoldgico. Alcanza una patrticipacién mas alta que en el conjunto.

Por el contrario, en los mercados de las grandes urbes y de las zonas alejadas de la
produccion hay un predominio casi absoluto de la gran distribucidn, cuyas estrategias
determinan en buena medida el aceite que se consume. Predomina el consumo de Aceite
de oliva y de semillas, aunque estas firmas han decidido incluir el aceite de oliva virgen
extra en su oferta de calidad y, en buena medida, son responsables del incremento del
consumo de esta gama en sus areas de influencia. Destaca la opcion de decantarse por
muy pocas marcas lideres, entre las que destaca su propia marca, y por pocos
suministradores y la situacion de aceites de calidad diferencial en los lineales de
productos de la tierra o tiendas gourmet.

El peso de la marca de la distribucion es muy importante en todas las categorias de
aceites, 1o que supone una confrontacién con los industriales de marcas reconocidas
pero, a la vez, abre una oportunidad a las empresas sin marcas reconocidas para situar
sus aceites envasados en los lineales sin tener que incurrir en los gastos que comporta la
promocién de una marca.
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Cuota de las marcas de distribucion en el mercado de aceites consumo

Aceite de oliva virgen y aceite de oliva virgen extra | 35%
Aceite de oliva de orujo 56%
Aceite de oliva 50%
Aceite de girasol 50%

Fuente: Alimarket, estimacion de ANIERAC y Centro de Documentacion de Sabora

La opcion de la gran distribucion por la marca propia y su interés en la gama de aceite
virgen implica las siguientes cuestiones en el funcionamiento de la cadena de produccion:

e Obliga a las envasadoras a la produccion de aceite virgen en detrimento de su
marca, empeorando su posicién negociadora.

e Permite la especializacion de algunas empresas en la produccién de marcas de la
distribucion.

e Abre el abanico de posibles suministradores a las almazaras de mayor tamano y a
las cooperativas de segundo grado para la gama de aceite de oliva virgen y virgen
extra.

e Facilta que una parte del mercado se realice mediante acuerdos de
comercializacion a medio plazo.

1.2. Productos sustitutivos y complementarios

1.2.1. En el ambito del consumo

Dado el comportamiento del consumo de grasas en Espana, puede considerarse que los
aceites no tienen productos sustitutivos directos, de forma que la sustitucion se produce
entre unos y otros aceites, siendo el elemento decisorio el comportamiento de los precios.
La sociedad espariola valora los aceites provenientes del olivar, que encajan muy bien en
las tradiciones gastrondmicas, lo que permite que mantengan un diferencial considerable
en los precios con respecto a otros aceites.

Desde 1987 el consumo de aceite de girasol ha caido casi un 35% y el de “otros” aceites
mas de un 43%, mientras las margarinas lo han hecho en casi un 50%. En el mismo
periodo el conjunto de aceite de oliva y aceite de oliva virgen extra y aceite de oliva virgen
ha caido menos de un 6%. Este hecho marca una clara tendencia a sustitucién del
conjunto de los aceites y las margarinas por los aceites provenientes del olivar.

Dentro del conjunto de los aceites provenientes del olivar se esta produciendo una
sustitucion del aceite de oliva, que ha caido un 16% en el periodo de referencia, por aceite
de oliva virgen y virgen extra, conjunto que ha subido un 42%. Es decir, se detecta una
tendencia a sustituir los aceite de oliva por aceites de oliva virgen y virgen extra.
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1.2.2. En el ambito del consumo industrial

Aunque no existen datos del consumo industrial de los diferentes tipos de aceites, cabe
resaltar que aqui el precio es mas determinante que en el consumo directo, aunque hay
un pequefno segmento de productos de alta gama que utilizan aceite virgen y lo publicitan
como elemento diferenciador.

Dentro del consumo industrial tiene mucho peso el aceite de soja, el aceite de orujo de
oliva y en menor medida el girasol; los aceites provenientes del olivar compiten gracias a
la ayuda.

Los consumos de aceite de orujo de oliva y los aceites de oliva en la industria pueden
verse negativamente afectados en caso de que disminuya o desaparezca la ayuda
especifica.

1.3. La produccion mundial y los flujos internacionales

La produccién mundial de aceites provenientes del olivar esta en torno a las 2.400.000-
2.500.000 de toneladas. De esa produccion total, entre el 98% y 99% corresponde al
conjunto de los paises riberefios del Mediterraneo; la Union Europea ha producido en la
ultima década entre el 68% y el 85% de la produccion mundial. De los restantes paises
mediterraneos destacan las producciones de Siria, Turquia y sobre todo Tunez. Los tres
tienen producciones variables que oscilan conjuntamente entre 350.000 y 500.000
toneladas.

Desde la camparia 1996/97 los consumos mundiales superan las 2.200.000 toneladas e
incluso las 2.500.000 toneladas. Por el momento se mantiene un cierto equilibrio entre la
produccion y el consumo en el ambito mundial, pero los incrementos en la produccién
fuerzan a buscar incrementos paralelos del consumo. El peso del area mediterranea en el
consumo mundial oscila en torno al 84% en las Ultimas campafas, mientras a principios
de los noventa superaba el 88%. El mayor consumidor es la Uniéon Europea, con
aproximadamente el 70%, aunque su participacion esta bajando. EI consumo de los
paises no productores estd subiendo, aunque las cantidades son aun muy bajas.
Destacan los incrementos del consumo en Australia, Canada, Brasil, Japén y Estados
Unidos. Cabe destacar que algunos de los nuevos consumidores estan poniendo en
marcha plantaciones que pueden quitar mercado a los suministradores tradicionales del
area mediterranea.

El comercio mundial de aceites provenientes del olivar no es alto, siempre que no se
consideren los traficos dentro de la Unién Europea. Tanto las importaciones mundiales
como las exportaciones en los ultimos afnos se sitan en torno a las 500.000 toneladas.
Ambas eran al principio de los afos noventa de poco mas de 300.000 toneladas, lo que
supone un incremento de los intercambios del 66%. Los intercambios mundiales actuales
suponen casi un 20% de la produccion mundial. En los dltimos cinco afios las
exportaciones del area mediterranea suponen del orden del 97% de las exportaciones
mundiales con pocas oscilaciones, dentro de estas las de la Union Europea son el 50% de
las exportaciones mundiales. Tunez aporta a los mercados mundiales el 23% del
comercio exterior en las Ultimas campanas, seguida por Turquia.
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La participacion del Area Mediterranea en la importacion total es menor. En los Gltimos
afnos se situa en torno al 30%, habiendo alcanzado en los afos punta el 45%. En la
actualidad las importaciones de la Unién Europea representan el 25% del total mundial y
mas del 80% de las realizadas por el area mediterrdnea. El segundo importador mundial
es Estados Unidos, con mas del 35%; tras la Union Europea, siguen Canada, Brasil,
Japoén y Australia. La Union Europea se mantiene estable mientras el resto de los paises
ha incrementado de forma apreciable su volumen.

Los principales flujos internacionales son:

e De los paises del Sur del Mediterraneo hacia la Unidn Europea, especialmente
Tunez y Turquia. Se trata de un mercado de graneles.

e De la Unién Europea hacia Estados Unidos, Australia, Japén y Canada. Casi la
totalidad de las exportaciones estan constituidas por producto envasado.

e Existen flujos menores entre EEUU y algunos otros paises americanos, entre
paises del Sur del Mediterraneo y Estados Unidos.

Entre los flujos mediterraneos destaca el acuerdo preferencial sobre los intercambios de
aceite de oliva entre la Union Europea y la Republica de Tunez, regulados en el marco del
“Acuerdo Euro Mediterraneo”, que permite la entrada de una cantidad limitada de aceite
tunecino sin aranceles.

Dentro de la Unidn Europea, los grandes receptores de las importaciones del Sur del
Mediterraneo son a su vez los grandes productores y exportadores: ltalia y en menor
medida Espafa. Esto se debe a que son estos paises los que tienen la estructura y el
saber hacer que permite las reexportaciones.

El liderazgo del area de produccion mediterranea en los mercados de aceite de oliva lo
detentan los paises productores de la Unién Europea. La posicién de cada uno de ellos en
los flujos mundiales es la siguiente:

e |talia es el principal pais en el comercio mundial del aceite de oliva, tanto
importador como exportador. Es el pais europeo que mas flujos provenientes del
Sur del Mediterraneo recibe, especialmente de Tunez y Turquia, de los que recibe
mas del 50%. ltalia también recibe los flujos de los principales paises productores
(Espana y Grecia sobre todo y en menor medida Francia). El balance entre el
volumen importado y el exportado arroja un saldo positivo que oscila entre 65.000 y
290.000 toneladas destinadas a la reexportacion. ltalia basicamente importa
graneles y reexporta el producto envasado. Desde mitad de la década de los
noventa entre el 60% y 70% del volumen exportado por ltalia se destina a paises
no pertenecientes a la Unién Europea, y mas de la mitad de este segmento se
dirige a los Estados Unidos. ltalia es el pais que tiene una cartera mas amplia de
paises clientes.
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1.3.1.

Grecia mantiene un intercambio considerable con los restantes paises productores,
especialmente ltalia y en segundo lugar Espana. Recibe pocos flujos directos de
los paises del Sur del Mediterraneo. Sus exportaciones se dirigen mayoritariamente
a la UE (Uni6én Europea), aunque mantiene flujos comerciales con terceros paises.
Su principal cliente es ltalia, que llega a recibir en ocasiones casi el 80% de sus
exportaciones. Siguen en importancia Francia y Espana y en mucha menor medida
Alemania y el Reino Unido. Gran parte de sus exportaciones las realiza en forma
de graneles.

Francia, aunque productor, es un pais basicamente importador; su volumen de
exportaciones es pequefo, estd cayendo y se dirige en buena parte a paises
productores (Espana e Italia). Sus importaciones se han multiplicado casi por dos
en la ultima década. Francia mantiene algo de importacién directa desde los paises
del Sur del Mediterraneo. El aceite francés proviene sobre todo de Espana, que ha
aumentado bastante su cuota, e ltalia.

Portugal presenta exportaciones si bien en la actualidad es netamente importador.
Realiza importaciones directas significativas que oscilan mucho desde paises del
Sur del Mediterraneo. Su principal suministrador es Espafa, que ha aumentado sus
ventas mas del doble en los ultimos afos.

La posicion espanola en el comercio internacional

Espana es el principal productor a escala mundial. Es un exportador neto, aunque ha
aumentado también significativamente sus importaciones.

Los rasgos principales de la situacién son los siguientes:

Importaciones: las entradas provenientes de otros paises de la UE han caido de
forma apreciable, siendo Grecia el que se mantiene en un nivel mas alto. Estos
flujos se mantienen con todos los paises productores. De Francia e ltalia entran
productos envasados. Destaca sobre todo la importacion extracomunitaria,
proveniente sobre todo de Tunez y Turquia, que ha aumentado de forma notable.
En los ultimos afos las entradas de terceros paises estan entre el 70% y el 85% de
las importaciones. Todo el producto de estos paises se importa en forma de
graneles. Para Espana resulta de interés mantener clientes y asumir la tarea de la
entrada en Europa del producto hasta ahora protagonizada por ltalia, ya que le
permite equilibrar sus campanas.

Exportaciones: se dirigen sobre todo a los paises de la UE, especialmente a Italia,
pais al que se destinan sobre todo graneles, Francia y Portugal. Entre los paises
no productores destaca el Reino Unido. Salvo con ltalia, que presenta grandes
oscilaciones debidas a la situacion de la campafa, con los deméas paises se
muestra una linea ascendente nitida. Entre los paises no pertenecientes a la UE
destacan Estados Unidos, Jap6n y Australia; los tres reciben producto envasado.

Existe también un flujo especifico de aceites de orujo que tiene como centro Espana: se
importan aceites crudos de orujo de oliva provenientes de Italia y Grecia especialmente.
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Esta corriente se debe:

e A la eficiencia de la industria espanola refinadora.

e Al consumo espafol, centrado en hosteleria e industria alimentaria, pero que
también llega al consumo directo.

e A la corriente exportadora dirigida a los paises arabes e Italia; estos mercados
exteriores han vivido una crisis a consecuencia de la alarma de contaminaciéon con
alfa-benzopirenos de hace unos afnos.
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El Comercio Exterior de aceites y grasas en Espana

Evolucion de las exportaciones e importaciones espariolas de aceite y grasas
(Valor en miles de €)

2.000.000 -
1.800.000 -
1.600.000 -

1.400.000 - 1.223.636

1.159.301

1.720.457

1998 1999

Fuente: Direccion General de Aduanas. Agencia Tributaria

1.253.135 O Importaciones
1.200.000 - @ Exportaciones
J 886.554 928.894 919
1%3 vson 763.214 857.262
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 - : , . .
2000 2001

.861
2002

Comercio exterior espafiol del aceite de oliva y de semillas
( toneladas )

Exportaciones

Acette de Oliva 402.548 452.853 612.666
Girasol 56.243 55958 43.432
Soja 19.581 33.516 33.791

Fuente: Direccion General de Aduanas. Agencia Tributaria
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1.4. Las caracteristicas de los mercados que condicionan las
estrategias empresariales

El primer rasgo diferencial de los mercados que tiene lugar dentro de la cadena del aceite
de oliva es la casi inexistencia de mercados de aceituna, debido al peso de las
cooperativas (mas del 70% de la molienda) y al mantenimiento de la tradicién de la
realizacion de la molienda a maquila por parte de las almazaras para los agricultores. De
esta forma, los primeros productos que se ponen en el mercado son los aceites de oliva
virgen extra, aceite de oliva virgen y aceite de oliva lampante que sale de las almazaras y
los orujos destinados a las extractoras.

1.4.1. Los mercados de graneles y sus condicionantes’®

Existen dos mercados importantes de referencia dentro de la cadena de produccién de los
aceites provenientes del olivar: el mercado de graneles que tiene lugar entre las
almazaras y sus cooperativas de segundo grado de una parte, y las refinerias y/o
envasadores por otra. Parte de estos flujos se destinan también a la exportacién directa
de graneles. De este mercado quedan fuera las cantidades envasadas por las almazaras
y las cooperativas de segundo grado. Este es un mercado abierto entre empresas sin
relaciones de capital entre ellas, que se realiza mediante operaciones de compraventa a
lo largo del afo.

En principio se trata de un mercado desigual, debido a la gran cantidad de oferentes
frente a un ndmero reducido de demandantes, aunque la concentracién en cooperativas
de segundo grado y la existencia de un numero reducido de grandes almazaras matiza
este desequilibrio, de manera que el numero de operadores con peso es mucho menor.

Desde el panorama de la oferta se podria concluir que existen unos 20 grandes oferentes,
las principales cooperativas y las de segundo grado, seguidos de una orla de 150/170
oferentes de un cierto tamario y multitud de empresas menores que venden la mayoria de
su produccion en los mercados de radio corto.

La entrada de las almazaras y las cooperativas de segundo grado en el envasado,
restringido por el momento al segmento de aceites de oliva virgenes y aceites de oliva
virgenes extra, dirigido mas alla de los canales de radio corto, bien sea con marca propia
o con marca de la distribucion tiene un doble efecto en el mercado de graneles:

e Sacar producto de ese mercado, es decir limitar la oferta.

e Mejorar la posicién negociadora de los oferentes, que se encuentran con una salida
a sus graneles.

5 Este apartado se basa en el estudio realizado por Sabora (2001) “Andlisis de la Comercializacién del
Aceite de Oliva en graneles desde la fase de Almazara, bien para la Exportaciéon o el Mercado Interior:
Ventajas y Desventajas” realizado en colaboracion con la CCAE en el marco del Subprograma VIi
“Programa de Mejora de la Calidad de la Produccion de Aceite de Oliva en Espana” (Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria. Ministerio de Ciencia y Tecnologia.). Direccién Cientifica
Alicia Langreo Navarro.
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El funcionamiento del envasado propio como competencia a la venta de graneles es mas
evidente en la elaboracién de marcas para la gran distribucion, ya que en este caso no
existe ninguna barrera de entrada vinculada a la puesta en mercado de una marca.

Desde el lado de la demanda, los compradores de los graneles son los grandes grupos
refinadores y envasadores, a los que hay que sumar algunos compradores de empresas
italianas. Se trata de un nimero reducido de empresas.

El mercado de graneles sufri6 un cambio fundamental a raiz del cierre de la intervencion
con la puesta en marcha de la OCM (Organizacién Comin de Mercado) vigente®. A partir
de entonces se tuvo que empezar a profesionalizar la gestion de los mercados de
graneles.

Desde esa fecha se han dado pasos importantes en esa direccidbn, como pone de
manifiesto el hecho de que se hayan multiplicado el numero de operaciones de
compraventa y el de clientes de las almazaras, o que en los mayores operadores se haya
profesionalizado la gestion y se cuente con equipos para la comercializacion.

Otro elemento nuevo en el mercado de graneles es la facilidad para acceder a la
exportacion por parte de casi todos los operadores de origen de un cierto tamafo, lo que
facilita su acceso a los mercados exteriores, que ha crecido mucho desde mitad de los
anos noventa. Este hecho rompe en la practica la situacién de control de la explotacién
que tenian algunos de los refinadores envasadores mas especializados.

Como cuestion fundamental, hay que resefiar que en la actualidad se ha configurado un
mercado Unico del aceite de oliva que incluye todas las producciones de la Union
Europea, los aceites de cupo de los paises del Norte de Africa y, en su caso, los aceites
en régimen de Trafico de Perfeccionamiento Activo, estableciéndose entre ellos vasos
comunicantes muy agiles. Esto obliga a todos los agentes a tener como referencia los
mercados del ambito mediterraneo, lo que cambia buena parte de los comportamientos
tradicionales.

En principio, la clasificacion que se emplea en los mercados de graneles de aceites, se
basa en las categorias de lampante, virgen y virgen extra’. Sin embargo, en la practica el
mercado esta mas fragmentado y tiene una clara referencia varietal en el caso de los
virgenes. Asi los mercados de arbequina o empeltre, cornicabra o picual suelen presentar
precios diferentes y no siempre son buscados por los mismos compradores, en especial
cuando se destinan a embotellados de aceite de oliva virgen extra.

Por ultimo, hay que resefar el gran avance experimentado en la busqueda de
trasparencia del mercado, cuya falta ha sido uno de los males endémicos del sector. La
informacion periddica de la Agencia para el Aceite de Oliva y la existencia del Pool Red de
precios de Jaén, que ya controla un porcentaje muy alto del aceite, han jugado un papel
muy importante en esta direccion. Estos recursos limitan el margen de especulacion
caracteristico de este mercado.

6 Reglamento (CEE) 136/1966 del Consejo de 22 de septiembre de 1966 por el que se establece la
Organizacién Comun de Mercados en el sector de materias grasas, y que ha sido modificado
posteriormente.

7 Las categorias para los aceites a la salida de almazara antes eran lampante, corriente, fino y virgen extra,
tras la Ultima modificacion normativa quedan virgen extra (hasta 0,8 grados), virgen y lampante. El
lampante no puede dirigirse al consumo.
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1.4.2. Los mercados de aceites envasado

Existen dos mercados con caracteristicas opuestas:

e Los mercados de radio corto, caracterizados por el peso de la venta directa desde
la almazara o cooperativa de segundo grado al consumidor, al canal HORECA o a
algun pequerio establecimiento con poca capacidad negociadora. En ellos se
valoran los productos diferenciales y hay un predominio absoluto de los aceites de
oliva virgen extra y virgen.

e Los mercados de las grandes ciudades (en Espafa o en el exterior), que son
canalizados mayoritariamente por la gran distribucion.

Cabe citar que en los Ultimos afnos se ha abierto un mercado de aceite de oliva virgen y
virgen extra ecoldgico que se comporta bien tanto en los mercados de radio corto como
en los mercados de las grandes ciudades, siempre dirigido a un segmento especifico del
consumo.

1.5. Politica agraria y otra normativa con incidencia en el sector

1.5.1. La Ordenacion Comun del Mercado

La OCM de materias grasas® centra sus actuaciones en el apoyo a la produccién de
aceituna y apenas contempla medidas dirigidas a proteger los precios del aceite en el
mercado europeo, en este ambito sélo se incluyen ayudas al almacenamiento privado y al
consumo de aceite para la elaboracion de conservas y la regulacién de los intercambios.

Las ayudas al almacenamiento privado tienen como fin inmovilizar ciertas cantidades de
aceite de oliva cuando hay un exceso de oferta en el mercado y los precios se situan por
debajo de un determinado nivel. Tras la reforma de la OCM en 1998°, desaparecieron las
compras en intervencién de aceite de oliva y el papel que realizaban estas como
instrumento regulador de la oferta pasé a desempenarlo esta medida. Este cambio ha
repercutido en la mejora en la actividad comercial de las empresas que desde 1998 se
han visto forzadas a buscar salidas en el mercado a toda su produccién y a planificar la
salida de aceite en el mismo.

Las ayudas a la utilizacién de aceite de oliva en la elaboracién de conservas tienen, sobre
todo, efectos en el consumo de aceite de orujo. El empleo de este aceite en las conservas
constituye el principal destino del mismo.

8 Reglamento (CEE) 136/1966 del Consejo de 22 de septiembre de 1966 por el que se establece la
Organizacion Comun de Mercados en el sector de materias grasas, y que ha sido modificado
posteriormente.

9 Reglamento (CE) n° 1638/98 del Consejo de 20 de julio de 1998 que modifica el Reglamento n°
136/66/CEE por el que se establece la organizacion comin de mercados en el sector de las materias
grasas.
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La regulacion de los intercambios comerciales con terceros paises se basa en la
concesion de certificados. Las importaciones estan gravadas con el arancel aduanero
comun, excepto los contingentes arancelarios fruto de los acuerdos de la UE con los
paises de la Cuenca Mediterranea. Para fomentar las exportaciones la reglamentacion
prevé la concesién de restituciones. No obstante, en los Ultimos afos, la cuantia de estas
ayudas ha sido nula.

La ayuda a la produccién, aunque va dirigida al olivarero, ha tenido y tiene importantes
repercusiones sobre la industria. El aumento de la rentabilidad del olivar como
consecuencia en parte de las ayudas, ha fomentando la expansién y mejora del mismo'®.

Esto ha dado origen a un incremento en el volumen, calidad y competitividad de la
produccion de aceite, aspectos que han sido fundamentales para el desarrollo tecnoldgico
y comercial que han experimentado las empresas aceiteras.

1.5.2. Modificaciones previstas

La propuesta de reforma de la OCM, presentada por la Comision de la Unidn Europea,
contempla el desacoplamiento parcial de la actual ayuda a la produccién (60%) y su
inclusion en el sistema de pago Unico por explotacion, autorizando a cada Estado a
repartir el 40% restante entre los productores, en funcidén de la superficie o del numero de
arboles, a elegir por cada Estado. Asimismo, propone la eliminacidn de las restituciones a
la exportacion y de las ayudas al consumo de aceite en las conservas.

Los efectos que puede tener el desacoplamiento parcial de la ayuda son dificiles de
predecir y van a depender de la opcién que elija cada Estado miembro y de su aplicacion.
No obstante, el sistema propuesto desincentiva la produccion y puede afectar, en las
zonas mas marginales, al volumen y calidad de la aceituna y por tanto del aceite.

Por otra parte, la eliminacion de la ayuda al consumo de aceite en las conservas puede
suponer una caida del consumo de aceite de orujo. Asi mismo, la supresién de las
restituciones a la exportacidbn no es previsible que tenga efectos destacables sobre el
comercio con terceros paises. Como se ha comentado en parrafos anteriores en los
ultimos anos no se ha fijado restitucion, decisién que no ha repercutido en el volumen de
aceite exportado a estos paises.

1.5.3. Los cambios recientes en la nomenclatura de los aceites

Otra cuestién importante es la nomenclatura de los aceites, que ha sido modificada
recientemente por el Reglamento 1513/2001, tras un duro debate en el que las posiciones
de las empresas de las distintas fases de la cadena de produccién han estado
enfrentadas. Las categorias reconocidas en la actualidad para los aceites de consumo
son:

e Aceite de oliva virgen extra.
e Aceite de oliva virgen.
e Aceite de orujo de oliva.

e Aceite de oliva que contiene exclusivamente aceite de oliva virgen y aceite de oliva
refinado.

10 En la actual OCM la ayuda a la produccién esté limitada a un volumen de aceite determinado por Estado
miembro. Los olivares plantados con posterioridad a mayo de 1998 estéan excluidos del cobro de la ayuda.
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1.5.4. Normativa de seguridad e higiene alimentaria.

La importancia de la alimentacion sobre la salud de los ciudadanos y la creciente
preocupacion de estos por la calidad y sanidad de los alimentos que consumen, unido a
las crisis alimentarias sufridas en los afnos noventa, han hecho de la seguridad alimentaria
un objetivo transversal de la Unién Europea que como tal esta integrado en la totalidad de
las politicas comunitarias. Asi, la reforma de la PAC, realizada en el marco de la Agenda
2000, incorpor6 la seguridad e higiene de los alimentos a los objetivos de la PAC y
posteriormente se ha reforzado dicho objetivo en la revision intermedia de 2003.

El objetivo fundamental de la politica de seguridad alimentaria de la Unién Europea es
garantizar un alto nivel de proteccién de la salud humana y de los intereses de los
consumidores en relacidbn con los alimentos, teniendo en cuenta la diversidad, y
garantizando, al mismo tiempo, el correcto funcionamiento del mercado interior. La nueva
politica europea de seguridad alimentaria se basa en la aplicaciéon de un enfoque
integrado «de la granja a la mesa» que cubre todas las fases de la cadena alimentaria,
incluida la produccion primaria, la transformacion, el almacenamiento, el transporte y la
venta al por menor.

Estos cambios han supuesto la reforma de las disposiciones comunitarias sobre
seguridad e higiene alimentaria con gran relevancia en el funcionamiento y estrategias de
las industrias de aceite. La UE ha adoptado un considerable nimero de normas sobre
seguridad alimentaria, vinculantes para todos los paises de la Unién que han transpuesto
o tienen que transponer a su legislacion nacional dichas normas. En el anexo legislativo
se relacionan las normas mas relevantes, europeas y nacionales, relacionadas con los
temas expuestos.

Las empresas de aceite se han visto también afectadas por las normas comunes que
regulan el etiquetado, la presentacién y la publicidad de los productos alimenticios. Estas
normas tienen como fin, por una parte, informar y proteger a los consumidores, y, por otra,
impedir que las diferentes legislaciones nacionales entorpezcan la libre circulacion de los
alimentos. La normativa comunitaria ha sido transpuesta a la legislacion espanola y a ella
estan sujetas las distintas empresas del sector (Ver Anexo | Legislacién sobre Seguridad
e Higiene Alimentaria).

1.5.5. Normativa de apoyo a la mejora de la transformacion y comercializacion de
los productos agroalimentarios.

El Reglamento (CE) 1257/1999 del Consejo, de 17 de mayo, sobre ayudas al desarrollo
rural a cargo del Fondo Europeo de Orientacion y Garantia Agricola (FEOGA) regula en el
Capitulo VII un programa de ayudas dirigido a mejorar y racionalizar el proceso de
transformacién y comercializacién de los productos agroalimentarios. El objetivo de estas
ayudas es apoyar las inversiones que realicen las empresas agroindustriales con el fin de
mejorar las condiciones de salida al mercado de los productos y orientar la produccién a
las tendencias del consumo y a las exigencias sanitarias y ambientales. Este Reglamento
esta desarrollado en Esparia a través del Real Decreto 117/2001, de 9 de Febrero, por el
que se establece la normativa basica de fomento de las inversiones para la mejora de las
condiciones de comercializacion y transformacion de los productos agrarios, silvicolas, y
de la alimentacion.
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Por otra parte, las almazaras tienen la posibilidad de acogerse a las ayudas que de forma
especifica regulan las diferentes comunidades auténomas para la mejora y modernizacién
de las mismas. Asi mismo, las empresas ubicadas en territorios Leader + o PRODER I,
pueden también acogerse a los apoyos que con similar fin tienen estos programas de
desarrollo rural en sus respectivos territorios'".

1.6. Andlisis de recursos especificos del sector

Los principales recursos especificos con los que cuenta este sector cuya existencia tiene
o puede tener repercusion en las estrategias de las empresas y en las relaciones entre la
cadena de produccién son los siguientes:

e La existencia de una organizacion interprofesional de reciente constitucion que
tiene en fase de aprobacion una extension de norma cuyo fin es la promocion del
consumo. (Organizacién Interprofesional del Aceite de Oliva Espariol. Reconocida
en la OM de 27 de febrero de 2003, BOE n® 59 de 10 de marzo).

e El| Patrimonio Comunal Olivarero, recientemente dotado del estatuto de Fundacién
en cuya direccion participan las organizaciones empresariales y profesionales
representativas de todas las fases de la cadena de produccién. Detenta un
volumen considerable de almacenamiento, parcialmente obsoleta, que se alquila a
las empresas del sector y tiene capacidad financiera y organizativa para constituir
fondos de estudios, etc.'®

e La Agencia para el Aceite de Oliva, organismo publico que, ademas de asumir la
inspeccion especifica, ha puesto en marcha un sistema de informacion de
existencias en los distintos tipos de empresas que ha sido importante para
favorecer una mayor transparencia del mercado'®.

e PoolRed de precios de Jaén. Inicidé su funcionamiento al final de la década de los
anos noventa del siglo pasado y ha permitido seguir el numero de operaciones de
compraventa de graneles de aceite y su precio en tiempo real. Ha contribuido a la
mayor transparencia del mercado. Pertenece a la Fundacion del Olivar.

e Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (MFAQ). De reciente puesta en marcha.
(Orden ECO 3235/2002).

11 Comunicacion de la Comisién de la UE a los Estados miembros, de 14 de abril de 2000, por la que se
fijan orientaciones sobre la Iniciativa Comunitaria de Desarrollo Rural Leader Plus (2000/C 139/05). Real
Decreto 2/2002, de 11 de Enero, por el que se regula la aplicacion de la iniciativa comunitaria “Leader
Plus”y los programas de desarrollo enddégeno de grupos de accién local, incluidos en los Programas
Operativos Integrados y en los Programas de Desarrollo Rural (PRODER).

12 Real Decreto. 1053/2002 declard extinta la Corporacion de Derecho Publico “Patrimonio Comunal
Olivarero” y creo la Fundacion actualmente existente, acogida al derecho privado.

13 Creada por la Ley 28/1987 que desarrollé el Reglamento (CEE) 2262/1984 del Consejo. En Real Decreto
1065/1988 aprobd el reglamento de funcionamiento y fue modificada por el RD 512/2002.
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e Disponibilidad de los fondos de los planes especificos de mejora de la calidad
previstos en la OCM, que han permitido la existencia de programas de
investigacion dirigidos prioritariamente a la agricultura y la molienda.

e Centros de investigacion centrados en este sector, entre los que destaca el Instituto
de la Grasa, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

e Denominaciones de Origen e Indicaciones de Calidad. Muchas de ellas son de
reciente creacion. Sélo algunas son conocidas en los mercados nacionales y sin
embargo todas juegan un papel relevante en los mercados locales, donde el
establecimiento de reglamentos de produccion ha favorecido la mejora de la
calidad. En el ano 2001 su superficie abarcaba 358.886 hectareas y su produccion
alcanzaba 13.000 toneladas.

Denominacion de Origen y Especificas para el Aceite

Reglamento Vigente Reglamento C.E. De Registro

O.M. .O.E. R.C.E. N¢ D.O.C.E.
Aceite de Oliva Virgen
e Les Garrigues (DOP) 10-05-77 13-07-77 | 1107/96 de 12-06-96 | 21-06-96
19-01-94 22-01-94
APA/3115/2003 de 29-10
e Siurana (DOP) 19-11-79 13-12-79 | 1107/96 de 12-06-96 | 21-06-96
09-03-95 24-03-95
22-07-96 03-08-96
APA/2971/2003 de 10-10
e Sierra de Segura (DOP) 04-11-93 27-11-93 | 1107/96 de 12-06-96 | 21-06-96
e Baena (DOP) 14-03-97 29-03-97 | 1107/96 de 12-06-96 | 21-06-96
564/02 de 02-04-02 03-04-02
APA/3550/2003 de 03-12 19-12-03
e  Priego de Cérdoba (DOP) 14-02-97 28-02-97 2107/99 de 4 10-99 05-10-99
e  Sierra Magina (DOP) 25-02-97 09-04-97 2107/99 de 4 10-99 05-10-99
e Montes de Toledo (DOP) 1187/00 de 05-06-00 | 06-06-00
e Aceite de Bajo Aragén (DOP) 197/01 de 09-10-01 10-10-01
O Gata-Hurdes (DOP) 18-04-01 04-05-01
e  Sierra de Cazorla (DOP) 10-04-01 25-04-01 197/01 de 09-10-01 10-10-01
O Montes de Granada (DOP) 30-05-01 13-06-01
O Aceite de Monterrubio (DOP) APA/2387/2002 de 12-09 01-10-02
+ Sierra de Cadiz (DOP) APA/2065/2002 de 31-07 13-08-02
¢ Aceite de Terra Alta (DOP) APA/2994/2002 de 14-11 28-11-02
¢ Aceite de Mallorca (DOP) APA/172/2003 de 21-11 05-02-03
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Denominacion de Origen y Especificas para el Aceite

Reglamento Vigente Reglamento C.E. De Registro
O.M. B.O.E. R.C.E. N® D.O.C.E.
Aceite de Oliva Virgen
Q Aceite de Baix Ebre-Montsia (DOP)
Q Poniente de Granada (DOP) APA/957/2004 de 01-04 14-04-04
Q Aceite de La Rioja (DOP)
Q Antequera (DOP)
a Estepa (DOP)

Fuente: Direccién General de Alimentacion (MAPA)
. Inscrita en el registro comunitario
Q Transmitida la solicitud de registros a la Comisién Europea

¢ Publicada la solicitud de registro en el DOCE
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2. Diagnostico de la comercializacion

2.1. Analisis de la produccién nacional y
tendencias

2.2. Analisis de la cadena de produccion

2.3. Analisis de la cadena de produccidén de aceites
de semillas

2.4. Analisis empresarial de la cadena de
produccion
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2.1.Analisis de la Produccion nacional y tendencias

2.1.1. La produccion de aceite

La produccién espafola de aceites ocupa una posicion relevante tanto dentro de la Unidn
Europea como en el entorno mundial, debido sobre todo a su posicién en los aceites
provenientes del olivar'.

La produccién de aceites, con excepcion de los del olivar, comporta la produccion de
tortas que se destinan en su mayor parte a piensos. Su produccién los ultimos afos se
sittia en el entorno de 2 y 3 millones de toneladas.

Cabe destacar la importancia de las producciones de aceite de girasol y de soja, este
ultimo basado en la importaciéon de haba de soja, y el primero sobre la semilla de girasol
producida en Espafa y la importada.

En cuanto a la informacién de los resultados y de los principales parametros del sector,
existen diferencias de cierta importancia entre los datos de la Encuesta Industrial del
Instituto Nacional de Estadistica, los elaborados por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion sobre la base del Directorio Central de Empresas y los deducidos de otras
fuentes como la Agencia para el Aceite de Oliva. De todos ellos se ha optado por
considerar en este apartado los recogidos en el Libro Blanco de la Agricultura y el
Desarrollo Rural (2003), que es una recopilacion de las fuentes anteriores.

14 La nomenclatura que utiliza el INE no se ajusta a las nuevas definiciones.
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Principales indicadores del sector grasas y aceites
Evolucién periodo 1996 - 2001

o i e (%)

Empresas ( 1.602 1.703 6,3%
Establecimientos 1.805 1.944 7,7%
Indices de produccion (1900 base 100) 118 33 -72,1%
Indices de precios (1900 base 100) 183 127 -30,5%
Ventas netas (millones euros) 4.949 3.766 -23,9%
Gastos de personal (millones euros) 35.012 35.242 0,7%
Gastos en materias primas (millones euros) 4.222 2.910 -31,1%
Inversion activos materiales (milones euros) 109 95 -12,8%
Valor anadido bruto (millones euros) 43 40 -6,8%
Productividad (miles euros) 253 424 67,6%
Margen bruto (%) 5 4 -16,5%
Personas empleadas (media anual) 5.950 10.700 79,8%
Tasa de paro (media anual) 21 8 -62,4%
Exportaciones (millones euros) 459 974 112,4%
Importaciones (millones euros) 298 62 -79,2%
Saldo exterior (millones euros) 161 913 467,1%

Fuente: MAPA

A los efectos que interesan a este trabajo, podemos apuntar las siguientes cuestiones:

e La participacion del sector de grasas y aceites en las ventas de la industria
alimentaria se sitta en torno al 8-9%, con oscilaciones debidas sobre todo al aceite
proveniente del olivar.

e Contrariamente a lo que ocurre con otros sectores, en los Ultimos cinco afnos se
produce un incremento en el nimero de establecimientos, que, en principio,
coincide con el comportamiento del segmento de almazaras que muestran los
datos de la Agencia para el Aceite de Oliva.

2.1.2. Aspectos especificos de los aceites de semillas

La subcadena de produccién de los aceites de semillas tiene en comun con el aceite de
oliva las ultimas fases de la cadena de produccion: el refinado y envasado. Las fases
iniciales son muy diferentes. A continuacién se ponen de manifiesto las principales
diferencias en aquellos epigrafes en los que éstas son relevantes.

Las principales materias primas de esta industria la constituyen la soja, en su inmensa
mayoria importada, y el girasol, en parte producido en Espana.
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El cultivo del girasol se realiza en su mayor parte en secano, ocupando el regadio menos
del 20%. Segun el Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo Rural existen unas
850.000 hectareas. En el ultimo decenio se han perdido unas 200.000 hectareas de
cultivo debido a las medidas de politica agraria adoptadas en la Agenda 2000.

El cultivo de girasol est4d amparado por la OCM de cultivos herbaceos'®. Cabe resaltar que
recientemente la Ayuda Compensatoria de este cultivo se puso al nivel de los restantes
cereales, lo que supuso una importante caida que limité su produccién en las areas de
menores producciones. Posee una linea de accién agroambiental, consistente en una
ayuda a la hectarea condicionada a determinadas practicas de cultivo. El cultivo del
girasol se encuentra amenazado por la aplicacion de la reforma de la PAC (Politica
Agraria Comun), pudiendo darse el caso, igual que en los cereales, de abandono de las
superficies de menores rendimientos.

La importacion de semillas destinadas a la obtencion de aceites asciende a unas
4.000.000 toneladas, que son principalmente de soja. Hasta hace unos afos la
produccion espafnola de girasol, que alcanzaba aproximadamente unas 1.100.00
toneladas, era suficiente para la industria espanola, pero ahora la produccion esta en
unas 800.000 toneladas y es necesario recurrir a la importacién, en unas cantidades que
oscilan entre las 300.000 y las 400.000 toneladas.

Ambas cadenas de produccion, la de soja y la de girasol, tienen como productos finales
los aceites por un lado y las tortas destinadas a los piensos por otro, que pasan a
integrarse en la cadena de producciéon correspondiente. Cabe resaltar que el principal
objetivo de la molturacion de soja es la obtencion de torta para piensos, siendo el aceite
casi un subproducto.

Una cuestion importante que diferencia el funcionamiento entre estas cadenas de
produccion y la de aceites provenientes del olivar es que aqui no existe un
almacenamiento estratégico de aceite, ya que la molturacién se realiza a lo largo del afo.
En el caso de la soja la entrada de la importacién es continua y en su caso puede
almacenarse como haba, mientras el girasol se almacena como grano, generalmente por
los agentes de las primeras fases de la cadena, especialmente los comercializadores en
origen, que lo van vendiendo a lo largo del afio a las extractoras.

El destino del aceite de semillas, en especial el de soja, es en buena medida la industria
alimentaria. Mientras el girasol y otros aceites de semillas se envasan y llegan al canal
alimentacion, la soja apenas va al mercado final. Se exporta aproximadamente el 40% del
aceite de soja producido y el resto va a la industria alimentaria.

Espafna es exportadora neta de ambos tipos de aceites, pero en cualquier caso las
cantidades tanto de importacion como exportacién son pequerias.

15 Reglamento (CE) n? 1251/1999 del Consejo de 17 de mayo de 1999 por el que se establece un régimen
de apoyo a los productores de determinados cultivos herbaceos.
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2.2. Analisis de la estructura industrial de la cadena de
produccion

La cadena de produccion de los aceites provenientes del olivar esta a su vez compuesta
por tres subcadenas vinculadas: la de aceite de oliva virgen (que tiene como productos
finales los aceites de oliva virgen y virgen extra), la de aceite de oliva que contiene
exclusivamente aceite de oliva virgen y aceite de oliva refinado y la de aceite de orujo de
oliva, que dan lugar a productos diferentes en el mercado final. Los eslabones iniciales y
finales son comunes, pero sufren transformaciones diferentes, con la participacién de
distintos tipos de empresas.

Todas las fases consideradas en este analisis se refieren a transformaciones industriales
de primera o segunda transformacion, con la excepcion de la venta mayorista en origen y
el almacenamiento. Se especifica esta ultima actividad debido a su gran importancia en la
gestién de la cadena de produccién, aunque sea asumida bien por la primera fase
industrial o por el mayorista de aceites en origen. Se recoge igualmente el eslabon
mayorista en origen que concentra la produccion de varias almazaras que, aunque no
realiza propiamente una transformacion industrial, se ha convertido en la principal
dinamizadora de los cambios en la cadena de produccion.

2.2.1. La fase agraria o cultivo

El cultivo del olivo se extiende por todas las Comunidades Autbnomas con excepcion de
las de la Cornisa Cantabrica, Galicia y Canarias. A pesar de esto, su concentracion en
Andalucia, 62,74% de la superficie y 82% de la produccién, es muy alta y esta
aumentando; en esta Comunidad aporta mas del 28% de su Produccién Final Agraria.

Las cifras de la produccion agraria

2,4 millones de hectareas
650.000 cultivadores
3,5 hectareas de tamarfio medio de la explotacion
900.000 toneladas de aceite

Fuente: Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo Rural. MAPA 2003.
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Estructura industrial de la cadena de produccion del aceite

DISTRIBUCION EXPORTACION
Aceites para consumo
ENVASADORAS
Aceite de Orujo de oliva refigado Aceite de Oliva

AN

REFINADORAS DE ACEITE

REFINADORAS DE ORUJO DE OLIVA Y SEMILLAS

Aceite Crudo de Orujo de ¢ A

EXTRACTORAS DE ORUJO

Orujo Aceite de oliva virgen y virgen extra Aceite lampante

COMERCIALIZADORES EN
ORIGEN (COOP. 29)

1r

ALMAZARAS

Aceitunas

EXPLOTACIONES AGRARIAS
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Los rasgos principales de la fase agraria de cara al analisis de la cadena de produccion
son los siguientes:

e Los buenos resultados econdmicos de la actividad han provocado un incremento
de la superficie, 12,36% entre 1991 y 2001, que se ha concentrado en las areas de
mayores rendimientos.

e Ha aumentado significativamente la superficie de riego.
e Ha aumentado la produccion de aceite de oliva por encima de la superficie.
e Se mantiene una concentracion varietal geografica muy alta.

e Ha aumentado la calidad de la produccién debido a las mejores practicas y a un
adelanto de la recoleccion.

e Ha aumentado significativamente la recoleccion mecanizada. No obstante, se
estima que aproximadamente un 50% de la superficie actual de olivar es
dificilmente mecanizable debido a que son cultivos en pendiente.

e Se mantiene la fluctuacién de unas campanas a otras, aunque se ha visto
aminorada por la extensién de regadio.

e La explotaciéon agraria, unidad empresarial de esta fase, presenta los siguientes
rasgos principales:

e Predominio de las explotaciones pequefias, con una superficie agraria util
inferior a 5 Ha16. en las que el olivar ocupa entre 0,24 y 1,9 Ha. de media
segun Comunidades Auténomas. Esto implica una baja profesionalizacién en un
numero importante de explotaciones.

e Concentracion del cultivo en explotaciones con una superficie agraria Uutil
superior a 50 Ha. Este estrato reune menos del 1% de las explotaciones
(considerando todas las del Censo Agrario con olivar) y mas de la tercera parte
de la superficie olivarera. Destaca la concentracién en Andalucia.

e La especializacion olivarera de las explotaciones agrarias es escasa, siendo mayor
en Andalucia.

e Ha aumentado el numero de explotaciones cuya orientacion principal es el olivar, lo
que supone un incremento de la especializacion.

e Envejecimiento de los titulares de explotacion: el 65% de los que tienen como
orientacion principal el olivar supera los 55 afos y menos del 18% no alcanza los
45. Aun asi, este cultivo es uno de los que detenta un mayor numero de
incorporaciones de jovenes agricultores, en especial en Andalucia.

e Las dificultades asociadas a la introduccion de la recoleccion mecanizada en
explotaciones de dimensidn reducida se estan abordando parcialmente a traves de
sociedades de servicios que realizan esta tarea lo que, a su vez, permite paliar el
problema de la escasez de mano de obra.

16 Limite estimado que permite una dedicacion a tiempo total o mayoritario del agricultor, lo que implica
mayor dedicaciéon atencion al cultivo.
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2.2.2. Fase Industrial

La fase de la molienda: Las almazaras

Segun el Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo Rural existen unas 1.750
almazaras. Las cifras de la Agencia para el Aceite de Oliva muestran una oscilacién en el
entorno de las 1.700 en los ultimos afnos.

Esta cifra da una idea de fragmentacion que no se corresponde exactamente con la
realidad, debido a que existe una concentracién importante de la capacidad de molienda
en las de mayor tamano: Unicamente 670 almazaras molturan més de 250 toneladas y
reunen mas del 90% de la produccién, unas 400 almazaras tienen producciones
superiores a las 500 toneladas y por lo tanto estan en condiciones de operar en el
mercado nacional de graneles de forma significativa. De estas algo mas de 230 producen
mas de 1.000 toneladas y so6lo 8 superan las 5.000 toneladas.

Los rasgos fundamentales de las almazaras de cara al andlisis de la cadena de
produccion son las siguientes:

e Existe un predominio de las empresas cooperativas. Segun la informacién de la
Agencia para el Aceite de Oliva, representan mas del 50% del numero de
almazaras y casi el 70% de la capacidad de molienda.

e Las almazaras se localizan en las zonas productoras: Andalucia cuenta con el 50%
de las almazaras y mas del 80% de la capacidad de molienda.

e La dimensién media de las almazaras cooperativas, medida en capacidad de
molienda, alcanza casi el doble de las que tienen otras férmulas juridicas.

e Desde la entrada de Espafia en la Comunidad Econémica Europea'’ las empresas
de esta fase han mejorado mucho sus instalaciones:

e Se han generalizado los sistemas de dos fases, lo que ha obligado a mejorar la
gestion de los patios, permitiendo que se evite el atroje, dando lugar a una
mejor organizacion de la recepcion.

e Los sistemas continuos han permitido la eliminacién de los alpechines, producto
altamente contaminante, pero han provocado que el producto destinado a las
extractoras de orujo tenga mas agua y menos grasa, transmitiéndoles el
problema medioambiental.

e Entre las almazaras de mayor tamafno se esta generalizando el control informatico
de las operaciones.

e Se han instalado sistemas de andlisis en las mayores almazaras.

e Ha aumentado significativamente la capacidad de almacenamiento y se han
instalado bodegas bien dotadas.

17 Posteriormente Unién Europea.
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A pesar de las mejoras experimentadas en las almazaras, especialmente en las de menor
tamano, se mantienen problemas importantes:

Falta de profesionales en la gestion.
Falta de profesionales en la comercializacion.
Deficiencias en los controles de calidad.

Falta de equipos de campo y ATRIA (Agrupacion para el Tratamiento Integrado en
la Agricultura) que controlen el desarrollo del cultivo y el uso de fitosanitarios y
abonos.

Reducida capacidad de envasado de sus propios aceites.

El almacenamiento

La concentracién de la produccion de aceite en cada vez menos meses y la
dispersién a lo largo del afo de la salida del producto concede un valor estratégico
fundamental a la capacidad de almacenamiento y mejora la posicién negociadora
de quien la detenta. Por eso se considera como una subfase dentro de la cadena
de produccion.

El almacenamiento de aceite se realiza en forma de graneles y, en su caso, antes
de haber sido refinado. Los almacenes de aceite estdn en manos de las empresas
que asumen la molienda y/o comercializacion del aceite, especialmente de las
cooperativas de segundo grado, por una parte y de las refinerias por otro.

Capacidad de almacenamiento estimada

Tipo de empresa t

Almazaras y cooperativas 22 grado 1.000.000
Patrimonio Comunal Olivarero 406.000
Envasadores & Refinerias 100.000

Fuente: Centro de Documentacion de Sabora
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Los rasgos principales de la situacién de la capacidad de almacenamiento son:

e Los envasadores y refinerias cuentan con poca capacidad de almacenamiento (la
cifra que se da es una estimacion para aceite de oliva, ya que el almacenamiento
también es para otros aceites), aunque pueden paliarla en parte alquilando
capacidad del Patrimonio Comunal Olivarero. Su almacenamiento no suele exceder
el producto necesario para 30-45 dias de envasado.

e La capacidad de almacenamiento de Patrimonio Comunal Olivarero puede ser
alquilada por cualquier empresa del sector. Tradicionalmente ha sido
mayoritariamente utilizada por las almazaras y cooperativas de segundo grado.
Esta capacidad es muy desigual. Una proporcién relevante esta en condiciones
poco competitivas.

e |Las almazaras y sobre todo las cooperativas de segundo grado vinculadas a estas
han aumentado enormemente su capacidad de almacenamiento, iniciativa que han
desarrollado una vez acometidas las mejoras en las instalaciones. Esta capacidad
es moderna y esta segmentada.

El comercio mayorista en origen

Desde el inicio y sobre todo en la mitad de la década de los noventa se han ido formando
cooperativas de segundo y ulterior grado cuya actividad ha liderado los principales
cambios en la cadena de produccién.

En la actualidad existen unos 20 grupos cooperativos de segundo grado de gran tamafo.
Estan presentes en las principales regiones productoras, pero tienen peso sobre todo en
Andalucia. De entre estos grandes grupos hay unos 12 de gran tamafo que actian como
verdaderos lideres del mercado. Entre todos ellos, superan ampliamente el 50% de la
produccion espanola y tienen un peso muy significativo en el conjunto de la produccién
mediterranea.

Estas empresas presentan los siguientes rasgos de interés para el funcionamiento de la
cadena de produccion:

e Tienen una buena capacidad de almacenamiento.

e Cuentan con equipos gestores adecuados.

e En su mayoria cuentan con equipos comerciales profesionalizados.
e Estan introduciendo la certificacidén de la gestidn y los procesos.

e Participan en proyectos de investigacion y desarrollo.
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Estos grupos cooperativos de segundo grado asumen las siguientes funciones:

e La comercializacién de los graneles de aceite de las almazaras cooperativas
asociadas.

e En bastantes casos asumen el envasado de aceite virgen destinado al mercado
nacional e incluso a veces realizan todo el envasado de sus asociadas.

e En los casos en que alcanzan un elevado nivel de disciplina interna, sus equipos
gestores asumen la gestion de sus asociadas, que se limitan a realizar la molienda
bajo su control, paliando asi los problemas derivados de la falta de equipos
gestores en las cooperativas de primer grado asociadas.

e Establecen condiciones de calidad que deben respetar las asociadas.

e En ocasiones tienen equipos de campo que trabajan con los agricultores socios de
las de primer grado y desarrollan las ATRIA.

e Han incrementado su capacidad de envasado, que se limita a aceite virgen.
e Han desarrollado marcas propias en aceite de oliva virgen.

e Estan incrementando la exportacion directa.

El auge de estas cooperativas ha eclipsado el papel de los antiguos granelistas, que cada
vez tienen menos peso, y ha limitado el papel de los corredores.

Las extractoras de orujo

Esta figura es exclusiva de la subcadena de produccion de aceite de orujo. Su funcién es
la extraccion de aceite de orujo a partir de los subproductos de las almazaras. Las
caracteristicas de su materia prima hacen obligada la existencia de extractoras de orujo
en un radio de no mas de unos cincuenta kilometros de la almazara, ya que en plena
campafa la salida de las almazaras es muy frecuente. Eso explica su localizacién
geografica. En los ultimos afios el precio pagado por el orujo ha sido el equivalente al
precio del transporte y se estima que acabaran cobrando por retirar el producto.

Existen unas 54 extractoras de orujo, una buena parte de las cuales cuenta con
instalaciones obsoletas. Aunque existen extractoras de diferentes tamarnos, la estructura
es mas homogénea que en otras fases de la cadena de produccion.

Su trabajo ha cambiado mucho debido a la implantacién de los decanter de dos fases,
que da lugar a una materia prima con mas agua y menos grasa, cuestion que se ve
agravada por las practicas de repaso, magnitud variable dependiendo de la campana.
Realmente, en el nuevo contexto de la cadena de produccion, estas empresas juegan un
papel medioambiental de primer orden.

Las extractoras de orujo almacenan la materia prima en balsas que van tratando en un
periodo algo mas largo que el correspondiente a la cosecha.

Las extractoras de orujo producen aceite crudo de orujo que requiere practicas
especificas de refinado.
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Las refinadoras de aceites de oliva lampantes

Existen 35 plantas refinadoras de aceite de oliva que cuentan con un nivel tecnolégico
destacado. Se abastecen prioritariamente del aceite lampante de las almazaras o de las
cooperativas de segundo grado encargadas de la comercializacion de graneles. Aunque
su localizacién tiene lugar en las principales areas productoras, no es necesaria la
proximidad a las almazaras que requieren las extractoras de orujo.

Las refinadoras trabajan por igual aceites provenientes de la oliva y de semillas, tanto de
produccién nacional como importados. Por eso algunas se sitlan en los puertos de
entrada de las semillas oleaginosas.

Las plantas de refino de aceites de oliva y semillas suelen ser modernas y bien
dimensionadas.

Las refinadoras de aceite crudo de orujo de oliva

Las plantas que se dedican al refino de orujo son distintas a las que realizan el refino de
oliva y semillas, debido a que los aceites tienen un mayor contenido en parafinas y
requieren otro tipo de maquinaria.

Existen cinco refinadoras de aceites crudos de orujo que estan bien dimensionadas y
cuentan con un destacado nivel tecnol6gico. Son plantas competitivas que han alcanzado
el liderazgo del refinado de aceite crudo de orujo en el area mediterranea, abasteciéndose
tanto del aceite crudo de orujo espanol como del importado, especialmente de Portugal y
Grecia.

Las envasadoras de aceite

Existe un numero muy alto de envasadoras de aceite, unas 500 que ascienden hasta
cerca de 600, si se cuenta las que envasan ocasionalmente. Sin embargo existe una
concentracion importante: la primera empresa envasadora tiene una cuota del 30%, las 6
primeras el 55% y las 12 primeras el 70%. Tras éstas se encuentra un gran segmento de
empresas con una capacidad muy escasa.

La existencia de un numero tan alto de envasadoras con escasa capacidad se debe a la
sustitucion de la venta de graneles en el mercado de radio corto por envasado, obligada
por la normativa a principio de los afos noventa. Esto fomentd que una gran parte de las
almazaras instalasen desde entonces pequefnas envasadoras para el aceite retirado por
sus socios 0 suministradores de aceituna. Algunas han cerrado la actividad cediendo el
envasado a las de segundo grado o recurriendo a maquilas. Otras lIo mantienen para
pequefias cantidades.

M.A.P.A. - 37



Analisis del sector del aceite

La actividad del envasado es asumida generalmente por empresas de otras fases de la
cadena de produccién, aunque también existen envasadoras que no estan relacionadas
con otras fases del sector. Entre las de mayor tamano, las situaciones mas frecuentes
son:

e Envasadoras pertenecientes a almazaras de un cierto tamafo o a las
comercializadoras de aceite en origen, en especial las cooperativas de segundo
grado. Envasan Unicamente aceite virgen de oliva. Muy pocas se encuentran entre
el grupo lider.

e Envasadoras pertenecientes a refinadoras de oliva, semillas y orujo. Son las
mayores y envasan toda la gama de aceites.

e Envasadoras pertenecientes a las ultimas fases de la cadena de produccién:
pertenecen a la gran distribucién y a empresas especializadas en suministrar una
amplia gama de productos a la hosteleria. Envasan todo tipo de aceites y algunas
se encuentran entre las de mayor tamano.

e Envasadoras independientes. Envasan todo tipo de aceites. Algunas se encuentran
en el grupo lider. Varias de ellas estan orientadas prioritariamente a la exportacion.

Las plantas envasadoras del grupo lider cuentan con un adecuado nivel tecnologico, han
modernizado y diversificado sus formatos y envases, habiendo eliminado desde hace
anos el PVC. Algunas cuentan con instalaciones para fabricacion de las botellas y
garrafas de PET.

Las exportadoras de aceite de oliva

A efectos de la cadena de produccion, el principal cambio en las empresas que acometen
esta fase se debe a elementos del entorno: mientras antes de entrar en la Comunidad
Econdmica Europea la actividad de exportacion exigia una serie de requisitos y
conocimientos que tenian muy pocas firmas, la Adhesion a la CEE vy, posteriormente, la
puesta en marcha del Mercado Unico y la aplicacién de la Organizacién Comun de
Mercado a Espana facilit6 mucho este mercado, lo que coincidié con el desarrollo de las
cooperativas de segundo grado y la mejora de la calidad de aceite.

Todo esto ha provocado que un numero mayor de empresas acceda a los mercados
exteriores, desarrollando la actividad de exportacion. Existen poco mas de 60 empresas
que realizan exportaciones habitualmente y en ciertas cantidades. De todos modos, la
exportacion sigue estando muy concentrada, siendo pocas empresas las que reunen la
mayor parte del volumen: las cuatro mayores exportadoras de aceite envasado manejan
mas del 60% del volumen total exportado de esta forma, mientras en el comercio exterior
de graneles cuatro empresas, distintas de las anteriores, reinen mas del 50% de la
exportacion.
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Entre las exportadoras de mayor tamano se encuentran los siguientes tipos:

e Las grandes envasadoras, exportan sobre todo envasado de todas las gamas.

e Las empresas refinadoras — envasadoras, exportan graneles y envasado de todas
las gamas.

e Algunas grandes almazaras y sobre todo las cooperativas de segundo grado:
exportan aceite de oliva virgen, la mayor parte a granel.

e Empresas especializadas en la exportacion de graneles, algunas de las cuales
estan vinculadas a empresas italianas o a grandes grupos del comercio
internacional de grasas y aceites. Trabajan con todo tipo de graneles provenientes
de la oliva.

De todos modos, aun son pocas las empresas que cuentan con redes comerciales de
exportacion adecuadas.

2.3. Analisis de la estructura empresarial de la cadena de
produccion

Las empresas que desarrollan su actividad en el sector del olivar y los aceites de él
derivados combinan su trabajo en una o varias de las subcadenas y en uno o varios de
los eslabones. El estudio de estas conexiones es el punto de partida del andlisis
empresarial de la cadena de produccion. La actividad de una empresa en varios
eslabones y en varios subsectores puede tener lugar desde la misma empresa o bien
desde empresas pertenecientes a un mismo grupo empresarial o con relaciones de capital
de mayor o menor entidad. En este analisis se tiene también en cuenta la actividad de una
empresa en otras gamas de aceites.

En el subsector de los aceites provenientes del olivar tiene una particular importancia la
existencia de “relaciones de coordinacién vertical cooperativa™®, en las que los socios son
a la vez propietarios y suministradores de la empresa de la fase superior. Esta relacion se
da tanto entre los socios agricultores y las cooperativas de primer grado como entre éstas
y las cooperativas de segundo grado. En cualquiera de los escenarios, entre los socios y
la cooperativa se establecen flujos de mercancias, financieros y de informacién que
circulan en ambas direcciones. Igualmente las decisiones sobre la gestion de las
empresas de ambas fases sufren una interaccion continua. Las estructuras empresariales
cooperativas facilitan la superacion de algunos de los problemas derivados de la
fragmentacién de las fases primeras de la cadena de produccion, cuando se transfieren
decisiones sobre la gestidn o los protocolos de produccion o, mas aun, cuando se ceden a
la unidad superior algunas funciones. Por el contrario, la fragmentacion de la fase agraria
y su escasa profesionalizacién en muchos casos puede llegar a impedir una toma de
decisiones empresariales adecuadas en la cooperativa.

18 “Andlisis de las cooperativas en la cadena de produccion de Aceite de Oliva”. Langreo. 2000. Serie
Estudios n® 2. IMER. Sevilla.
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La dimensidn de las empresas y la deteccion de las principales tendencias son los otros
elementos fundamentales en el andlisis empresarial. Entre ambas permiten establecer
una clasificacién de empresas con debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
similares y estrategias comunes.

2.3.1. La coordinacion vertical en las subcadenas de produccion de los aceites
provenientes del olivar

La coordinacion vertical entre las fases que integran las subcadenas de produccién del
Aceite de oliva y del aceite de orujo de oliva presentan rasgos distintos entre cada una de
las fases. Se dan las situaciones'® que se reflejan a continuacion.

Coordinacion entre las empresas de la fase agraria y la molienda

Existe una integracién vertical alta y muy extendida, por lo que puede considerarse como
un bloque con intereses comunes aunque se mantengan la personalidad juridica
independiente y existan problemas especificos de ambas partes. El abanico de
situaciones es el siguiente:

e (Cuando la almazara tiene forma juridica de cooperativa de agricultores
predominan las formas de coordinacion vertical cooperativa.

e Cuando la almazara tiene otra forma juridica lo méas frecuente es que la
molienda se realice a maquila, de forma que la responsabilidad empresarial de
esta fase es asumida por el agricultor que establece un contrato de servicios
con la almazara.

e Unicamente cuando el agricultor vende la aceituna a la almazara, situacién muy
poco frecuente, se establece una relacién de compraventa.

e Existe el modelo de empresa que asume tanto el cultivo como la molienda. Son
los agricultores con almazara propia.

19 Sabora (1997-2000) “Andlisis de la estructura de la cadena de produccién del aceite de oliva, de los
mecanismos de coordinacion vertical y de la estructura representativa. Posibilidades de incrementar y
estructurar la organizacion vertical”. Realizado para la Confederacién de Cooperativas de Espafia en
colaboracién con el INIA (Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria).
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Estructura empresarial de la cadena de produccion del aceite de oliva
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La coordinacion vertical entre la fase de la molienda y la extraccion de aceite de orujo

e Puede estimarse que mas del 50% de la extracciéon de orujo mantiene una relacién
vertical estrecha con las empresas de la molienda, debido a la importancia de las
empresas que son cooperativas de segundo grado o tienen entre sus accionistas a
almazaras. Mientras en el primer caso se establece una coordinacion vertical
cooperativa, en el segundo se consideran intercambios intraempresariales (la
almazara cuenta con la mayoria del capital de la extractora) o de compraventa
condicionada (cuando el capital es compartido). En ambos casos la almazara
considera la actividad de la extractora como un servicio.

e En los restantes casos no existe coordinacion vertical, sino operaciones de
compraventa estables.

La coordinacion vertical entre las almazaras cooperativas y las cooperativas
comercializadoras de segundo grado

e La integracion es muy alta y responde al modelo de integracién vertical
cooperativa.

Entre las almazaras y las refinadoras de aceite de oliva

e No existe integracion vertical entre las almazaras y las refinadoras de aceite de
oliva. Todos los intercambios tienen forma de compraventa. Por el momento
algunas almazaras y algunas cooperativas de segundo grado han empezado a
refinar a maquila y es previsible que entren en esta actividad.

Entre las extractoras de orujo y las refinadoras de orujo
Se encuentra una situacion dual:

e Una parte de las extractoras de orujo, las no vinculadas a la produccién,
pertenecen a grupos refinadores de aceite de orujo. En este caso ambas
actividades estan integradas verticalmente.

e Por otro lado, las extractoras vinculadas a la produccién no tienen relaciones de
capital con las refinadoras de orujo.
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La actividad del envasado esta integrada verticalmente con otras actividades de la cadena
de produccion o con la distribucion en la mayoria de los casos

Dada la importancia de las empresas de refino en el envasado, esta es la integracion
vertical mas relevante de esta fase. La situacién es la siguiente:

e Envasado por parte de las almazaras y cooperativas de segundo grado: existe una
integracién alta en estos casos. El escaso volumen envasado por las cooperativas,
aunque estd aumentando, provoca que esta verticalizacion no tenga excesiva
importancia salvo en aceite de oliva virgen, y para algunas empresas que envasan
una parte considerable de sus producciones.

e Envasado por parte de las refinadoras: la integracion vertical existente es alta,
aunque sigue existiendo un mercado de aceite refinado.

e Envasado por parte de las empresas independientes o vinculadas a la distribucién:
no existe integracion con el resto de la cadena.

2.3.2. Relaciones horizontales con otras cadenas de produccion del sistema
alimentario

Las principales conexiones entre empresas de la cadena de produccion de aceite de oliva
y el resto del sistema alimentario son las siguientes:

e La almazaras cooperativas con frecuencia trabajan también con otros productos de
sus socios, los mas frecuentes son frutos secos, fruta, cereales y vino.

e Algunas almazaras pertenecen a grupos empresariales que tienen otras
actividades industriales de primera transformacion.

e Las refinadoras trabajan generalmente también aceites de semillas, lo que las
vincula a la cadenas de produccién de los restantes aceites.

e Las envasadoras tienen conexiones con el resto de los aceites directamente, pero
ademas varias de las mayores pertenecen a empresas multisector industriales,
comerciales o de la distribucion.

2.3.3. Principales tipos de empresas existentes en las subcadenas de produccion
del aceite de oliva y sus principales tendencias

Los principales tipos de empresas que forman la cadena de produccion se definen sobre
la base de la subcadena a la que pertenecen, la fase o fases en las que desarrollan su
actividad y el tamano. Esto permite establecer grupos homogéneos con problematicas
comunes. Esta clasificacidon de empresas se realiza a partir de la primera transformacién
industrial, la fase de la molienda.
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Almazaras pequenas que integran la fase agraria

Se trata de un numero muy reducido de empresas, en general de pequefa dimensién que
se han centrado en la elaboracion de aceites de calidad muy alta que dirigen a segmentos
especiales del consumo. Ocasionalmente adquieren aceituna. Este segmento esta bien
posicionado en este nicho de mercado, pero dificlmente aumentara en nimero o en
tamano.

Almazaras cooperativas con capacidad de molienda inferior a 250 toneladas no
integradas en cooperativas de segundo grado

Aunque han mejorado sus instalaciones tienen problemas serios para la
profesionalizacion de la gestién y la continuacién de la mejora de la calidad. Muchas se
dedican también a otras producciones y conciben la molienda mas como un servicio a sus
socios que como una linea de negocio. Dirigen sus producciones al mercado de radio
corto o venden graneles. En las regiones con una produccién importante de aceite y
numerosas almazaras cooperativas, tienden a integrarse en cooperativas de segundo
grado, mientras algunas cierran su actividad y muelen a maquila en almazaras mayores.

Almazaras cooperativas de mayor dimension

Han realizado mejoras muy importantes en las instalaciones y maquinaria, instalando
sistemas continuos de extraccion. Han incrementado su capacidad de almacenamiento e
incluso algunas han instalado laboratorios para el control de calidad.

Aunque la gestion es mas profesionalizada que en el segmento anterior, siguen
aduciendo deficiencias en este area. Carecen de un nivel adecuado en la
profesionalizacién de la comercializacién.

Han instalado lineas de envasado, pero les resulta muy dificil acceder a los mercados
nacionales en internacionales, por lo que destinan su produccién a los mercados de radio
corto prioritariamente. Envasan una parte pequena de su produccion y/o se encuadran en
cooperativas de segundo grado para la comercializacién, mientras otras se mantienen en
el mercado de graneles.
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Grandes comercializadoras en origen

Este segmento esta compuesto por las cooperativas de segundo y ulterior grado, que ha
sido la figura mas dinamica de la cadena de produccién en los ultimos anos. Empezaron a
constituirse en la década de los noventa y en la actualidad existen en todas las zonas
productoras, de forma que continta la concentracion en torno a estas figuras.

Estas empresas cuentan con una gran capacidad de almacenamiento y, con frecuencia,
gestionan la produccion que esta en manos de sus asociadas.

En general cuentan con adecuados equipos de gestidn y estructuras comerciales. Dentro
del rango lider, los equipos de gestion han asumido, en buena medida, la direccion de las
cooperativas asociadas, paliando asi sus deficiencias de gestién. Con frecuencia son
estas empresas las que organizan los equipos de campo para todas sus asociadas.

Han asumido la comercializacion de graneles, introduciendo cambios fundamentales en
las relaciones comerciales con las empresas refinadoras - envasadoras, reequilibrando la
posicion negociadora de las empresas ligadas a la produccién. Aunque con mas lentitud,
también estan accediendo directamente a los mercados exteriores de graneles.

Han entrado con fuerza en el envasado del aceite virgen con marca propia y, sobre todo
con marca de distribuidor, beneficiandose del incremento del consumo de aceite virgen y
de la estrategia de la gran distribucion de recurrir a acuerdos a medio plazo con las
empresas mas préximas al origen. Los acuerdos directos con la gran distribucion, que han
sido vitales en su estrategia, pueden convertirse en su punto débil cuando la dependencia
es muy alta. Actualmente apenas cuentan con marcas conocidas.

Por el momento no han accedido al negocio de refinado de aceites, aunque posiblemente
esta opcién se plantee a medio plazo. Esto implica que no pueden ofertar toda la gama de
aceites.

Extractoras de orujo
Existen dos colectivos de empresas muy diferentes:

e Las desvinculadas de las almazaras. Dentro de éstas hay algunas integradas en
grupos de empresas de refinado de aceite de orujo que cuentan también con
envasadoras, mientras otras venden el aceite crudo de orujo en el mercado.

e Las vinculadas a las almazaras. Para éstas la extractora de orujo es conceptuada
como un servicio. Muchas de ellas son cooperativas de segundo grado especificas
para este fin.

En ambos esta repercutiendo el endurecimiento del mercado final derivado de la crisis del
orujo, por lo que algunas estan buscando alternativas al empleo del orujo, sobre todo en
relacion con la produccidn energética.
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Refinadoras de orujo

Es un segmento con muy pocas empresas que tienen un adecuado nivel tecnolégico y
muestran ventajas competitivas en el refinado de orujo. Se abastecen del aceite crudo de
orujo producido en Espana y de buena parte de las producciones del Mediterraneo.

Han acusado los problemas derivados de la crisis del orujo.

Destinan sus producciones a la hosteleria, la industria alimentaria y la venta directa, asi
como a los mercados exteriores. Los restantes usos son muy minoritarios.

Todas ellas envasan y algunas trabajan con todas las gamas de aceites.

Refinadoras — envasadoras
En este segmento se encuentran las empresas mas grandes del sector.

Todas ellas trabajan toda la gama de aceites provenientes de la oliva y las semillas.
Algunas adquieren el aceite de orujo en el mercado.

En este segmento se encuentran las empresas que cuentan con marcas importantes,
aunque solo las del grupo lider y alguna mas tienen posiciones sélidas en el mercado.
También aqui estan las mayores exportadoras, algunas de las cuales cuentan con una
buena red comercial en los paises destino.

Dos de las empresas de este grupo estan diversificadas y una pertenece a una de las
grandes comercializadoras mundiales de cereales y grasas, mientras el resto estan
especializadas en el sector de aceites.

En la actualidad hay un predominio del capital espafol. Exceptuando la empresa lider y
dos de capital exterior, el resto pertenece a familias tradicionales en el sector.

Envasadoras no vinculadas a las fases anteriores de la cadena de produccion

Este es un grupo heterogéneo de empresas entre las que se encuentran algunas de las
envasadoras del grupo lider. Algunas estan vinculadas a la distribucion, bien sea en el
canal alimentacién o en el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y Catering).

2.3.4. Principales tendencias detectadas para el conjunto de la cadena de
produccion

e Continda la mejora de la produccién en origen.

e Se mantiene un numero muy alto de almazaras en activo, en parte vinculadas a
calidades diferenciales. Sin embargo, un nimero mas reducido muele la mayor
parte de la aceituna.

e Continda el proceso de creacion e incremento del tamano de las cooperativas de
segundo grado.

e Las cooperativas de segundo grado estan asumiendo parcialmente la gestién de
sus asociadas y estan forzando una mejora de la calidad.

e Se ha consolidado un segmento de la produccion de aceite ecoldgico.

M.A.P.A. - 46



Analisis del sector del aceite

e Aunque muchas almazaras tienen linea de envasado, esta actividad se esta
concentrando en las cooperativas mayores y las de segundo grado. De todos
modos, el envasado realizado en las almazaras y en las cooperativas de segundo
grado es aun una parte pequefa de su aceite virgen extra.

e Se ha iniciado la exportacion desde las cooperativas de segundo grado. Sin
embargo, esta actividad sigue muy concentrada y pocas empresas cuentan con
redes comerciales en paises de destino.

e las almazaras y las cooperativas de segundo grado tienen pocas marcas
reconocidas en el mercado, por lo que una de sus grandes salidas ha sido el
envasado con marca de la gran distribucion.

e Los mercados de radio corto de las almazaras se han consolidado y aun pueden
crecer mas aprovechando el turismo de interior y mecanismos de venta
especificos.

e Por el momento las cooperativas de segundo grado no han entrado apenas en la
actividad de refino, por lo que su gama de productos para ofertar a la gran
distribucion es escasa.

e El incremento del consumo de aceite virgen se estd manteniendo, lo que debe
seqguir abriendo el mercado directo de las almazaras y cooperativas de segundo
grado.

e Se ha consolidado la marca de la distribucion en todas las gamas y su estrategia
de compras directas. Como consecuencia, ha aumentado el numero de oferentes
de aceite virgen a la gran distribucion, dificultando la posicién negociadora de las
empresas refinadoras envasadoras tradicionales.

e Apenas queda presencia del capital multinacional en el sector del aceite de oliva.
No obstante, algunas de las mayores firmas de la alimentacion siguen presentes en
el sector del aceite de oliva italiano. En el sector de los aceites esparol, esta
presente uno de los primeros grupos alimentarios portugueses.
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2.4. Analisis de la cadena de produccion de aceites de semillas

2.4.1. Analisis de la estructura industrial de la cadena de produccion

La cadena de produccién de los aceites de semillas difiere segun la materia prima sea
importada o producida en Espafa. Este ultimo es el caso del girasol, cuyo primer escaléon
de la cadena de produccién lo constituye la fase agraria, integrada por explotaciones. No
obstante, en la actualidad también se moltura una parte considerable de girasol
importado. El primer escal6n de la cadena de produccion de aceite de soja lo constituyen
los importadores.

A continuacion se especifican las fases que constituyen la cadena de produccion.

Agricultores productores de semillas oleaginosas

Tienen caracteristicas similares a los productores de cereales, aunque son menos
numerosos?’.

Comercializadoras en origen

e Se trata de cooperativas o almacenistas que suelen trabajar con mas
producciones. Pueden vender directamente a las extractoras o bien pasar por un
segundo almacenista mayor o una cooperativa de segundo grado. Es un mercado
similar al de cereales en el que la empresa que compra la produccién suele ser
también la suministradora de la semilla.

e Existen también ventas directas a la extractora, especialmente cuando se trata de
grandes explotaciones. Esta relacion directa pervive desde la época en que las
extractoras fomentaron el cultivo a través de los contratos con los agricultores.

Importadoras

e Trabajan sobre todo en la subcadena de soja. Son grandes operadores de los
mercados internacionales de granos.

e La importacion de pipa de girasol se hace con frecuencia desde los mercados
europeos donde tienen menor participacion los grandes operadores de los
mercados internacionales. Los agentes que realizan esta importacién son sobre
todo grandes almacenistas espafnoles y operadores de los mercados europeos
vinculados a la produccion.

20 El Censo Agrario de 1999 no permite conocer los agricultores de girasol.

M.A.P.A. - 48



Analisis del sector del aceite

Extractoras de aceites de semillas

e Existen unas 20 extractoras que realizan la molturacién de semillas®’ en la
actualidad. Un elevado numero de ellas opera en el sector coyunturalmente.

e Existen dos tipos de empresas: las de menor dimensidn situadas preferentemente
en Andalucia, relacionadas con la extraccién de aceite de orujo, compatibilizando
ambas actividades y especializadas en girasol. Estas no molturan soja. Las
mayores molturan girasol o soja, pero sin actividad en el aceite de orujo. Realizan
la molturacién de ambos productos en plantas diferentes.

e En la extraccion de soja sélo hay dos empresas de relevancia. Unicamente ocho de
las veinte extractoras que tienen actividad en el sector tienen voliumenes
significativos.

e Estas empresas se reestructuraron tras la liberalizacion del sector en 1991,
cerraron las mas pequenas, se mejoraron las instalaciones y se redimensionaron,
de forma que en la actualidad forman una industria que ha aumentado su
competitividad.

Refinadoras

Son las mismas que refinan aceite de oliva, aunque hay refinadoras especializadas en
semillas.

Envasadoras

El envasado de aceite de semillas es realizado por las mismas empresas que realizan el
envasado del aceite de oliva con excepcién de las almazaras y cooperativas de segundo
grado.

21 Segun estimacién de AFOEX (Asociacién Nacional de Empresas para el Fomento de las Oleaginosas y
su Extraccién).
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Estructura industrial de la cadena de produccion de los principales aceites de semillas

DISTRIBUCION

Comercializacion
Aceites para
el consumo

ENVASADORAS

Envasado
Aceite Refinado
REFINADORAS
Refino
Aceite Crudo
EXTRACTORAS
Extraccion ﬁ %
COMERCIALIZADORES EN IMPORTADORES

ORIGEN

Comercializacion y

almacenamiento
Girasol Girasol Soja

EXPLOTACIONES AGRARIAS IMPORTACION
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2.4.2. Analisis empresarial de la cadena de produccion
Andlisis de las relaciones de coordinacion vertical

Las principales relaciones de integracion vertical que se detectan en la cadena de
produccion del aceite de semillas son las siguientes:

e Entre los agricultores y las empresas de comercializaciéon en origen cuando estas
son cooperativas. Se trata de un mecanismo de “coordinacién vertical cooperativa”,
aunqgue cabe citar que la influencia de la cooperativa en sus socios y la disciplina
interna suelen ser escasas.

e Entre importadoras de soja y extractoras: existe integracibn en los casos de
extractoras — importadoras de soja. Esta integracién vertical se extiende a la
fabricacion de piensos e incluso al cebo de monogastricos.

e Entre extractoras y refinadoras: todas las extractoras refinan sus aceites, de
manera que estas dos fases estan integradas.

e Entre extractoras, refinadoras y envasadoras: existen empresas que realizan las
tres fases de la cadena de produccion.

e Entre refinadoras y envasadoras: esta relacion de coordinacion vertical es la misma
que la descrita en la cadena de produccion de aceite de oliva. No obstante, existen
envasadoras que compran los aceites de semillas refinados.

Principales tipos de empresas

e Cooperativas de comercializacion de girasol.
e Almacenistas comercializadores de girasol.
e Extractoras de aceite de soja vinculadas a las importadoras.

e Extractoras de aceites de semillas vinculadas a la extraccion de aceite de orujo e
incluso el refinado. Muchas de ellas también envasan. El refino y el envasado
suelen hacerse en instalaciones independientes.

e Envasadoras independientes y/o vinculadas a la distribucion en los canales
alimentacién y HORECA. Trabajan en todas las gamas de aceites.
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Principales tendencias

e Se consolida el destino a la industria alimentaria del aceite de soja.
e Se ha retirado el capital publico.
e El déficit de la produccidn nacional de girasol se cubre con importaciones.

e Se mantiene la presencia del capital multinacional vinculado a las grandes
operadoras de graneles de cereales.

e Se mantiene la vinculacion con el sector de piensos, al que se destinan las tortas.

e Se consolida la existencia de un numero muy reducido de empresas que realizan la
mayor parte de la extraccion y una orla de empresas pequefias que compatibilizan
la actividad en este sector y en orujo de oliva. Previsiblemente algunas de éstas
dejaran la actividad.
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3. Analisis estratégico
3.1. Analisis DAFO
3.2. Principales problemas

3.3. Recomendaciones
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3.1. Analisis DAFO

El analisis DAFO tiene por objeto plasmar sintéticamente la situacion de una empresa o
de un grupo de empresas similares con respecto a su entorno. Con ese fin se identifican
las fortalezas y debilidades, cuestiones ligadas a su situacion interna, y las amenazas y
oportunidades, cuestiones que dependen del analisis del entorno. Necesariamente,
ambas deben presentarse de forma sucinta.

El analisis DAFO es una técnica utilizada preferentemente para los estudios de las
estrategias de las empresas vy dificilmente pueden aplicarse de una forma conjunta a una
cadena de produccion, ya que en ella existen empresas que tienen fortalezas vy
debilidades diferentes y que estan situadas de formas distintas e incluso contradictorias
frente a las oportunidades y las amenazas.

Por eso se ha renunciado a hacer un DAFO unico aplicado a todo el sector conjuntamente
y se ha optado por hacer un DAFO especifico para cada una de las categorias de
empresas definidas en el apartado anterior. El andlisis DAFO se hace para los tipos de
empresas mas relevantes, bien por su importancia en la facturacion total, por su posicién
estratégica en la cadena de produccién o por su alcance social.

Los criterios basicos que se han utilizado para la segmentacion de las empresas son: la
subcadena, o subcadenas, de produccion a la que pertenecen, el eslabén, o eslabones,
de la cadena de produccidén donde realizan su trabajo, la dimensién, los productos finales
elaborados, etc.

Como resultado, se han determinado las siguientes tipologias de empresas:

e Pequenas almazaras independientes.

e Grandes almazaras y cooperativas de segundo grado.
e Extractoras de orujo.

e Extractoras de aceites de semillas.

¢ Refinadoras — envasadoras.

e Envasadoras independientes.

Para la elaboracion del analisis DAFO se tiene en cuenta todo el andlisis realizado
previamente, tanto lo referente al andlisis del entorno, como el andlisis de la cadena de
produccion, el funcionamiento de las distintas fases de la cadena de produccion, el
analisis empresarial y las tendencias detectadas.

M.A.P.A.-54



Analisis del sector del aceite

Almazaras pequenas independientes

Se consideran aqui todas las que tienen producciones inferiores a las 500 toneladas y no
estan integradas en cooperativas de segundo grado, su cifra puede estar en torno a las
1.000. En este colectivo hay algunas empresas que envasan, aunque en general lo hacen
en pequenas cantidades. Una parte esta situada en areas con Denominacion de Origen.

Alto nivel de verticalizacion con sus suministradores,
bien debido a su férmula cooperativa o bien a que
realizan la molienda a maquila

Importante mejora de las instalaciones en los ultimos
anos, sobre todo en lo sistemas de centrifugado, en
los patios y en bodega. Algunas han instalado
elementos de anilisis

Mejora de la calidad de las producciones en los
ultimos aros, debido a las mejores instalaciones

Desarrollo de la actividad de envasado de al menos
una parte

Mejora de las ventas en el radio corto, tanto en
volumen de ventas como en cualificaciéon del mercado

En las cooperativas, tratamiento fiscal y acceso a
ayudas favorable

En las cooperativas ventaja financiera debido a los
largos plazos de pago de la materia prima

Arraigo de su actividad en entorno socioeconémico

Atomizacién del sector y proliferaciéon del nimero de
almazaras de dimension reducida

Ausencia de una estrategia de concentracion industrial
adecuada

Deficiencias de gestion interna. Falta de cuerpo
gerencial y comercial

Falta de profesionalidad en una parte importante de
los agricultores debido a la fragmentacion de las
explotaciones

Impacto ambiental negativo, aunque esto ha mejorado
sensiblemente

Falta de disciplina en la entrega

Fallos en la comercializacion. Apenas existen
estrategias de marketing

Deficiencias en los controles de calidad

Problemas de comunicacién de los mensajes
empresariales a los socios

Fugas de materia prima debido a los plazos
excesivamente largos de pago a los socios

Elevado autoconsumo por parte de los socios en las
cooperativas. Falta de atencion al mercado de radio
corto

Creacion de secciones de cultivo en las almazaras
cooperativas en zonas con posibilidad de abandono de
la produccion agraria y/o con explotaciones
excesivamente fragmentadas

Crecimiento y mejora de los mercados de radio corto
con el consiguiente incremento del envasado. Para
éstos se pueden aprovechar las sinergias con el
turismo de interior, para lo que conviene hacer un plan
de marketing

Cualificacion del mercado de graneles, segmentandolo
por calidades. Eso requiere una buena gestién de
graneles y almacenes

Mejora de la recepcion

Desarrollo de servicios de campo y puesta en marcha
de ATRIA

Desarrollo del segmento de aceite ecolégico
Incremento de la disciplina interna

Integracién en su caso en cooperativas de segundo
grado o con entidades comercializadoras de mayor
dimension

Comercializacién de aceites al amparo de las
Denominaciones de Origen

Apoyo desde los proyectos de Desarrollo Rural
(PRODER y LEADER)

Mejora de la transparencia del mercado

Desinformacién del consumidor acerca de la calidad
de los aceites

En algunas zonas, posible caida de la produccion
derivada de los cambios en la OCM y/o debido a la
avanzada edad media de los agricultores

Dificultades para la aplicacién de las normas de
Seguridad Alimentaria y de la trazabilidad
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Grandes almazaras y cooperativas de comercializacion de segundo grado

Se consideran en este grupo las mayores almazaras independientes y las de segundo
grado. Son unas 20 empresas. Unas 6 empresas concentran una parte importante del
volumen comercializado. Existe un gran colectivo de almazaras de tamano intermedio a
las que se pueden aplicar en parte este analisis.

Adecuada dimensién empresarial

Existencia de equipos de gestién y comerciales
adecuados, especialmente en las ' mayores
empresas

Tratamiento fiscal y de acceso a las ayudas
favorable para las cooperativas

Control de una parte considerable del mercado
nacional de graneles, lo que les confiere una
posicién de fuerza en el mercado

Gran capacidad de almacenamiento cualificado y
segmentado

Posesién de certificados de calidad
Existencia de redes comerciales adecuadas

Alto nivel de verticalizacion con sus
suministradores

Adecuada capacidad de envasado con lineas
modernas y competitivas

Capacidad de control de la calidad

Acceso al mercado de exportacién por una parte
del colectivo

Gran parte del colectivo mantiene aun una
elevada participacion de ventas en granel

Actividad exportadora aun débil y centrada en
graneles

Alta dependencia del mercado italiano

Excesiva dependencia del radio corto en el
producto envasado

Auln se envasa una reducida producion del total
comercializado

Excesivo nimero de marcas y falta de marcas de
alcance nacional

Aunque ha mejorado, se mantiene un nimero
reducido de clientes y operaciones

Gama de productos finales muy corta (s6lo aceite
de oliva virgen y virgen extra, s6lo aceite de un
origen, en general una variedad, etc.)

Excesiva dependencia de la marca de la
distribucién, generalmente concentrada en un
solo cliente

Estrategias de marketing, mejorables en la
mayoria de los casos. Escasa inversion
publicitaria

Aumento de la cualificacién del mercado de
graneles

Continuacion del proceso de concentracion
mediante cooperativas de segundo y ulterior
grado

Establecimiento de mecanismos de
intercooperacion mediante la creacion de
sociedades mercantiles, agrupaciones de interés
econdmico, etc., dirigidos a aspectos especificos
como:

- Desarrollo de marcas de distribuidor
- Exportacion

- Blsqueda de una gama mas amplia de productos
finales

- Desarrollo de marcas propias
- Politicas de acopio de suministros
Entrada en la actividad de refinado
Incremento del envasado
Mejora de las relaciones horizontales
Desarrollo de los servicios de campo y las ATRIA

Puesta en marcha de actividades de |+D en el
marco de las lineas sectoriales especificas

Desarrollo de campanas de promocién en el
marco de la interprofesional

Establecimiento de una estrategia de marketing
Incremento del suministro a los canales
RECA

Establecimiento de acuerdos de suministro a
medio plazo con la gran distribucién

Mejora del proceso de envasado en PET

Falta de conocimiento de los aceites por parte de
los consumidores

Cambios en la estrategia de la gran distribucion

Posible caida de la produccion en algunas zonas
debido a los cambios en la OCM

Desarrollo del cultivo en paises terceros que
pueden competir en los paises destino de las
exportaciones
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Extractoras de orujo

Existen 54 empresas, muchas de las cuales adolecen de instalaciones obsoletas. En
general son de dimension reducida. En este apartado se considera a las que son
basicamente extractoras de aceite de orujo de oliva, aunque tengan otras actividades
secundarias en el sector

Necesidad de su actividad para dar salida a
los subproductos de las almazaras

Alto valor ambiental de su actividad

Estratégica localizacién geografica de sus
plantas

Buen nivel de verticalizacién con las
almazaras

Buena organizacion logistica de la retirada de
orujos

Proceso de concentracion que ha permitido
mejorar su dimensién

Existencia de una debilidad tecnoldgica
considerable

Con frecuencia, reducida dimension de
plantas

Negocio de margenes escasos, que se ha
deteriorado con la implantacion del sistema
de centrifugado continuo de dos fases en las
almazaras

Actividad generadora de algunos efectos
negativos medioambientales (emisiones,
olores)

Imagen del aceite de orujo de oliva negativa
en el consumo

Incremento de las exportaciones, sobre todo
a los paises de la Ribera Sur del
Mediterraneo

Valorizacion y reconocimiento de su actividad
medioambiental

Mejora medioambiental de su actividad

productora

Diversificacion del uso: piensos, generacion
de energia a partir de biomasa, cosmética,
etc.

Agravamiento de la mala percepcién del
producto por parte del consumidor,
especialmente tras la crisis del orujo

Disminucién del consumo

Mayor agotamiento del contenido graso de
los orujos
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Extractoras de aceites de semillas

Existen 20 empresas, de las que sdlo 8 tienen cierta dimensién. Dos de ellas, de las de
mayor dimension, estan especializadas en soja. Ambas estan vinculadas a las grandes
comercializadoras mundiales®.

+ Empresas bien dimensionadas » Insuficiente dimensionamiento de empresas
vinculado a la extraccion de orujo.
Inadecuada ubicacion geografica (alejamiento
de los puertos)

« Adecuado nivel de verticalizacion con el
envasado

*  Adecuado nivel tecnologico » Escasa verticalizacién con los

+ Segmento de elevada concentracion suministradores de materias primas, con
empresarial excepcion de la soja

* En el caso de la soja, adecuada + Escasa capacidad de almacenamiento de
verticalizacion con los importadores y los aceites

e + Escasa viabilidad futura del segmento de
» En general buena ubicacion geografica, con empresas de menor dimension

excepcion de algunas pequefas plantas

especializadas en girasol

» Acuerdos de suministro con los productores » Caida de la produccién de girasol vinculada a
de materia prima los cambios en la Politica Agraria

» Sustitucion de aceites importados con » Incremento del consumo de todas las gamas
problemas nutricionales (palmito, coco) en el de aceite provenientes del olivar

suministro a la industria alimentaria L .
» Concentracién de los productores de materia

* Aprovechamiento de la capacidad de prima y mejora de su posicion negociadora
almacenamiento del Patrimonio Comunal
Olivarero

22 El analisis DAFO se refiere exclusivamente a su papel en la cadena de produccién de aceites.
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Refinadoras y envasadoras

Aunque hay 35 empresas en este grupo, existen unas 10 empresas con una cierta
dimensién que refinan y envasan. Todas ellas trabajan con todas las gamas de aceites de
consumo, incluido semillas, y suelen estar presentes en los mercados de exportacion.
Entre estas se encuentra la empresa lider, que reune el 30% del aceite envasado.
También en este grupo estan las mayores exportadoras (las cuatro mayores exportan el
60% del volumen envasado).

Presencia en todas las gamas de aceites
Adecuada dimensién empresarial

Adecuada tecnologia de refinado para todos
los tipos de aceite

Adecuada posicion en la industria alimentaria
y los canales HORECA del aceite de orujo de
oliva

Adecuado nivel de verticalizacién con la
actividad de extracciéon de semillas

Adecuado asentamiento en los mercados de
los paises destino

Buen posicionamiento de algunas marcas
Nivel de concentracion del segmento

Orientacion de una buena parte de las
empresas al mercado interno

En la mayoria de los casos, falta de marcas
importantes

Elevados niveles de exportacion en forma de
graneles

Escasa orientacion a los canales HORECA

Falta de promocion y publicidad en la
mayoria de los casos

Existencia de un colectivo de marcas bien
posicionadas con dificultades crecientes. Esto
no afecta a la empresa lider

Acuerdos de suministro a medio plazo con la
gran distribucion

Incremento de la exportacién de aceites
envasados

Mejora de las redes comerciales en el

exterior

Diversificacion de los aceites (gamas de
aceites funcionales, desarrollo de aceites
varietales, creacion de especialidades
culinarias, diversificacion de envases vy
presentaciones..)

Mejora de la red comercial dirigida hacia los
canales HORECA

Desarrollo de campafas de promocion del
consumo en el marco de la interprofesion

En la mayor parte del colectivo, incremento
de las inversiones en publicidad

Diversificacion geogréfica de la actividad, con
posibles instalaciones en la Ribera Sur del
Mediterraneo

Incremento de la concentracién de los
suministradores, en especial los que trabajan
con aceites provenientes del olivar

Incremento de la cuota de la marca de la
distribucién
Incremento del envasado por parte de las

cooperativas de segundo grado y las grandes
almazaras

Instalacién de refinerias por parte de las
cooperativas de segundo grado
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Envasadoras independientes

Dentro de estas empresas hay dos que se encuentran entre las mayores envasadoras.
Una de ellas pertenece a la gran distribucion. En este grupo algunas estan
especializadas en el canal HORECA.

Existe un segmento de empresas bien
dimensionado

En general adecuado nivel de verticalizacion
con la gran distribucién o el canal HORECA

Instalaciones flexibles que permiten envasar
mas productos

Con frecuencia, amplia gama de productos
para el canal HORECA

Redes comerciales con adecuado nivel de
profesionalizacion

Amplia cartera de clientes
En general, buena organizacion logistica

Escaso nivel de verticalizacion con los
suministradores

En algunas, falta de marcas posicionadas

Escasa presencia en los mercados
internacionales

Acuerdos a medio plazo con
distribucion

la gran

Diversificacion de producto dentro de la gama
de aceites (presentaciones, etc.)

Acuerdos de suministro a medio plazo con
los proveedores

Desarrollo de una camparfa de promocion del
consumo en el marco de la interprofesional

Lanzamiento de algunas marcas
Incremento de la actividad en la exportacion

Establecimiento de acuerdos horizontales
para acometer los mercados mas
complicados

Incremento de la actividad de envasado de
las cooperativas de segundo grado y las
refinadoras - envasadoras

Desarrollo de la red de ventas a los canales
HORECA por parte de las cooperativas de
segundo grado y las refinadoras -
envasadoras
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3.2. Principales problemas

A partir del analisis DAFO de los tipos de empresas, el analisis introductorio del sector y
el analisis del entorno, se deducen los principales problemas a los que se enfrenta el
sector, para, posteriormente, realizar las recomendaciones oportunas.

Tanto los principales problemas como las recomendaciones se estructuran en dos niveles.
Cuestiones generales de la cadena de produccién y cuestiones especificas para cada tipo
de empresa. Todos ellos estan interconexionados entre si.

A efectos del analisis de los problemas, se han agrupado las empresas en bloques
homogéneos o similares, incluyendo Unicamente aquellos tipos de empresas mas
significativas. Por lo tanto, aparecen menos tipos de empresas en esta parte que en el
analisis DAFO.

Los tipos de empresas considerados son:

e Pequefas y medianas almazaras.

e Grandes almazaras y cooperativas aceiteras de segundo grado.
e Extractoras de orujo.

e Refinadores — envasadores.

Se ha incluido igualmente un apartado de problemas generales que afectan al conjunto de
la cadena de produccion.

Se analiza en un apartado especifico el origen de los problemas y sus interconexiones,
agrupados segun ejes.

Los problemas se han jerarquizado de acuerdo a su importancia. Posteriormente se
representa graficamente la relacion causa efecto entre ellos. Se especifica la importancia
que tienen de acuerdo a los resultados de este trabajo y la percepciéon que de ellos tienen
los agentes, no siempre coincidentes. Se describe también la tendencia.

En este sector se aprecia claramente como aspectos que son problemas para un tipo de
empresas pueden beneficiar a otro.
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Principales problemas

Ambito del problema Jerarquia Problema

A. Cuestiones generales 1 Falta de un planteamiento conjunto de los
problemas comunes

2 Falta de crecimiento del consumo y la
exportacion al ritmo de la produccién

3 Mercado de graneles poco transparente y
descualificado

4 Descualificacion del consumo
B. Pequerias y medianas almazaras |1 Deficiente gestion
independientes 2 Falta de estrategia comercial
3 Fraccionamiento industrial
4 Escaso volumen de producto envasado
5 Fraccionamiento de la base agraria y falta de
vision empresarial
C. Grandes Almazaras y 1 Deficiencias en las estrategias comerciales en
cooperativas aceiteras de segundo la mayoria de las empresas
grado 2 Bajo nivel de envasado de aceites y escasa
presencia en la exportacion
3 Gran cantidad de marcas poco conocidas
4 Insuficiente verticalizacion con las fases

siguientes y falta de acuerdos de
comercializacion a medio plazo

5 Fraccionamiento de la base agraria y escasa
visién empresarial

D. Extractoras de orujo 1 Dificil comercializacién de los productos
2 Actividad con escasos margenes
3 Deficiente situacion tecnoldgica

E. Refinadoras — Envasadoras 1 Deficiente verticalizacion con sus
suministradores

2 Deficiencias en las estrategias de marketing y
comercializacion

3 Deficiente presencia en mercados exteriores

4 Débil posicién negociadora frente a la gran
distribucion

5 Con excepcion del lider, marcas poco
conocidas
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Origen, evolucion e interconexion de los problemas actuales de caracter general

Los principales problemas a los que se enfrenta el sector se derivan de la dificultad para
acometer de forma coordinada objetivos fundamentales para todos los agentes de la
cadena de produccion, tales como la promocion del consumo, imprescindible ante el
incremento y mejora de la produccion, y la mejora de posiciones en los mercados
exteriores.

En las primeras fases de la cadena de produccion persiste el problema de la
fragmentacién de las explotaciones agrarias, la falta de profesionalidad y de visién
empresarial, que se traslada a las almazaras cooperativas de primer grado.

Como consecuencia de las caracteristicas de su base social, las cooperativas de primer
grado adolecen de deficiencias en la gestion, lo que a su vez repercute en que no sean
capaces de disciplinar y dirigir a los agricultores socios.

Sin embargo, la existencia de cooperativas de segundo grado en aceite de oliva que han
asumido parcialmente la gestion del primer grado, ha saldado en parte esta cuestion. No
obstante, la situacién a estos efectos es muy desigual.

Las extractoras de orujo se enfrentan a una situacion de escasos margenes que se ha
visto agravada por la incorporacién de los sistemas continuos de dos fases y el mayor
apurado de los orujos. Por otro lado, los problemas sanitarios vinculados a los alfa-benzo-
pirenos ha deteriorado la imagen del aceite de orujo de oliva en los mercados interiores y
exteriores.

Las extractoras de aceites de semillas se enfrentan al problema de la caida de la
produccion de girasol.

Por otro lado, el desconocimiento que el consumo tiene acerca de los diferentes aceites
provenientes de la oliva es negativo para las almazaras, que colocan aceite de oliva
virgen y virgen extra en el mercado. Sin embargo, puede resultar positivo para las
empresas que cuentan con marcas asentadas en Aceite de oliva.

La estrategia de la gran distribucion también ha resultado positiva para las grandes
almazaras y las cooperativas de segundo grado, que envasan pero carecen de marcas
conocidas, pero negativa para las refinadoras envasadoras, que ven como se reduce su
posicion negociadora.

A continuacion se recogen graficamente las conexiones de estos problemas.
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Problemas de las almazaras y cooperativas de segundo grado en Aceite de Oliva

Problema:
Excesiva
fragmentacion de las
explotaciones
Falta de
profesionalidad

Efecto:
Pocas ventas de
envasado. Falta de
marcas asentadas.
Deficiencias en la
comercializacion

\ Problema:

Falta de estrategia
comercial

Problema:
Falta de estructuras
gerenciales en las
cooperativas de
primer grado

Problemas de las grandes almazaras y cooperativas de segunda grado

Efecto:
Escasas ventas con
marcas propias, escasas
ventas de envasado,
falta de presencia en la
exportacion

Problema:
Deficiente
—p| estrategia
comercialyde —p
marketing

Causa: Equipos
comerciales
insuficientes

Problemas de las refinadoras y envasadoras de aceite de oliva y semillas

Efecto:
Escasa
exportacion de
envasado. Mala
posicion frente
alagran
distribucion

Problema: Escasa
verticalizacion con
el origen

Problema:

Grandes fluctuaciones en los
mercados de graneles.

Falta de estrategia de marketing y
comercializacion

Problema:
Escasa red
exportadora

En general marcas
débiles

Efecto:
Grandes fluctuaciones
en el suministro de

materia prima
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Especificacion de los problemas jerarquizados de cada tipo de empresa. Su
importancia, su percepcion por parte de los agentes economicos y las tendencias
detectadas

A. Cuestiones generales

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacién con
los agentes otros
problemas
1 Falta de un planteamiento Alta Baja Esta mejorando en el SR B
conjunto de los problemas marco de la 5C-5,E2
comunes interprofesional
2 Falta de crecimiento del Alta Alta Esta mejorando, A-1/A-4,C1, E-
consumo y la exportacién al mediante una accién =
ritmo que la produccién publicitaria en la
interprofesion
3 Mercado de graneles poco Alta Media Esta mejorando G
transparente y descualificado
4 Descualificacién del consumo Alta Diversidad de Esta mejorando A-1
opiniones lentamente

B. Pequenas y medianas cooperativas

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacién con
los agentes otros
problemas

1 Venta de una gran parte a Alta Alta Esta mejorando B-2/B-7
granel

2 Marcas propias poco Alta Alta Esta mejorando B-1/B-6/B-7
conocidas lentamente

S En algunas de las méas Alta Media Esta mejorando al B-4 / B-1
pequenas, deficiente gestion concentrarse las

empresas

4 Excesivo fraccionamiento de Alta Alta Esta mejorando en B-3/B-1
las cooperativas en algunas algunas zonas
zonas

5 En varias zonas productoras, Alta Media Mejora muy A-1
explotaciones agrarias lentamente
demasiado fragmentadas

6 Débil posicién negociadora Alta Alta Se mantiene B-1/B-2
ante la gran distribucién

7 Débil posicién negociadora Alta Alta Se mantiene B-1/B-2/B-4
ante los grandes industriales
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C. Grandes almazaras y cooperativas de segundo grado

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros
problemas
1 Deficiencias en las estrategias | Alta Media Esta mejorando A2, C-2/C4,
comerciales en la mayoria de =
las empresas
2 Reducido nivel de envasado Alta Media Esta mejorando C-1
de aceites y escasa presencia
en la exportacién
3 Elevado nimero de marcas Alta Media Se mantiene C-1
poco conocidas
4 Insuficiente nivel de Alta Baja Se mantiene CAll I
verticalizacién con las fases
siguientes y falta de acuerdos
de comercializacién a medio
plazo
5 Fraccionamiento de la base Alta Baja Mejora muy C-1
agraria y escasa vision lentamente
empresarial

D. Extractoras de orujo

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacién con
los agentes otros
problemas

1 Dificil salida a los Alta Alta Empeora A-4
productos

2 Actividad con escasos Alta Alta Se mantiene D-1/D-3
margenes

3 Deficiente situacion Media Media Se mantiene D-2
tecnologica
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E. Refinadoras — envasadoras

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacién con

los agentes otros

problemas

1 Deficiente verticalizacion Alta Baja Se mantiene C-4, A-1
con sus suministradores

2 Deficiencias en las Alta Baja Se mantiene E-3/E-4
estrategias de marketing y
comercializacién

3 Deficiente presencia en Alta Alta Mejora lentamente | E-2, A-1
mercados exteriores

4 Débil posicién negociadora | Alta Alta Se mantiene E-2
frente a la gran distribucién

5 Con excepcion del lider, Alta Alta Se mantiene E-2
marcas poco conocidas

3.3. Recomendaciones

Las recomendaciones se presentan desde distintos puntos de vista: se hace una
recopilacion del conjunto de las recomendaciones agrupadas segun las empresas a las
que van dirigidas, incluyendo un epigrafe de recomendaciones generales. Dentro de este
tratamiento se hace una priorizacion para su aplicacion a corto, medio o largo plazo.
Posteriormente se catalogan las principales medidas segun ejes de actuacién y se
especifica a que mercado esta dirigida.

Ejes de actuacién definidos

Mejoras estructurales

Mejora del mercado

Aumento del consumo

A (WO DD (=

Mejora de la formacion
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Recomendaciones dirigidas a cada tipo de empresas

A. Cuestiones Generales

Medida Plazo de Eje de Dirigida al
aplicacion actuacion mercado
Desarrollo de la organizacién interprofesional Corto y medio 2,3 Interior
Exterior
Campanas genéricas de promocion del consumo e | Cortoy medio 3 Interior
informacién a los consumidores Eeo]
Apoyo a los mecanismos que incrementen la transparencia | Corto y medio 2 Interior
del mercado
Potenciacién de la investigacion Medio y largo 3 Interior
Exterior

B. Pequeiias y medianas almazaras independientes

Plazo de Eje de Dirigida al
aplicacion actuacion mercado
Incremento del envasado destinado a los mercados de | Corto y medio 3 Interior
radio corto
Mejora de la gestién y la estrategia comercial Corto y medio 1,3 Interior
Desarrollo de procesos de formacion de cooperativas de | Medio y largo 1,2 Interior
segundo grado
Desarrollo de secciones de asesoria a los agricultores y de | Medio y largo 1 Interior

secciones de cultivo, que se puedan hacer cargo de la
gestion de las explotaciones con agricultores de menor
nivel de profesionalizacion
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C. Grandes almazaras y cooperativas de segundo grado

Medida Plazo de Eje de Dirigida al
aplicacion actuacion mercado
Desarrollo de acuerdos de intercooperacién entre Corto y medio 1,2,3 Interior
cooperativas de segundo grado Exterior
Mejora de la profesionalizacién de la gestion y Corto y medio 2,3 Interior
comercializacién
Continuacion de la cualificacién del mercado de graneles Cortoy medio |2 Interior
Exterior
Diserfio de una estrategia de marketing y de marcas Corto y medio 3 Interior
Exterior
Establecimiento de servicios de campo y asesoria dirigidos | Corto y medio 1 Interior
a las cooperativas de primer grado asociadas
Profundizacién en los mercados de radio corto Corto y medio 3 Interior
Mejora y diversificacion de la presentacion Corto y medio 3 Interior
Exterior
Incremento de las inversiones en promocion y formacion Corto y medio 3 Interior
del consumidor Exterior
Plan de mejora de la formacién de socios de las Cortoy medio |4 Interior
cooperativas de base y cuadros gestores
Creacion de redes comerciales Medio 3 Exterior
Interior
Incremento de la capacidad de envasado Medio y largo 2,3 Interior
Exterior
Incremento de la exportacion a paises consumidores Medio y largo 3 Exterior
finales
Diversificacion de los tipos de aceites (varietales) y Medio y largo 3 Interior
aprovechamiento de las DOP y de los nichos de mercado E
(ecologico)
Entrada en la actividad de refinado desde empresas Medio y largo 1 Interior
suficientemente dimensionadas E

M.A.P.A.-69



Analisis del sector del aceite

D. Extractoras de orujo

Medida Plazo de Eje de Dirigida al
aplicacion actuacion mercado

Valorizacién de la importancia medioambiental de la | Medio y largo 1 Interior

industria

Mejora tecnolégica Medio y largo 1 Interior

Busqueda de nuevos usos al aceite de orujo de oliva Medio y largo 3 Interior
Exterior

Valorizacién de la importancia medioambiental de la | Medio y largo 1 Interior

industria

E. Refinadoras — envasadoras

Plazo de Eje de Dirigida al

aplicacion actuacion mercado
Mejora de la presencia en mercados exteriores Corto y medio 3 Exterior
Establecimiento de acuerdos a medio plazo con sus | Cortoy medio 2 Interior
suministradores
Elaboraciéon de planes de marketing y de una politica de | Corto y medio 3 Interior
marcas Exterior
Diversificacion de la gama de aceites (funcionales, | Medio 3 Interior
preparados gastronémicos, etc.) Exterior
Diversificacion geografica en otros paises productores Medio y largo 1 Exterior
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LEGISLACION SOBRE SEGURIDAD E HIGIENE ALIMENTARIA Y ETIQUETADO:

ACEITE

e HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28 de
enero de 2002, por el que se establecen los principios y los requisitos generales
de la legislacién alimentaria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la seguridad alimentaria.

Reglamento n® 852/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de abril
de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios. Este Reglamento
deroga la Directiva 93/43/CEE del Consejo, de 14 de junio de 1993, relativa a la
higiene de los productos alimenticios.

Real Decreto 1801/2003, de 26 de Diciembre de 2003, sobre seguridad general
de los productos. Transpone la Directiva 2001/95/CE del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 3 de diciembre de 2001.

Ley 11/2001, de 5 de julio, por la que se crea la Agencia de seguridad
Alimentaria

Real Decreto 709/2002, de 19 de julio, por el que se aprueba el Estatuto de la
Agencia Espafola de Seguridad Alimentaria

Real Decreto 2207/1995, de 28 de Diciembre de 1995, por el que se establece
las normas de higiene relativas a los productos alimenticios. A través de este
Decreto se transpone la Directiva 93/43/CEE, de 14 de junio de 1993, relativa a
la higiene de los productos alimenticios.

Real Decreto 202/2000, de 11 de Febrero de 2000, por el que se establecen las
normas relativas a los manipuladores de alimentos.

e ETIQUETADO
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Real Decreto 1334/1999, de 31 de Julio de 1999, por el que se aprueba la
Norma General de Etiquetado, Presentacién y Publicidad de los Productos
Alimenticios. Transpone la Directiva 2000/13/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de marzo de 2000.

Real Decreto 930/1992, de 17 de Julio de 1992, por el que se aprueba la norma
de etiquetado sobre propiedades nutritivas de los productos alimenticios.
Transpone la Directiva 90/496/CEE del Consejo, de 24 de septiembre de 1990.
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Indice de abreviaturas utilizadas

e AFOEX: Asociacién Nacional de Empresas para el Fomento de las Oleaginosas y
su Extraccion

e ANIERAC: Asociacion Nacional de Industriales Envasadores y Refinadores de
Aceites Comestibles

e ASOLIVA: Asociacién Espanola de la Industria y el Comercio Exportador del Aceite
de Oliva

e ATRIA: Agrupacion para el Tratamiento Integrado en la Agricultura

e BOE: Boletin Oficial del Estado

e CCAA: Comunidad Auténoma

e (CCAE: Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafa

e CEE: Comunidad Econémica Europea

e (COlI: Consejo Oleicola Internacional

e DO: Denominacién de Origen

e D.O.P. : Denominaciones de Origen Protegidas

e EE.UU.: Estados Unidos

e ECO: Economia

e EDI: Electronic Data Interchange

e HORECA: Hosteleria, Restautacion y Catering

e |CEX: Instituto Espanol de Comercio Exterior

e INE: Instituto Nacional de Estadistica

¢ INIA: Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria
e LEADER: Liaisons entre Actions de Développement de 'Economie Rurale
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e SAT: Sociedad Agricola de Transformacion
e SL: Sociedad Limitada

e OCM: Organizacion Comun de Mercado

e UE: Unién Europea
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