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1. INTRODUCCION

1.1.- Descripcion de las regiones de la red

En el presente informe, se detallan las cuentas de resultados y la comparativa gréfica
de los mismos correspondientes al ejercicio economico de 2022, de las granjas tipicas
de vacuno de leche pertenecientes a la Red Técnico-Economica de comparacion de
Granjas Tipicas (REDES TECO-RENGRATI). Las 15 granjas tipicas de vacuno de
leche que integran REDES TECO-RENGRATI, se agrupan en 5 unidades territoriales
de acuerdo con sus caracteristicas productivas diferenciales (Figura 1).

Figura 1. Situacidén geogréfica de las 5 unidades territoriales en las que se ubican las
15 granjas tipicas de vacuno de leche de REDES TECO-RENGRATI.
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Las principales caracteristicas de cada una de estas cinco unidades territoriales son:

Unidad 1 (U-1), Andalucia:

Esta unidad territorial, la conforman las granjas tipicas 130-AND y 105-AND. Entre las
principales particularidades de estas granjas, cabe sefalar que se caracterizan por
tener producciones superiores a 10.300 kg de leche SCM! por vaca y afo. Los
tamafios de las explotaciones de esta unidad superan las 100 vacas en produccion.
El “catering” es un sistema de alimentacién que predomina en esta unidad territorial y
consiste en que la mayor parte de las materias primas para cubrir las necesidades

1 SCM (Solid Corrected Milk): leche corregida por sélidos (4,00% de grasay 3,30% de proteina verdadera). Factor de
correccion: (% grasa + % proteina verdadera) / 7,3.
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nutritivas del ganado (forrajes y concentrados) se aportan diariamente por un
proveedor externo, en este caso el modelo cooperativo que opera en la zona.

Unidad 2 (U-2), Catalufia y Pais Vasco:

Esta unidad esta constituida por las granjas tipicas 966-CAT y 243-PAV, localizadas
en Catalufia y Pais Vasco respectivamente. Estos modelos de explotacion, presentan
producciones lecheras anuales superiores a 11.000 kg de leche SCM por vaca.
Respecto al tamafio, se han seleccionado dos tipos de explotaciones diferenciales,
una vasca con 243 vacas en produccién (denominada 243-PAV) y otra catalana con
966 vacas (966-CAT). Ambas granjas tipicas, producen parte de los recursos
alimenticios para el ganado en la propia explotacion.

Unidad 3 (U-3), Castillay Leodn:

Esta unidad territorial, esta constituida por las granjas tipicas 95-CYL, 170-CYL y 330-
CYL. Se tratan de explotaciones con tamafos, entre 95 y 330 vacas en produccion y
con rendimientos lecheros anuales por vaca que varian entre 9.637 kg de leche SCM
y 11.501 kg de leche SCM. Dentro de este grupo de explotaciones, las de mayor
tamafo (170-CYL y 330-CYL), suelen disponer parte de la mano de obra contratada.
La granja 95-CYL, tiene cultivos en secano y regadio para el autoconsumo de los
animales. Por otro lado, la granja 170-CYL, al disponer de menos base territorial que
su homéloga 95-CYL, compra la mayoria de las materias primas (forrajes y
concentrados) utilizadas para la alimentacion del ganado.

La granja de mayor tamafio 330-CYL, no tiene cultivos asociados, al tener un acuerdo
con una cooperativa de agricultores de la zona que le suministra las materias primas
necesarias para cubrir las necesidades nutritivas de los animales.

Unidad 4 (U-4), noreste de Galicia y Asturias:

Esta unidad esta constituida por las granjas tipicas 70-AST, 105-GAL, 41-GAL_ECO
y 238-GAL. Las producciones anuales de las explotaciones de esta unidad oscilan
entre 5.955 (granja de produccion de leche ecologica 41-GAL_ECO) y 11.881 kg de
leche SCM por vaca (238-GAL). Los tamafios de estas explotaciones varian entre 41
y 238 vacas en produccion. Estos modelos de explotacién disponen de una importante
base territorial sobre la que cultivan hierba y/o maiz que utilizan para la alimentacion
del ganado después de su ensilado.

Unidad 5 (U-5), sur de Galicia:

Esta unidad esta formada por cuatro granjas tipicas, 35-GAL, 63-GAL, 79-GAL y 1755-
GAL. Las explotaciones 35-GAL y 79-GAL se caracterizan por tener producciones
lecheras anuales inferiores a 9.300 kg de leche SCM por vaca. Por otro lado, el modelo
asociativo de alta produccién 1755-GAL (constituido por una asociacion de diferentes
granjas tipicas) y la granja 63-GAL registran productividades anuales superiores a
11.300 kg de leche SCM por vaca. Los tamafos de las explotaciones de esta unidad
son mas pequefios (a excepcion del modelo asociativo), oscilando entre 35y 79 vacas.
La base agricola de estos modelos de explotacion, también es importante, con un uso
mayoritario para la produccion de hierba que, dependiendo de la época del afio, se

e 2



aprovecha a diente, en ensilado o como heno. Como en la unidad anterior, también
es frecuente el cultivo de maiz forrajero y su posterior ensilado.

1.2.- Caracteristicas de las granjas de lared

La Tabla 1 presenta los principales datos descriptivos de las 15 granjas tipicas de
vacuno de leche que conforman la base de datos del ejercicio econdmico de 2022.

Tabla 1. Principales caracteristicas de las granjas tipicas de vacuno de leche de
REDES TECO-RENGRATI (ejercicio economico de 2022).

cODIGO PRODUCCION ANUAL DE LECHE POR VACA IERRA MANO DE

N° DE
GRANJA I\ ~as| LECHE SIN CORREGIR LECHE S OBRA (4)
TiPICAQL)

130-AND 130 11.800 11.074
243-PAV 243 12.000 11.028

UNIDAD

=
H

41-GAL_ECO
70-AST
105-GAL

170-CYL 170 3,5
95-CYL 95 2,6
330-CYL

238-GAL
35-GAL
63-GAL

AN NN D N W

79-GAL

1755-GAL

(1) Ejemplo del cédigo de granja:
130-AND: 130: Nimero aproximado de vacas en produccion que se ha asignado a la granja.
AND: abreviatura de cada Comunidad Auténoma (AND: Andalucia, PAV: Pais Vasco, CAT: Catalufia, CYL: Castilla y Le6n, AST: Asturias,
GAL: Galicia).
(2) SCM: leche corregida por sélidos (4,00% de grasa + 3,30% de proteina verdadera). Factor de correccion = (% grasa + % proteina verdadera) / 7,3.
(3) Total tierra en propiedad y arrendamiento (incluye tierras arables y de pastoreo).
(4) Mano de obra propia + contratada (n® UTAs: Unidad Trabajo Afio). Jornada completa de trabajo anual estimada en 2.100 horas por trabajador.
Fuente: REDES TECO-RENGRATI (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion).

o)
>
o

En el siguiente cuadro, se muestra la nomenclatura actual de cada granja (2022) y su
nomenclatura equivalente con el ejercicio econémico anterior (2021).

unoAD [ w1 [ w2 ] us [ u4a |
CODIGO | 2022 | 130-AND | 105-AND [ 243-PAV | 966-CAT | 170-CYL | 95-CYL 330-CYL [ 41-GAL_ECO | 70-AST |105-GAL |238-GAL | 35-GAL | 63-GAL [79-GAL|1755-GAL
GRANJA
TiPICA |2021| 95-AND [ 100-AND | 250-PAV | 890-CAT | 160-CYL | 80-CYL 330-CYL [ 40-GAL_ECO | 41-AST | 65-GAL |150-GAL | 33-GAL | 45-GAL |[60-GAL|1250-GAL

w



2. RED NACIONAL

2.1.- Introduccidén

REDES TECO-RENGRATI utiliza la metodologia de la red internacional IFCN
(International Farm Comparison Network: http://www.ifcndairy.org/) que permite el
seguimiento de las actividades financieras basicas (rentabilidad, liquidez y capital).

IFCN ha disefiado las salidas del modelo teniendo en cuenta basicamente una cuenta
de resultados. El esquema utilizado (Anejo 2), se aplica a todos los tipos de
explotaciones ganaderas y realiza un balance operativo para un periodo determinado,
en este caso 2022, calculando el beneficio efectivo, beneficio segun cuenta de
explotacion y beneficio neto. La diferencia entre el beneficio efectivo y el beneficio
segun cuenta de explotacion es que el primero no tiene en cuenta los costes y/o
ingresos no efectivos (costes de amortizacién, +/- cambios en inventario de animales?
y +/- ganancias y/o pérdidas de capital), mientras que en el segundo si se tienen en
cuenta. La diferencia entre el beneficio segun cuenta de explotacion y beneficio neto
es gue en este Ultimo se tienen en cuenta los costes de oportunidad de los factores
propios de produccién (mano de obra familiar, tierra en propiedad y capital propio).

La cuenta de resultados de la granja, se divide en ingresos y costes totales. Los
ingresos estan constituidos por ventas de la explotacion, pagos de la PAC y
subvenciones, cambios en inventarios y otros ingresos. A su vez, los costes se dividen
en costes asociados a la produccién de cultivos (en el caso de que la granja produzca
su propia alimentacién para el ganado), costes variables de la actividad de leche,
costes fijos, costes de arrendamientos de tierras, costes de mano de obra contratada,
intereses financieros, amortizaciones de maquinaria e instalaciones y costes de
oportunidad. Para el caso de los costes variables de la actividad de leche, se
consideran las compras de animales, los costes de alimentacion comprada, asi como
otros costes. El objetivo de este resultado es medir en valores absolutos el ejercicio
econdmico de la granja tipica como un todo para un periodo determinado. Su beneficio
se expresa de tres formas:

BENEFICIO EFECTIVO: expresa la relacion de los ingresos totales menos los
costes efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

BENEFICIO SEGUN CUENTA DE EXPLOTACION: es el beneficio efectivo menos
los costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el que

utilizan las empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

BENEFICIO NETO: es el beneficio segun cuenta de explotacion menos los costes
de oportunidad de los factores propios de produccion (mano de obra familiar, tierra
en propiedad y capital propio). Con el beneficio neto se analiza la rentabilidad de
la explotacién en el largo plazo.

2 |nventario de animales: balance de animales entre el inicio y el final del ejercicio (afio).
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2.2.- Comparativa grafica nacional

A continuacién, se presentan los graficos comparativos de los indices técnico-
economicos del ejercicio de 2022 de las granjas tipicas de vacuno de leche de REDES
TECO-RENGRATI. La mayoria de los indicadores se expresan por 100 kg de leche
corregida por solidos (SCM: Solid Corrected Milk) para facilitar su interpretacion y
comparacion.

En 2022, el 80% de las granjas tipicas presentaron un nimero de vacas en produccion
inferior a 300 (el resto de modelos de granjas tipicas, contaron con un numero
superior). S6lo dos explotaciones (la catalana 966-CAT y la gallega 1755-GAL)
superaron las 900 vacas en produccion (Figura 2).

Figura 2. Numero de vacas en produccion por granja tipica versus produccion de leche
SCM por vaca y afo, 2022.
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En 2022, mas del 66% de las granjas tipicas analizas registraron producciones
superiores a 10.000 kg de leche SCM por vaca y afio.

El 53% de las granjas produjeron mas de 11.000 kg de leche SCM por vaca y afio
(1755-GAL, 238-GAL y 63-GAL de Galicia, 966-CAT de Cataluiia, 243-PAV del Pais
Vasco y 95-CYL de Castilla y Ledn). Producciones entre 9.500 y 11.000 kg de leche
SCM por vaca y afo se registraron en la granja andaluza 105-AND, la gallega 105-
GAL, y en las dos castellanoleonesas 330-CYL y 170-CYL. En un nivel menor,
producciones inferiores a 9.500 kg de leche SCM por vaca y afo, se presentaron en
el resto de granjas tipicas localizadas en Galicia (33-GAL, 79-GAL y 41-GAL_ECO)
(Figura 2).

En 2022, mas del 50% de las explotaciones aumentaron su produccion anual de leche
SCM por vaca con respecto a 2021 de tal manera que el valor promedio de la
produccion anual de leche SCM por vaca de 2022, fue aproximadamente +0,5%
superior al registrado en el afio anterior. Dentro de las granjas que disminuyeron la
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produccion de leche SCM de 2022 con respecto a 2021, se encuentran la 238-GAL,
la 63-GAL, la 966-CAT, la 243-PAV, la 105-AND, 105-GAL y la 41-GAL_ECO.

Durante el 2022, los ingresos por venta de leche fluctuaron entre 42,44 y 56,32 €/100
kg SCM. El mayor ingreso, se registrd en la granja gallega de produccion ecoldgica
41-GAL_ECO. El menor ingreso, se presentd en el modelo tipico 105-GAL. El 33% de
los modelos de granjas de vacuno de leche analizados, presentaron ingresos por
venta de leche superiores a 50 €/100 kg SCM. El 67% restante registraron ingresos
inferiores a 50 €/100 kg SCM (Figura 3).

El 93% de los modelos analizados, registraron aumentos en los ingresos por venta de
leche de 2022 con respecto a 2021, con incrementos porcentuales que oscilaron entre
+11,1% y +41,8%. Unicamente el modelo gallego 41-GAL_ECO experimenté una
disminuciéon (-4%) en el ingreso por venta de leche de 2022 con respecto a 2021
(Figura 4). El valor promedio para 2022, de los ingresos por venta de leche, de las 15
granjas tipicas analizadas fue un +28,16% superior al registrado en 2021 (Figura 3).

Figura 3. Ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2022 versus 2021.
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Los modelos de explotacion de vacuno de leche analizados en REDES TECO-
RENGRATI, presentaron alta especializacion en la produccién de leche, ya que la
mayor parte de sus ingresos, proceden de la venta de la misma. En 2022, los ingresos
por venta de leche oscilaron entre 42,44 €/100 kg de leche SCM (granja 238-GAL) y
56,32 €/100 kg de leche SCM (41-GAL_ECO) (Figura 4).

Respecto a los ingresos totales, el 20% de las granjas analizadas, registraron ingresos
superiores a 60 €/100 kg de leche SCM, el 60% entre 50 y 60 €/100 kg de leche SCM
y el 20% restante inferiores a 50 €/100 kg de leche SCM (Figura 4).



Figura 4. Estructura de los diferentes niveles de ingresos (€/100 kg SCM), 2022.
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Para analizar con mayor detalle los costes de produccion de la actividad lechera, se
han dividido en costes de alimentaciébn (comprada y producida en la propia
explotacion), costes de la mano de obra (contratada y familiar o propia), costes de
capital, costes relativos a la tierra (arrendada y propia), costes relacionados con la
magquinaria e instalaciones (fundamentalmente amortizacion y mantenimiento), costes
de servicios veterinarios (incluyendo medicamentos e inseminacion) y otros costes
(Figura 5).

Para el 86% de las granjas de la comparativa, los costes de alimentacion comprada y
producida representaron mas de la mitad de los costes totales de produccion de la
actividad de leche. Los costes de alimentacion comprada y producida en la propia
explotacion, variaron entre valores cercanos a 23,38 €/100 kg de leche SCM (granja
79-GAL) y 44,84/100 kg de leche SCM (granja 105-GAL). El siguiente coste con mayor
peso en la estructura de costes de produccion para la mayoria de las granjas tipicas
fue el relacionado con la mano de obra (Figura 5).

Respecto a los costes totales de producciéon de la actividad lechera, el 27% de las
granjas analizadas registraron costes por debajo de 50 €/100 kg de leche SCM, un
60% 50 y 65 €/100 kg de leche SCM y el 13% restante superiores a 60 €/100 kg de
leche SCM (Figura 5).



Figura 5. Estructura de costes de la actividad lechera (€/100 kg SCM), 2022.
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A continuacion, se presentan en términos globales los ingresos totales (incluyendo
pagos asociados y desacoplados) y los costes totales que intervienen en la actividad
lechera. Mediante un andlisis de los ingresos y costes, es posible obtener informacién
acerca de la rentabilidad que presenta cada una de las granjas tipicas de vacuno de
leche (Figura 6).

Los costes se representan mediante barras y se diferencian en costes efectivos,
costes no efectivos (fundamentalmente costes de amortizacién) y costes de
oportunidad:

Costes efectivos: costes efectivos derivados de la compra de piensos y
forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento, arrendamientos de
tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados, veterinario +
medicamentos, agua, seguros, contabilidad, etc. (excluyendo IVA).

Costes no efectivos: costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital (excluyendo IVA).

Costes de oportunidad: mano de obra familiar, capital propio y tierra propia.
Para calcular estos costes se tiene en cuenta el valor de los salarios promedio
en la actividad, el interés del dinero que pagan comercialmente los bancos para
el capital y el valor de arrendamiento de la tierra que se paga en la regién.



Figura 6. Niveles de ingresos versus costes efectivos, costes no efectivos y costes de
oportunidad (€/100 Kg SCM3), 2022.
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Los ingresos se representan mediante puntos y se dividen en cuatro niveles (Figura

6):

Nivel 1: ingresos por venta de leche en el afio (calculado como ingresos totales
por venta de leche en el afio / kilogramos totales de leche vendidos) expresados
por 100 kg de SCM (leche corregida por sélidos; 4,00% grasay 3,30% proteina
verdadera), excluyendo IVA.

Nivel 2: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros.

Nivel 3: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros + pagos directos asociados.

Nivel 4: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros + pagos directos asociados + pagos directos
desacoplados.

En la Figura 7, se muestra el beneficio segun cuenta de explotacion calculado para el
ejercicio econdmico de 2022. En el calculo de dicho beneficio, se incluyen los costes
efectivos y los no efectivos.

Para el ejercicio economico de 2022, el 100% de las granjas tipicas presentaron
beneficios segun cuenta de explotacion (excluyendo los pagos directos desacoplados)

% Los ingresos y costes de produccion se expresan por cada 100 kg de leche producida y corregida por solidos. En el ingreso
por venta de leche se realizan ajustes similares, de forma que el ingreso se obtiene de la suma de todos los ingresos por venta
de leche divididos entre el total de kg producidos. Para el caso de los costes de oportunidad (capital, mano de obra familiar y
tierra), los valores corresponden a las estimaciones realizadas por los grupos de trabajo (paneles regionales). Estas
estimaciones presentan variaciones regionales, de acuerdo con lo definido para cada regién por su panel.
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con valores que oscilaron entre 2,67 €/100 kg de leche SCM (966-CAT) y 28,79 €/100
kg de leche SCM (41-GAL_ECO) (Figura 7).

Figura 7. Beneficio segun cuenta de explotacion excluyendo los pagos directos
desacoplados (€/100 kg SCM), 2022.
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Si en el célculo del beneficio segun cuenta de explotacion, se incluye el coste de
oportunidad de la mano de obra familiar, el 100% de las granjas tipicas analizadas
registraron beneficios segun cuenta de explotacion, para el ejercicio econdémico de
2022, con valores que variaron entre 1,23 €/100 kg de leche SCM (105-AND) y 17,74
€/100 kg de leche SCM (63-GAL) (Figura 8).

(€]

o

(6]

o

35-GAL
79-GAL
63-GAL
170-CYL

41-GAL_ECO
1755-GAL
70-AST
105-GAL
95-CYL
243-PAV
238-GAL
105-AND
130-AND
330-CYL
966-CAT

A través del Retorno a la Mano de Obra (R.M.O), se analiza la eficiencia del trabajo al
mostrar la retribucién en dinero obtenido por cada hora de mano de obra empleada
(contratada y familiar). Este indice se calcula de la siguiente forma:

R.M.O = (beneficio neto + costes totales mano de obra?®) / horas totales trabajadas.

Con el objetivo de poder comparar la retribucion de una hora trabajada en cada granja
con las retribuciones regionales para ese tipo de actividad, en el grafico de la Figura
9, se representan adicionalmente los salarios medios calculados (€/hora) aplicables
en cada explotacion segun los niveles regionales.

4 Coste de oportunidad de la mano de obra familiar o propia + coste de la mano de obra contratada.
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Figura 8. Beneficio segin cuenta de explotacion excluyendo los pagos directos
desacoplados e incluyendo el coste de oportunidad de la mano de obra familiar o

propia (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 9. Retorno a la mano de obra (€/hora), 2022.
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41-

20%: < 15 €/hora

Los valores del retorno a la mano de obra (incluyendo pagos directos desacoplados)
de las granjas fluctuaron entre 8,72 €/hora de la explotacion 105-AND y 36,86 €/hora
de la granja 63-GAL. Si se incluyen los pagos directos desacoplados, el 93% de las
explotaciones de la red registraron un retorno a la mano de obra superior al salario
medio calculado. Adicionalmente, si se excluyen dichos pagos, las granjas analizadas
fueron rentables ya que presentaron retornos a la mano de obra positivos (Figura 9).
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En el Anejo 1, se muestran las evoluciones a lo largo de la serie temporal 2009 — 2022
de una seleccion de indicadores técnicos-econdmicos para las 15 granjas tipicas de
vacuno de leche de REDES TECO-RENGRATI.

. 12



3. RED INTERNACIONAL

3.1.- Introduccidén: red IFCN

IFCN es una organizacion internacional de cientificos, consultores y productores en
cuyo marco de cooperacidon se ha establecido una red de granjas tipicas en la que
participan mas de 100 paises, que representan mas del 90% de la producciéon mundial
de leche de vacuno. Durante 2022 la red internacional ha estado formada por 178
granjas tipicas procedentes de 54 paises de los 5 continentes (Figura 10).

Figura 10. Paises que durante 2023 han participado en la comparativa internacional
aportando informacion de granjas tipicas para la base de datos de IFCN.

Fuente: IFCN Dairy, 2023. https://ifcndairy.org/
Elaboracién propia. REDES TECO-RENGRATI, Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion.

En el link http://www.ifcndairy.org/, se puede obtener mas informacion acerca de la
red internacional de vacuno de leche (IFCN Dairy).

Espafia participa en la Red Internacional con 4 granjas tipicas, 105-GAL, 238-GAL,
95-CYL y 130-AND (ES-105NW, ES-238NW, ES-95CN y ES-130S respectivamente
en la nomenclatura de IFCN).
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3.2.- Caracteristicas de las granjas de lared

En la Tabla 2, se recogen los principales datos descriptivos de una seleccidon granjas
tipicas de vacuno de leche, que forman parte de IFCN.

Tabla 2. Principales caracteristicas de una seleccion de granjas tipicas pertenecientes
a IFCN de vacuno de leche (ejercicio econdémico de 2022).

Pais y Region

NW Espana Galicia Holstein

___

2
60 (0%  [6.838,00 |
!!-
__
Holstein Friesian |64 |
65
_

LV-47 HF/HR (holstem red)

!!E- 514,

4
[AM-4 |wmeniashisk  [4  cacasimbrown  [12 |10  |100% [1000 |
HolsteinFriesian  [6 |
IL-147 s [147 |HoisteinFriesian  [04  [35  |50%  [161900 |
HolsteinFriesian  [80  [27.1 0%  [2.703,00 |
[TN-4  [tonezNoth  [4  |HoisteinFriesian  [4 09  |100% [1340 |
[EG12  legipo  [12  |HoisteinFriesian  [1 |26 [35%  [56.00 |
_
-——
_
_
_
E
_
_
E-_
e N T
IN-20HA _india, Panipat, Haryana _ [20  JWFoross  [4 |35 a1  [67.17 |
Pakistén, Lahore, Punjab 6 |NiiRavi, Sahiwal/Cholistani, ____ [3 |

[BD2|Bangladesh, Centeral, north and n 193 |
80% 72000 |
[CN-320BE [chinaejing  [320 HoisteinFriesian  [44  |188 9%  [2.60800 |
Fuente: FCNDairv,2023. |

Fuente: IFCN Dairy, 2023.
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Comparativa grafica internacional

3.3.-

A continuacion, se presentan los graficos comparativos en los que se muestran los

forman parte de

ipicas que

Ve

de cada una de las granjas t

7

€cnicos y econdmicos

7

datos t

la red internacional de vacuno de leche.

Figura 11. Tamafo de las explotaciones (nimero de vacas por granja tipica), 2022.
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Figura 12. Produccion de leche (por 1.000 kg de leche SCM por vaca y afo), 2022.
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Figura 13. Produccion de terneros (numero por vaca y afio), 2022.
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Figura 14. Eficiencia de la alimentacion (kg leche SCM producida/kg materia seca

ingerida), 2022.
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Figura 15. Ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2022.

IFCN.

80

70
60
50

¥8€-ZN
L0E-NV
3902€-NO
¥8-dr
¢-ad
9-Md
VHOZ-NI
L-3d
ST1T-dd
09-10
6ET-AN
08T-"V
OL000T-XN
VO00TT-SN
ANOSY-SN
ovrT-vO
0€¢-vz
8TT-MZ
¢

7-oNn
18-9N
¢1-93
81-zA
7-NL
9/c-dl
LyT-1
ST-dlL
V-V
MNO0S8-NY
8.0T-Ad
86T-VN
G9-0d
LN\
0L0T-NH
NT¢e-1d
€1¢-Ma
€6-31
YST-11
000T-d4
€0T-7IN
NOv-34
300/-3A
0L-1V
LST-I4
MNO9T-MN
29-1d
NOS6-S3
SOET-s3
MN8EZ-S3

MNSOT-S3

Figura 16. Ingresos diferentes a leche (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 17. Ingresos por ayudas y subvenciones (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 19. Costes de produccion de la actividad lechera (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 21. Coste de la mano de obra (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 23. Productividad de la mano de obra (kg leche SCM/hora), 2022.
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Figura 24. Coste de la tierra (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 25. Coste de medicamentos y servicios veterinarios (€/100 kg SCM), 2022.

Figura 26. Coste de medicamentos y servicios veterinarios (€/vaca), 2022.
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Figura 27. Niveles de ingresos versus costes efectivos, costes no efectivos y costes
de oportunidad (€/100 kg SCM), 2022.
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Figura 28. Beneficio segun cuenta de explotacion (BSCE incluyendo y excluyendo

pagos desacoplados) y beneficio neto (excluyendo pagos desacoplados) (€/100 kg
SCM), 2022.
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En la Figura 29, se muestran las evoluciones temporales (2009-2022) de una
seleccidon de indices técnico-econdmicos para las cuatro granjas tipicas espafiolas
que participan en la comparativa internacional, 105-GAL, 238-GAL, 95-CYL y 130-
AND (ES-105NW, ES-238NW, ES-95CN y ES-130S respectivamente en la
nomenclatura de IFCN).

Figura 29. Evolucién temporal de una seleccion de indices técnico-econdmicos
(US$/100 kg SCM), 2009-2022.
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*BSCE: Beneficio segun cuenta de explotacién

El andlisis de las fortalezas y debilidades de un determinado modelo de granja tipica
con respecto al resto de la comparativa se presenta fundamental para la correcta toma
de decisiones a nivel de explotacion. En las siguientes figuras se muestran los
esquemas de fortalezas y debilidades de una seleccion de indicadores econdmicos
de las 4 granjas tipicas espafiolas que se analizan en la comparativa internacional con
respecto a todas las granjas de la red IFCN.
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Figura 30. Esquema de fortalezas y debilidades para la granja ES-238NW (238-GAL)
con respecto a todas las granjas de IFCN, 2022.
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Se puede observar, que la granja ES-238NW (238-GAL) registré para el ejercicio
economico de 2022, una debilidad en sus ingresos por leche y por ganado con
respecto a las demas grajas. Ademas, presentd otra debilidad en costes de
alimentacion ya que al promedio de costes del resto de granjas de la red internacional
IFCN. Por otro lado, esta granja presento fortaleza en el resto de costes al registrar
valores inferiores a los promedios del resto de granjas (Figura 30).
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Figura 31. Esquema de fortalezas y debilidades para la granja ES-105NW (105-GAL)
con respecto a todas las granjas de IFCN, 2022.
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La granja ES-105NW (105-GAL) registro para el ejercicio economico de 2022,
debilidad para los diferentes tipos de ingresos y fortaleza para la mayoria de sus
costes (excepto para el coste de veterinario, medicamenteos e inseminacion) con
respecto al resto de granjas de la comparativa internacional (Figura 31).
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Figura 32. Esquema de fortalezas y debilidades para la granja ES-95CN (95-CYL) con
respecto a todas las granjas de IFCN, 2022.
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La granja ES-95CN (95-CYL) registro para el ejercicio econdmico de 2022, debilidad
para los diferentes tipos de ingresos y fortaleza para todos los costes mostrados,
menos para el coste de alimentacidon, con respecto al resto de granjas de la
comparativa internacional (Figura 32).
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Figura 33. Esquema de fortalezas y debilidades para la granja ES-130S (130-AND)
con respecto a todas las granjas de IFCN, 2022.
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La granja ES-130S (130-AND) registro para el ejercicio econémico de 2022, fortaleza
para los ingresos por venta de leche pero debilidad para los ingresos por ganado.
También presento fortalezas para la mayoria de los costes menos los de alimentacion
veterinario, medicamentos e inseminacion y otros costes, con respecto al resto de
granjas de la comparativa internacional (Figura 33).
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ANEJO 1.

Evolucion de una seleccién de indicadores
técnico-economicos (2009-2022).

Figura 1.1. Evolucion del tamafio de las granjas tipicas de vacuno de leche de REDES
TECO-RENGRATI (nimero de vacas por explotacion), 2009-2022.
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Figura 1.2. Evolucion de la produccion anual de leche (kg leche estandarizada por
sélidos SCM* por vaca y afio), 2009 — 2022.
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Figura 1.3. Evolucién de los ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2009 — 2022,
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Figura 1.4. Evolucion de los diferentes niveles de ingresos, de los costes efectivos,
costes no efectivos y costes de oportunidad (€/100 kg SCM), 2009 — 2022.
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Figura 1.5. Evolucién del beneficio segun cuenta de explotacion (excluyendo pagos
desacoplados) (€/100 kg SCM), 2009 — 2022.
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Figura 1.6. Evolucion del beneficio segun cuenta de explotacion (excluyendo pagos
desacoplados. Se incluye el coste de oportunidad de la mano de obra familiar) (€/100
kg SCM), 2009 — 2022.
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ANEJO 2.

Calculo de beneficios. Modelo Tipical.

+ Ingresos totales

+ Actividad lechera

+ Cultivos

+ Pagos y subvenciones + otros
- Costes efectivos

+ Variables de cultivos

+ Variables de la actividad de leche

+ Fijos

+ Mano de obra contratada

+ Arrendamientos de tierras

+ Intereses financieros

= Beneficio efectivo de la granja

- Costes no efectivos
- Amortizacion (maquinaria + instalaciones)
+/- Cambios en inventario
+/- Ganancias / péerdidas de capital

= Beneficio segun cuenta de explotacion

- Costes de oportunidad
+ Capital propio
+ Tierra en propiedad
+ Mano de obra familiar

= Beneficio neto
Fuente: IFCN
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