ORGANIZACION
INTERPROFESIONAL DE
LA ACEITUNA DE MESA

Inter

organizacion interprofesional de la aceituna de mesa

3 DE ABRIL DE 2017
MARIA BECERRA GOMEZ
JOAQUIN DE LA PUERTA SIERRA




O
r
<
m
)

Indice
1. Qué es INTERACEITUNA
2. Experiencia en actividades de promocion
3. Programas Europeos Simples
3.1. Programa Simple 2013 - 2016: FR, UK, ES.
3.2. Programa Simple 2017 - 2019: EE. UU.

3.3. Diferencias técnicas entre programas

4. Claves para presentar programas Europeos

5. Claves para gestionar programas Europeos

6. Conclusiones



1 . éQué es INTERACEITUNA?



1. Qué es INTERACEITUNA

INTERACEITUNA es la entidad que agrupa a las diferentes
organizaciones que representan a nivel nacional al sector de
la aceituna de mesa en Espafa.
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1. Qué es INTERACEITUNA

« Todos los agentes del sector realizan aportaciones econdmicas
obligatorias que se destinan a la ejecuciéon de diferentes

programas

PRODUCTORES ENTAMADORES ENVASADORES

1,7 €/TONELADA 1,7 €/TONELADA 1,7 €/TONELADA
\ J

Inter

organizacion interprofesional de la aceituna de mesa

Extension de norma vigente: Publicada en el BOE de 30/06/2016
y aplicable a las campanas 2016/17, 2017/18 y 2018/19.
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1. Qué es INTERACEITUNA

PROMOCION

A CTONAL NOVAMESA MEDIO AMBIENTE
PROMOCION ESTUDIO MARCA “OLIVES
INTERNACIONAL FITOSANITARIOS FROM SPAIN”
RECOLECCION OTROS ESTUDIOS Y
MECANIZADA AFORO DE COSECHA PROYECTOS I+D+i

« Estos programas han sido financiados por el sector pero también
han recibido un importante apoyo de diferentes organismos:

GOBIERNO MINISTERIO :
DE ESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
Y MEDIO AMBIENTE

# 2 % GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD

AGENCIA ANDALUZA DE JUNTA DE ANDALUCIA

PROMOCION EXTERIOR Extremadura CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y MEDIO AMBIENTE




1. Qué es INTERACEITUNA
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- Las actividades de promocidén, nacional e internacional,
conforman una de las principales lineas de actuacion de la
interprofesional.

PROMOCION PROMOCION MARCA “OLIVES
INTERNACIONAL NACIONAL FROM SPAIN”

Entre el 75-80% del presupuesto anual de
INTERACEITUNA se destina a actividades de
promocion genérica (nacional e internac.)
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2. Experiencia en actividades de promocion

- Interaceituna ha gestionado mas de 20 millones de € a lo largo de los
ultimos 10 afos.

« Se han desarrollado campafnas de promocion en los siguientes paises:

S >

iy REINO UNIDO :
; POLONIA W AUSTRALIA UCRANIA
INDIA MEXICO = HUNGRIA : ESPANA

- Diseio de un plan de acciones acorde en cada pais segun
presupuesto, objetivos de comunicacién, target, conocimiento
de la aceituna espafola, etc.

EE. UU.

-« Colaboraciones con diferentes organismos e instituciones.

EXPERIENCIA EN LA GESTION DE MAS DE 20
MILLONES DE EUROS (2007 - 2016)
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3 . Programa Europeo Simple,

2013 - 2016
Espana, Francia y Reino Unido



3.1. Programa Europeo Simple (2013 - 2016).
Espana, Francia y Reino Unido.

| Situacién de partida

« La UE es la principal region productora y consumidora de aceitunas
de mesa del mundo.

« En los Ultimos anos se venia experimentando un descenso progresivo
y continuado en el consumo de aceitunas. A esto se unia la recesion
econdmica que provoco un retroceso en el consumo de los hogares.
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Fuente: Consejo Oleicola Internacional



3.1. Programa Europeo Simple (2013 - 2016).
Espana, Francia y Reino Unido.

Objetivos de la campana

Frenar la tendencia decreciente en el consumo de aceitunas en los
mercados seleccionados: Espana, Francia y Reino Unido.

Lograr, al menos, un 5% de crecimiento referido al consumo de
aceitunas procedentes de la UE.

Conseguir que las aceitunas se conviertan en producto de consumo
diario en Francia y Reino Unido.

Diversificar el uso de las aceitunas en los tres paises.

Acercar el producto a las generaciones mas jovenes en Espafa.

Publico objetivo:

Consumidor general. Responsables de compra del hogar (25-45
anos), foodies.

Publico profesional: Lideres de opinidn, profesionales, chefs,
HORECA, medios de comunicacion, estudiantes de ultimo curso de
escuelas de hosteleria.



3.1. Programa Europeo Simple (2013 - 2016).
Espana, Francia y Reino Unido.

Volumen de la inversion: 5 millones de euros

« Las aportaciones se dividian de la siguiente forma: Interaceituna (40%),
Comisiéon Europea (50%), MAPAMA (10%).

« La inversidon del programa se repartié en un 50% para Espafa, 30%
Francia y 20% Reino Unido.

N Z 976.394,50€ l] 1.428.021,81€ : 2.458.531,50€
N '

Actividades desarrolladas

« Eventos de relaciones publicas.

« Concursos en Escuelas de Hosteleria.

« Plan de medios impreso y digital.

« Publicidad exterior.

« Street marketing.

« Actividades con medios de comunicacion.
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3 . 2 . Programa Europeo Simple,
2017-2019
Estados Unidos
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3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

7,4 millones: Comisién Europea (80%) Interaceituna (20%).

Linea en la que se han presentado un total de 39 programas de toda
Europa y en la que sélo 9 organizaciones han sido beneficiarias.

La evaluacion obtenida por la UE ha sido de 96 puntos sobre 100.

Sur v territorio de Taiwan

Programas Simples — Mercado Interior [16,75 M€]
Accion 1- Programas de informacion y de promocioén cuyos objetivos son de [10,05 M€]
incrementar el conocimiento y el reconocimiento de los regimenes de calidad de
la Union (Articulo 5(4)a,b y ¢ del Reglamento (UE) 1144/2014)
Accion 2- Programas de informacion y promocion cuyos objetivos son de [6,70 M€]
resaltar los elevados estandares que cumplen los métodos de produccion de la
Union vy las caracteristicas de los productos agricolas y alimenticios europeos

Programas Simples - Paises Terceros [46.,90 M€]
Accion 3- Programas de informacion y promocion en China, Japon, Corea del [11,725 ME€]

Accion 4-Programas de informacion y promocion en los EEUU y/o Canada [11,725 ME]
Accion 6 — Sudeste Asiatico (Brunei, Camboya, Indonesia, Laos, Malasia, [7,035 M€]
Myanmar, Filipinas, Singapur, Thailandia, Timor este y Vietnam)
Accion 7 - Africa y Medio oriente [4,69 M€]
Accion 8 — Otras zonas geograficas [4,69 M£]
Programas Multi [14,30 M€]
Programas Simples - en caso de perturbaciones graves del mercado [3,.35 M€]
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3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

Consorzio olio DOP Chianti Classico Cheese, Pork meat (fresh, chilled and frozen), Wine, cidre and vinegar, Qlive oil DE, IT, UK 36 1.023.081,00 716.156,71
Slovenian beekeepers” association Honey and beekeeping products Sl 36 398.921,60 27924512
Drustvo za promacijo in zascito prekmurskih dobrot Bread, pastry, cakes, confectionery, biscuits and other baker's wares, Other eligible products Sl, AT, DE 36 312.980,00 219.086,00
Skupina vriovi panonski z.0.0. Vegetables (fresh, chilled and dried) excluding sweetcom SI, AT, HR 36 362.800,00 253.960,00
8.420.749 5.953.197

Dansk Gartneri Fruit (fresh or dried), Vegetables (fresh, chilled and dried) excluding sweetcorn, Sweetcom DK 36 248273816 1737.916,71
_| Fédération nationale de la production de semences de mais et de sorgho Cereals, Other eligible products BG, FR,IT, RO, ES 36 614.710,00 427.315,00
Intercéréales Cereals FR, BE 24 774.533 60 542 173,00
Agricultural Association of lerapetra Anatoli Vegetables (fresh, chilled and dried) excluding sweetcom GR, DE, PL, CZ 36 3.000.000,00 2.250.000,00
Greek Interprofessional Meat Organisation Sheep and goat meat (fresh, chilled and frozen) GR, IT, ES 36 3.200.264,00 2.400.198,00
Panhellenic Association of Table Olive Processors, Packers and Exporters Preparations of vegetables, fruit or nuts (incl. table olives) AT, FR, DE, PL, SE, UK 36 3.392.336,20 254425215
13.464.582 9.901.855

AMA Marketing GesmbH Cheese DE 36 3.000.000,00 2.100.000,00
Bauerliche Erzeugergemeinschaft Schwabisch Hall w.V. Pork meat (fresh, chilled and frozen) DE, AT, IT 36 2.593.620,80 1.974.889,56
Mejeriforeningen Dairy products (excl. Cheese) DK 24 476.846,40 33379248
_| Organizacidn interprofesional lactea Dairy products (excl. Cheese) ES 24 1.514.794,76 1.060.356,33
Interporc Pork meat (fresh, chilled and frozen), Meat preparations ES, FR, UK, DE, PT 36 1.951.926,00 1.366.348 20
Consejo Regulador Denominacion de Origen Protegida Guijuelo Meat preparations FR, DE, UK 36 548.030,60 38362142
Istituto valorizzazione salumi italiani (IVSI) Pork meat (fresh, chilled and frozen). Meat preparations IT, DE 36 3.201.000,00 2.240.700,00
Federacdo Nacional das Cooperativas de Produtores de Leite Dairy products (excl. Cheese) PT 36 1.044.535,00 731.174,50
GIZ Mesne industrije Slovenije Meat preparations Sl 36 633.136,00 443.195,20
Proizvajalci kranjske klobase, GIZ Meat preparations Sl 36 £28.265,00 439.785,50
15.892.355 11.073.863

Association nationale des industries alimentaires (ANIA) Mixed products® CN 24 700.540,00 560.432,00
Bureau National Interprofessionnel du Cognac Spirits, liqueurs and vermouth CN 36 1.600.001,52 1.280.000,00
Bord Bia - Irish Food Board Bovine meat (fresh, chilled and frozen), Sheep and goat meat (fresh, chilled and frozen) CN, JP 36 3.760.706,00 3.008.564,80
Consorzio nazionale degli olivicoltori scarl Olive oil CN, TW 36 402829851 322263881
Lietuvos aludariu gildiia Beer CN 36 812.172,08 649.737 66
Baltijos maisto organizacija Beverages made from plant extracts CN, KR 36 3.163.338,24 2.530.670,59

14.065.056

11.252.044,

_| Panhellenic Association of Table Olive Processors, Packers and Exporters

Preparations of vegetables, fruit or nuts (incl. table olives)

Us, CA 36 3.106.410,98 2.640.449 33

Consorzio Tutela Aceto Balsamico di Modena vinegar us 36 1.000.000,80 800.000,00
Consorzio per 1a tutela dell'Asti Pork meat (fresh, chilled and frozen), Cheese Wine cidre and vinegar us 36 5.955.347.00 4.764.277 59
Consorzio tutela del Lambrusco di Modena Wine, cidre and vinegar, Meat preparations CA, US 36 1.295.005,01 1.036.004,00
Associazione Nazionale Industriali distillatori di alcoli ed acquaviti Spirits, liqueurs and vermouth us 36 915.918,00 732.734.40
Lietuvos aludariu gildija Beer us 36 524 494,32 419.595 46
23.003.040 18.557.750

Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing vaw Fruit (fresh or dried) BR 36 1.204.163,92 963.331,14
1.204.164 963.331

_| Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing vaw Vegetables (fresh, chilled and dried) excluding sweefcom ID, MY, PH, TH, VN 36 3.005.030,40 2.404.024,32
Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing vaw Poultry meat (fresh, chilled and frozen), Meat preparations PH, VN, SG 24 745.642,01 596.513,61
Delkof S.A. Preparations of vegetables, fruit or nuts (incl. table olives) SG, 1D 36 2.062.444 00 1.752.077.40
Lietuvos aludariu gildija Beer SG 36 144.299,32 115.439,46
5.957.416 4.868.055

_| Panhellenic Association of Table Olive Processors, Packers and Exporters Preparations of vegetables, fruit or nuts (incl. table olives) SA, AE 36 2.486.356,80 2.113.403,28
Hrvatski savez uzgajivaca ovaca i koza Sheep and goat meat (fresh, chilled and frozen), Cheese QA AE 36 4.145.637 44 3.316.509,95
Lietuvos aludariu gildija Beer 7A 36 327.602 24 262.081,79
Association of Polish Fruit Growers Fruit (fresh or dried) DZ EG i 2.552.800,13 2.040.320,11
9 R19 297 7739 215
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3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

Situacion de partida

La Union Europea lidera el consumo mundial de aceitunas.

Estados Unidos es el principal consumidor mundial de aceitunas
no perteneciente a la cuenca Mediterranea. Este mercado absorbe
el 20% de las importaciones mundiales de aceituna en volumen y el
27% en valor (datos 2015).

Segun datos del United States Trade Bureau en el afo 2015 mas del
86% de las importaciones de aceitunas de EE.UU. eran
procedentes de la UE.

REALIDAD ACTUAL: Escasa valoracion y conocimiento del producto
por parte de los consumidores. Esto puede provocar que otros
competidores entren en el mercado a corto y medio plazo con unos
costes de producciéon menores a los de la UE.

SOLUCION: Desarrollar un Programa Simple de Promocion de la
Aceituna de mesa Europea en Estados Unidos.
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3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

Objetivos de la campaia

Sensibilizar sobre las bondades de las aceitunas.

Sensibilizar sobre el origen europeo de las aceitunas destacando la
amplia oferta de la UE frente a otras regiones productoras y los altos
estandares de calidad, seguridad y servicio.

Publico objetivo: consumidor general

Foodies: personas interesadas en obtener informacion sobre alimentos
y apasionadas por la gastronomia.

Hispanos: actualmente representan un porcentaje muy elevado en la
poblacién de EEUU (17%) vy al estar familiarizados con el producto por
razones culturales, tienden a consumirlas en mas ocasiones.

OBJETIVO: CONSEGUIR UN 10% EN LA
SENSIBILIZACION SOBRE ESTOS DOS ASPECTOS



3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

Alcance geografico - Campafa nacional: + 300 millones de habitantes

« Zonas prioritarias: Nueva York, Miami, Los Angeles, Chicago,
Philadelphia y San Francisco.

- Refuerzos anuales:

Afno 1: New York y Miami
Ano 2: L.A. y Chicago
AfRo 3: Philadelphia y S.F. , CANADA

MEXICO




3.2. Programa Europeo Simple,
(2017-2019) Estados Unidos

Actividades previstas a desarrollar en los 3 ainos

- Web y RR.SS.

« 12 piezas audiovisuales y 51 videorecetas.

« Eventos con José Andrés.

« Gabinete de prensa.

« IFEC (Intern. Foodservice Editorial Council).
« Summer Fancy Food.

* Plan de medios impreso (prensa nacional y local) y plan de medios
digital.

« Plan de medios en HOLA TV

« Publicidad exterior.



3 . 3 . Diferencias técnicas entre programas



3.3. Diferencias técnicas entre
programas

PROGRAMA SIMPLE 2013/2016| | PROGRAMA SIMPLE 2017/2019
FRANCIA, REINO UNIDO Y ESPANA ESTADOS UNIDOS

 Justificacion y pago con caracter Justificacion y pago con caracter
trimestral. anual.

« 10% Estado miembro, 50% UE, 80% de la UE y 20% sector de

40% sector de la aceituna. la aceituna.
- Garantia obligatoria. « Garantia opcional (solicitud de
anticipo).

« Cambios presupuestarios inferiores
al 10% entre actividades de la Cambios presupuestarios mas
misma categoria. flexibles.

« No mencion del origen nacional o Posibilidad de mencionar el
supranacional origen nacional o supranacional
después del origen Europa.
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4. Claves para presentar
Programas Europeos

Contar con personal propio en la organizacién con
experiencia en estos proyectos.

Preparar el proyecto con 6 meses de antelacion a la
convocatoria.

Lectura pormenorizada de toda la Reglamentacion e
informacion que tanto la UE como el Estado miembro
facilitan.

Presentar una propuesta con un alto nivel de detalle:
o Hacer un planteamiento realista y argumentar con
datos el pais seleccionado en el que se propone realizar

la promocion del producto en cuestion (D.A.F.0).

o Dimension econdmica del proyecto: eleccion de la linea
concreta de financiacion.



4. Claves para presentar
Programas Europeos

o Definicion de los objetivos: 10% sensibilizacion.

o Concurso del organismo de ejecucion con antelacion
a la convocatoria. Previamente habra que elaborar un
briefing que otorgue informacion a las agencias sobre la
necesidad del sector y los requisitos a cumplir por la
Unién Europea.

o Seleccidon de la propuesta que cumpla con los criterios
de la U.E.:

- Experiencia por parte del organismo de ejecucion.
- Liquidez (estudio de tesoreria).

- Distribucion volumen de actividades en el tiempo.
- Creatividad segun la Reglamentacion.

- Amplia oferta de actividades.

- Resultados que se van a alcanzar con cada accion.



4. Claves para presentar
Programas Europeos

Claim

A TASTY MESSAGE FROM EUROPE

‘

WITH OLIVES FROM SPAIN
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CAMPAIGN FINANCED
'WITH AID FROM
THE EUROPEAN UNION

THE

UNION S
CAMPAIGNS THAT PROMOTE
A HEALTHY LIFESTYLE.

ENJOY
I

HUROPE




4. Claves para presentar
Programas Europeos

IAVE R REATIVE DAY



4. Claves para presentar
Programas Europeos
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Ejemplo banners

HAVE ASUCCESSTAL DRy WE HAYE A VESSAGE

emou\m 09 IR DI,

T

R VITE OLI7ES FLOM SPAIN

HME A ChE M 'HAH LORFUL DAY

Facebook
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Programas Europeos



5. Claves para gestionar
Programas Europeos

Contar con personal propio en la organizacion con
experiencia en la gestion de proyectos.

Peticion de anticipo (opcional).

Justificacion a través informes periddicos y presentacion de
facturas, cuadro repertoriado, materiales producidos
cuatrimestral o trimestralmente.

Comunicados ante imprevistos durante la campana.
Medicion de los resultados.

Supervision in situ del proyecto - viajes.

Realizacion de adendas a finales de cada ano para la mejora
del programa y la consecuciéon de los objetivos.



5. Claves para gestionar
Programas Europeos

B ORN

T0O: BE
ADMIRED
ALL OVER
THE
WORLD.

ETRE

ADMIRES
DANS LE
MONDE
ENTIER.

www.mixnolives.fr f ’ FODE VOTEE SANTE, PRATIOEE! UNE ACTIVITE PAYSIGUE REGULIERE. WWW RANEERBOUGER FR
wwweoliveiteu ’@olivek_d: n facebook com/olveituk
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« Apoyo incondicional por parte de las administraciones:
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente, Fondo Espanol de Garantia Agraria, Union Europea
(CHAFEA).

« Programas muy Uutiles para dar a conocer la calidad y
cualidades del producto europeo.

« Subvencion por parte de la Comision 80%.
« Periodo continuado de promocion sin interrupciones.
« Ayuda al sector agroalimentario.

« Actualizaciones continuas de las bases del Reglamento.

PARTICIPAR ESTOS PROGRAMAS OFRECE UN
APRENDIZAJE EN LA QUE LOS FRACASOS SON
NECESARIOS PARA LOGRAR GRANDES EXITOS.



MUCHAS GRACIAS



