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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  HORTALIZAS
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA ACELGA 
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Esquema de la estructura de costes  ACELGA 
Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Beneficio neto mayorista en destino

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en tienda

Servicios centrales

Coste Confección

Gastos generales

Gastos Generales

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

5



Esquema de la estructura de costes  ACELGA 
Configuración Moderna
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida central de 
compras/ plataforma de 

distribución

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Actividad en plataforma

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en tienda

Servicios centrales

Coste Confección

Gastos generales

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 
vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

6



DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL AJO
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Esquema de la estructura de costes  AJO 
Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
producción

Precio salida 
comercializador en 

origen

Beneficio neto mayorista en destino

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en minorista

Transporte de merca 
a tienda

Coste Confección

Gastos generales

Gastos Generales

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Mermas y destríos
Almacenamiento 

frigorífico

En la cadena tradicional  se 

considera el coste de confección 
básica que incluye un manipulado 

mínimo para poner el producto en 

cajas y o sacos

Mermas y destríos
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Esquema de la estructura de costes  AJO 
Configuración Moderna
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida central de 
compras/ plataforma de 

distribución

Precio salida 
producción

Precio salida 
comercializador en 

origen Actividad en plataforma

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en tienda

Servicios centrales

Coste Confección

Gastos generales

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamiento

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen
Beneficio neto productor

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % de 

volumen que cada agente vende 
a granel ( confección básica) y 

elaborado ( confección más 

compleja) a las plataformas de los 

distribuidores

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Almacenamiento 
frigorífico

Mermas y destríos
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL CALABACÍN
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección 

Gastos generales

Mermas (Desecho + Industria)

Beneficio neto

En la cadena tradicional se considera 

el coste de la confección básica que 

incluye un manipulado mínimo para 

poner el producto en cajas de cartón 

de aproximadamente 6 Kg. (granel)

Mermas 

Gastos generales y de comercialización

Beneficio neto

Transporte a destino desde C.H.

Otros gastos (alquiler envases retornables)

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

En algunos casos en 

los que las tiendas 

compran a través de 

corredores el 

transporte puede 

estar incluido en el 

precio de compra

Esquema de la estructura de costes  Calabacín Configuración 
Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Beneficio neto

Transporte a Central Hortofrutícola 

Confección 

Gastos generales

Mermas (Desecho + Industria) (~3%-6%)

Beneficio neto

Transporte desde Central Hortofrutícola

Gastos generales

Transporte a punto de venta

Beneficio neto

Mano de obra

Servicios centrales

Beneficio neto

Gastos generales

Mermas (~2%-5%) 

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 

vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores

Esquema de la estructura de costes  Calabacín
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA CEBOLLA
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Esquema de la estructura de costes  CEBOLLA 
Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Beneficio neto mayorista en destino

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en minorista

Transporte de merca 
a tienda

Coste Confección

Gastos generales

Gastos Generales

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamiento

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Mermas y destríos
Almacenamiento 

frigorífico

En la cadena tradicional  se 

considera el coste de confección 
básica que incluye un manipulado 

mínimo para poner el producto en 

palets  o sacos

Mermas y destríos
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Esquema de la estructura de costes  CEBOLLA 
Configuración Moderna
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida central de 
compras/ plataforma de 

distribución

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Actividad en almacén

Gastos generales

Beneficio neto en tienda

Gastos operativos

Coste Confección

Gastos generales

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamiento

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen
Beneficio neto productor

En la cadena moderna los gastos 
de confección contemplan el % de 

volumen que cada agente vende 

a granel ( confección básica) y 

elaborado ( confección más 

compleja) a las plataformas de los 
distribuidores

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Almacenamiento 
frigorífico

Mermas y destríos

Gastos generales

Amortizaciones y alquileres

Amortizaciones y alquileres
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA JUDÍA VERDE PLANA
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Esquema de la estructura de costes  Judía Verde Plana 
Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
producción

Precio salida 
alhóndiga/ central 

hortofrutícola Beneficio neto mayorista en destino

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en minorista

Transporte de merca 
a tienda

Coste Confección

Gastos generales

Gastos Generales

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Mermas y destríos
Almacenamiento 

frigorífico

En la cadena tradicional  se 

considera el coste de confección 
básica que incluye un manipulado 

mínimo para poner el producto en 

cajas

Mermas y destríos

Envases retornables
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Esquema de la estructura de costes  Judía Verde Plana 
 Configuración Moderna

C
o

n
fi
g

u
ra

ci
ó

n
 m

o
d

e
rn

a
 

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida central de 
compras/ plataforma de 

distribución

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Gastos generales

Beneficio neto en tienda

Servicios centrales

Coste Confección

Gastos generales

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen
Beneficio neto productor

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % de 

volumen que cada agente vende 
a granel ( confección básica) y 

elaborado ( confección más 

compleja) a las plataformas de los 

distribuidores

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Almacenamiento 
frigorífico

Mermas y destríos

Actividad en plataforma

Mano de obra
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA LECHUGA
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Esquema de la estructura de costes  Lechuga 
Configuración Tradicional

C
o

n
fi
g
u

ra
ci

ó
n
 t
ra

d
ic

io
n

a
l 

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Beneficio neto mayorista en destino

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto en minorista

Transporte de merca 
a tienda

Coste Confección

Gastos generales

Gastos Generales

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen

Beneficio neto productor

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Mermas y destríos
Almacenamiento 

frigorífico

En la cadena tradicional  se 

considera el coste de confección 

básica que incluye un manipulado 

mínimo para poner el producto en 
cajas

Mermas y destríos
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Esquema de la estructura de costes  Lechuga
 Configuración Moderna
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida plataforma de 
distribución

Precio salida 
producción

Precio salida central 
hortofrutícola

Gastos generales

Beneficio neto en tienda

Amortizaciones y 
alquileres

Coste Confección

Gastos generales

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto comercializador en origen

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a comercializador en origen
Beneficio neto productor

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % de 

volumen que cada agente vende 
a granel ( confección básica) y 

elaborado ( confección más 

compleja) a las plataformas de los 

distribuidores

Maquinaria

Coste de oportunidad

PVP (sin IVA)

Almacenamiento 
frigorífico

Mermas y destríos

Actividad en almacén

Gastos operativos

Gastos generales
Amortizaciones y 

alquileres
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA PATATA FRESCA DE 
CONSUMO
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Horquillas 
de costes

COMERC. 
EN ORIGEN

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACIÓN 

EN DESTINOENVASADO

Siembra  

Abonado
Tratamientos fitosanitarios

Riego

Renta tierra

Recolección

Energía

Otros costes cultivo

Otros costes fijos

Coste oportunidad

Transporte a almacén

Beneficio neto explotación 

Transporte a almacén

Comisión corredor/almacenista
Envases

Transporte a envasador

Amortizaciones y alquileres

Gastos generales

Otros costes fijos

Embalajes
Envases

Conservación

Mermas
Mano de obra

Energía

Otros costes variables

Comercialización
Transporte a mayorista

Amortizaciones y alquileres

Gastos generales
Beneficio neto mayorista

Mermas y destríos
Actividad almacén

Transporte a tienda

Gastos operativos

Coste oportunidad

Beneficio neto tienda

Mermas y destríos

Alquileres/arrendamientos

Beneficio neto envasador

Tipo de coste 
por etapas
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Esquema de la estructura de costes  Patata fresca de consumo
 Configuración Tradicional
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Horquillas 
de costes

Siembra  

Abonado

Tratamientos fitosanitarios

Riego

Renta tierra

Recolección

Energía

Otros costes cultivo

Otros costes fijos

Coste oportunidad

Transporte a almacén

Transporte a almacén

Comisión corredor/almacenista

Envases
Transporte a envasador

Amortizaciones y alquileres
Gastos generales

Otros costes fijos

Embalajes
Envases

Conservación

Mermas
Mano de obra

Energía

Otros costes variables
Comercialización

Transporte a plataforma

Amortizaciones y alquileres

Transporte a tienda

Gastos generales

Mermas y destríos

Actividad almacén

Gastos operativos

Gastos generales

Mermas y destríos

Amortizaciones y alquileres

COMERC. 
EN ORIGEN

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACIÓN 

EN DESTINOENVASADO

Tipo de coste 
por etapas
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Esquema de la estructura de costes  Patata fresca de consumo
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  PIMIENTO VERDE
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COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección

Gastos generales

Transporte desde CH

Beneficio neto

Gastos generales

Mermas

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

En la cadena tradicional se 

considera el coste de la 

confección básica que incluye un 

manipulado mínimo para poner 

el producto en cajas de cartón 

(granel)

En algunos casos en 

los que las tiendas 

compran a través de 

corredores el transporte 

puede estar incluido en 

el precio de compra

Otros gastos

Mermas

Beneficio neto

C
o

n
fi
g
u

ra
ci

ó
n
 t
ra

d
ic

io
n

a
l 

Esquema de la estructura de costes  Pimiento Verde
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACI
ÓN EN ORIGEN

Gastos generales

Transporte a tienda

Beneficio neto

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Servicios centrales

Confección

Gastos generales

Transporte a plataforma

Mermas

Beneficio neto

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 

vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores

Esquema de la estructura de costes  Pimiento Verde
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  TOMATE

28
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección 

Gastos generales

Mermas (Desecho + Industria)

Beneficio neto

En la cadena tradicional se considera 

el coste de la confección básica que 

incluye un manipulado mínimo para 

poner el producto en cajas de cartón 

de aproximadamente 6 kg. (granel).

Mermas

Gastos generales y de comercialización

Beneficio neto

Transporte a destino desde C.H.

Otros gastos (alquiler envases retornables)

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Esquema de la estructura de costes  Tomate
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Beneficio neto

Transporte a Central Hortofrutícola 

Confección 

Gastos generales

Mermas

Beneficio neto

Transporte desde Central Hortofrutícola

Gastos generales

Transporte a punto de venta

Beneficio neto

Mano de obra

Servicios centrales

Beneficio neto

Gastos generales

Mermas

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 

vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores

Esquema de la estructura de costes  Tomate
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  ZANAHORIA FRESCA DE CONSUMO
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COMERCIALIZACIÓN EN ORIGENPRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

Siembra  

Abonado

Tratamientos fitosanitarios

Riego
Renta tierra

Recolección

Otros costes
Coste oportunidad

Transporte a Cooperativa/CHF

Beneficio neto explotación

Transporte a Cooperativa/CHF

Amortizaciones y alquileres

Otros costes fijos

Comercialización

Mermas

Mano de obra

Suministros

Transporte a mayorista

Amortizaciones y alquileres

Gastos generales

Beneficio neto mayorista

Mermas y destríos

Actividad almacén

Transporte a tienda

Gastos operativos

Coste oportunidad

Beneficio neto tienda (2,2%)

Mermas y destríos

Alquileres/arrendamientos

Beneficio neto Cooperativa/CHF

Envases y embalajes

Tipo de 
coste por 

etapas
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Esquema de la estructura de costes  Zanahoria Fresca de Consumo
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN ORIGENPRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO 

Siembra  

Abonado

Tratamientos fitosanitarios

Riego

Renta tierra

Recolección

Otros costes

Coste oportunidad

Transporte a Cooperativa/CHF

Beneficio neto explotación

Transporte a Cooperativa/CHF

Amortizaciones y alquileres

Otros costes fijos

Comercialización

Mermas

Mano de obra

Otros suministros

Transporte a mayorista

Amortizaciones y alquileres

Gastos generales

Transporte a tienda

Mermas y destríos

Actividad almacén

Gastos operativos

Gastos generales

Beneficio neto  tienda

Mermas y destríos

Amortizaciones y alquileres

Beneficio neto Cooperativa/CHF

Envases y embalajes

Tipo de 
coste por 
etapas

Esquema de la estructura de costes  Zanahoria Fresca de Consumo
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  FRUTAS
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  SECTOR CÍTRICO
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Coste de Recolección

Transporte a Central

Cítrica: destrío y mermas

Coste de Confección (Materiales y Mano de Obra)

Gastos Generales

Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

Transporte a Mayorista

Beneficio neto 

Gastos Generales

Mermas en destino

Beneficio neto

Transporte a punto de venta

Mermas en tienda

Gastos Generales

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

VENTA EN 
TIENDA

COMERCIALIZACIÓN EN  
ORIGEN

PRODUCCIÓN

Mano de obra

Beneficio neto
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Esquema de la estructura de costes  Sector Cítrico
 Configuración Tradicional
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Coste de Recolección

Transporte a Central

Cítrica: destrío y mermas

Coste de Confección (Materiales y Mano de Obra)

Gastos Generales

Transporte a plataforma

Beneficio neto

Gastos Generales

Mermas en plataforma

Transporte de plataforma a tienda

Coste de mano de obra

Mermas en tienda

Coste de materiales

Horquillas de 
costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

VENTA EN 
TIENDA

COMERCIALIZACIÓN 
EN  ORIGEN

PRODUCCIÓN

Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

Gastos Generales

Servicios centrales

Beneficio neto
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Esquema de la estructura de costes  Sector Cítrico
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA MANZANA
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COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA
Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección

Gastos generales

Transporte a mayorista

Beneficio neto

Gastos generales

Mermas

Beneficio neto

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Mermas

En la cadena tradicional se 

considera el coste de la 

confección básica que incluye un 

manipulado mínimo para poner 

el producto en palot de 

aproximadamente 250 kg 

(granel)

Esquema de la estructura de costes  de la Manzana
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Gastos generales

Transporte a tienda

Beneficio neto

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Servicios centrales

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales
Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección

Gastos generales

Transporte a plataforma

Mermas

Beneficio neto

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 

vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores
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Esquema de la estructura de costes  de la Manzana
 Configuración Moderna

40



DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA PERA
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COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección

Gastos generales

Transporte a mayorista

Beneficio neto

Gastos generales

Mermas

Beneficio neto

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Mermas

En la cadena tradicional se 

considera el coste de la 

confección básica que incluye un 

manipulado mínimo para poner 

el producto en palot de 

aproximadamente 250 kg 

(granel)

Esquema de la estructura de costes  de la Pera
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Gastos generales

Transporte a tienda

Beneficio neto

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

Servicios centrales

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Transporte a Central Hortofrutícola

Beneficio neto

Confección

Gastos generales

Transporte a plataforma

Mermas  

Beneficio neto

En la cadena moderna los gastos 

de confección contemplan el % 

del volumen que cada agente 

vende a granel (confección 

básica) y elaborado (confección 

más compleja) a las plataformas 

de los distribuidores

Esquema de la estructura de costes  de la Pera
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL PLATANO
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COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Subvención

Beneficio neto1

1 Beneficio considerando la subvención recibida. En caso de no considerarla la producción de plátano tendría pérdidas.

Transporte a centro de expedición

Confección

Gastos generales

Transporte a destino (puerta-puerta)

Beneficio neto

Gastos generales y comercialización

Mermas

Beneficio neto

Transporte desde Merca a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

La subvención es 
un ingreso para el 

agricultor

Esquema de la estructura de costes  del Plátano
 Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN DESTINOPRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Aprovisionamientos

Mano de Obra

Gastos Generales

Subvención

Beneficio neto1

Transporte a centro de expedición

Confección

Gastos generales

Transporte a destino (puerta-puerta)

Beneficio neto

Beneficio neto

Gastos generales y de comercialización

Mermas

Elaboración

Transporte a plataforma

Envases retornables

Beneficio neto

Gastos generales

Transporte a tienda

Mermas

Gastos generales

Mano de Obra

Beneficio neto

1 Beneficio considerando la subvención recibida. En caso de no considerarla la producción de plátano tendría pérdidas 

Servicios centrales

La subvención es 
un ingreso para el 

agricultor

Esquema de la estructura de costes  del Plátano
 Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  PESCADOS
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA BACALADILLA
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Esquema de la estructura de costes  Bacaladilla 
Configuración Tradicional
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Costes generales
Personal

Beneficio neto detallista

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos 

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones
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Esquema de la estructura de costes  Bacaladilla 
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL BONITO DEL NORTE FRESCO
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Esquema de la estructura de costes  Bonito del Norte Fresco
 Configuración Especializada
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Costes generales
Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones
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Esquema de la estructura de costes  Bonito del Norte Fresco 
Configuración Organizada
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Hielo

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Transporte

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL BOQUERÓN FRESCO
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Esquema de la estructura de costes  Boquerón Fresco 
Configuración Tradicional
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Suministros
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Esquema de la estructura de costes  Boquerón Fresco 
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA CABALLA FRESCA
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Esquema de la estructura de costes  Caballa Fresca 
Configuración Tradicional
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Suministros
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Esquema de la estructura de costes  Caballa Fresca 
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA CHIRLA
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Esquema de la estructura de costes  Chirla
Configuración Especializada
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales
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Esquema de la estructura de costes  Chirla
Configuración organizada
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA DORADA DE ACUICULTURA
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Esquema de la estructura de costes de la Dorada de acuicultura 
Configuración Tradicional
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
productora/ 

comercializadora

Instalaciones y local

Subvenciones

Envasado

Beneficio neto

Amortizaciones

Suministros

Coste del alevín

Transporte al mayorista
Beneficio neto 

Pienso
Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Otros costes
Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Mermas
Envases, bolsas, papel

Hielo y agua

Suministros

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Otros costes

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones
Personal

Suministros
Hielo 

Labor comercial

Otros costes

Tasas, licencias, cánones
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Esquema de la estructura de costes de la Dorada de acuicultura 
Configuración Moderna
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida 
productora/ 

comercializadora

Subvenciones

Coste Envasado

Amortizaciones

Suministros

Coste del alevín

Transporte al mayorista
Beneficio neto 

Pienso
Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Suministros

Amortizaciones

Otros costes

Tasas, licencias, cánones

Personal

Plataforma de Distribución

Hielo 

Labor comercial

Otros costes

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL GALLO
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Esquema de la estructura de costes  Gallo 
Configuración Tradicional

C
o
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u
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ó
n

 t
ra

d
ic

io
n
a
l 

PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales
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Esquema de la estructura de costes  Gallo
Configuración Moderna

C
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n
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ó

n
 m

o
d

e
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a

PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL JUREL FRESCO
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Esquema de la estructura de costes  Jurel Fresco 
Configuración Tradicional

C
o

n
fi
g

u
ra

ci
ó

n
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d
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n

a
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases de papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Suministros
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Esquema de la estructura de costes  Jurel Fresco
Configuración Moderna
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ó

n
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o
d

e
rn

a

PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo
Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL MEJILLÓN DE 
ACUICULTURA
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Esquema de la estructura de costes de la Mejillón de acuicultura 
Configuración Especializada
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ó
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e

c
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liz
a

d
a
 

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN EN 
ORIGEN

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
Depuradora

Instalaciones y local

Otros costes

Envases y embalajes

Beneficio

Amortización batea

Mantenimiento batea

Coste semilla

Transporte al cliente
Beneficio  

Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Otros costes
Personal

Beneficio 

Transporte a tienda

Mermas
Envases, bolsas, papel

Hielo 
Generales

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal
Suministros

Hielo 

Personal

Generales

Tasas, licencias, cánones

Precio salida 
mitilicultor

Beneficio 

Transporte a depuradora

Otros costes
Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Productos sanitarios
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Esquema de la estructura de costes de la Dorada de acuicultura 
Configuración Organizada

C
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ó

n
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a

n
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a
d
a

 

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida 
productora/ 

comercializadora

Envases y embalajes

Amortización batea

Mantenimiento batea Coste de la semilla

Transporte al cliente

Beneficio  

Otros costes

Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Beneficio

Transporte a tienda

Generales

Amortizaciones

Otros costes

Tasas, licencias, cánones

Personal

Plataforma de Distribución

Hielo 

Productos sanitarios

Otros costes

Tasas, licencias, cánones

Precio salida 
mitilicultor

Transporte 

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones
Mermas 

Generales

Personal

Beneficio  
Transporte a depuradora
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA MERLUZA 
EUROPEA
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Esquema de la estructura de costes  Merluza Europea 
Configuración Tradicional
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n
a
l 

PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Costes de instalaciones y local

Hielo

Envases, papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales
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Esquema de la estructura de costes  Merluza Europea
Configuración Moderna
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n
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o
d
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA PESCADILLA EUROPEA
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Esquema de la estructura de costes  Pescadilla Europea 
Configuración Tradicional
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ó
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n
a
l 

PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases, papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales
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Esquema de la estructura de costes  Pescadilla Europea
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL PEZ ESPADA 
CONGELADO
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Esquema de la estructura de costes  Pez espada congelado 
Configuración Especializada
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases, papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales
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Esquema de la estructura de costes  Pez espada congelado
Configuración Organizada
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a

d
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL SALMÓN 
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Esquema de la estructura de costes  Salmón
Configuración Especializada
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PRODUCCIÓN* DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN 
MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida 
exportador

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte

PVP (sin IVA)

Mermas

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases, papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Costes generales

COMERCIALIZACI
ÓN MAYORISTA *

*AL TRATARSE DE AGENTES SITUADOS FUERA DEL TERRITORIO ESPAÑOL, NO SE HA REALIZADO EL ANÁLISIS DE SU ESTRUCTURA DE COSTES

Mermas
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Esquema de la estructura de costes  Salmón
Configuración Organizada
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a
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a

PRODUCCIÓN* DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA*

Precio salida 
exportador

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

PVP (sin IVA)

Mermas

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

*AL TRATARSE DE AGENTES SITUADOS FUERA DEL TERRITORIO ESPAÑOL, NO SE HA REALIZADO EL ANÁLISIS DE SU ESTRUCTURA DE COSTES
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA SARDINA FRESCA
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Esquema de la estructura de costes  Sardina  fresca 
Configuración Tradicional
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida mayorista en 
destino

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Beneficio neto mayorista en destino

Personal

Beneficio neto detallista

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones Tasas, licencias, cánones

Personal Hielo Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal Hielo Suministros

Mermas

Otros costes

Instalaciones y local

Hielo

Envases, papel y bolsas

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Suministros
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Esquema de la estructura de costes  Sardina fresca
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN DISTRIBUCION MINORISTA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA

Precio salida armador

Precio salida 
mayorista en origen

Personal

Beneficio neto tienda

Transporte a tienda

Transporte

Beneficio neto mayorista en origen

Personal

Tasas, licencias, cánones

Otros costes Otros ingresos

Beneficio neto armador

Hielo

Amortizaciones

PVP (sin IVA)

Mermas

Suministros

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones

Personal

Hielo

Suministros

Otros costes

Costes Operativa Plataforma

Hielo

Suministros

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA TRUCHA ARCO IRIS  DE 
ACUICULTURA
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Esquema de la estructura de costes de la Trucha Arco Iris de acuicultura 
Configuración Tradicional
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n
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

Precio salida mayorista

Precio salida 
productora/ 

comercializadora

Instalaciones y local

Envases y embalajes

Beneficio 

Amortizaciones

Suministros

Coste del alevín

Transporte al mayorista

Beneficio  

Pienso, oxígeno, luz y productos sanitarios
Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Otros costes
Personal

Beneficio neto 

Transporte a tienda

Mermas
Envases, bolsas, papel

Hielo y agua

Suministros

Amortizaciones
Tasas, licencias, cánones

Otros costes

Amortizaciones

Tasas, licencias, cánones
Personal

Suministros
Hielo 

Otros costes

Tasas, licencias, cánones
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Esquema de la estructura de costes de la Trucha Arco Iris de acuicultura 
Configuración Moderna
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d
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a
 

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN/ COMERCIALIZACIÓN EN 
ORIGEN

VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

Precio salida 
productora/ 

comercializadora

Envases o embalajes

Amortizaciones

Suministros

Coste del alevín

Transporte a plataforma

Beneficio 

Personal

PVP (sin IVA)

Mermas 

Beneficio 

Transporte a tienda

Suministros

Amortizaciones

Otros costes

Tasas, licencias, cánones

Personal

Plataforma de Distribución

Hielo y agua 

Otros costes

Tasas, licencias, cánones

Pienso, oxígeno, luz y productos sanitarios
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES DE PRODUCTOS 
ANIMALES
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL SECTOR VACUNO DE 
CARNE
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Esquema de la estructura de Costes del sector Vacuno de Carne
Configuración Tradicional Canales
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida

 mayorista

Precio salida  Exp. 
cebo

Precio salida 
matadero Beneficio neto 

Coste de personal

Otros gastos

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero

Cueros y despojos ( = ingresos)

Gastos Generales

Transporte a carnicería

Otros costes

Alimentación

Beneficio neto

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a mayorista

Coste de la matanza

Precio del ternero

Transporte a matadero
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Esquema de la estructura de Costes del sector Vacuno de Carne
Configuración Tradicional Piezas
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida

 mayorista

Precio salida  Exp. 
cebo

Precio salida 
matadero Beneficio neto 

Coste de personal

Otros gastos

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero
Cueros y despojos ( = ingresos)

Gastos Generales

Transporte a carnicería

Otros costes

Alimentación

Beneficio neto

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a mayorista

Coste de la matanza

Precio del ternero

Transporte a matadero

Mermas de despiece
Costes de despiece

Gestión comercial
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida cebo

Precio salida sala 
de despiece

Coste tienda

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero

Cueros y despojos ( = ingresos)

Costes plataforma distribución
Transporte a tienda

Otros costes

Alimentación

Transporte a matadero

Beneficio neto

Mermas de despiece

Coste de despiece

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a plataforma

Coste Matanza

Esquema de la estructura de Costes del sector Vacuno de Carne
Configuración Moderna Piezas

Precio del ternero

Gestión comercial
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida cebo

Precio salida sala 
de despiece

Coste tienda

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero

Cueros y despojos ( = ingresos)

Costes plataforma 
Transporte a tienda

Otros costes

Alimentación

Transporte a matadero

Beneficio neto

Mermas de despiece

Coste de despiece

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a plataforma

Coste Matanza

Esquema de la estructura de Costes del sector Vacuno de Carne
Configuración Moderna Fileteado

Precio del ternero

Mermas fileteado

Coste fileteado
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA CARNE DE CERDO 
DE CAPA BLANCA
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Esquema de la estructura de costes Carne de cerdo de capa blanca 
Configuración Tradicional
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida

 mayorista

Precio salida cebo

Precio salida sala 
de despiece

Beneficio neto 

Coste de personal

Otros gastos

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero

Despojos ( = ingresos)

Gastos Generales

Transporte a carnicería

Otros costes

Alimentación

Otros costes de despiece

Transporte a matadero

Beneficio neto

Mermas de despiece

Coste de despiece

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a mayorista

Matanza
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Esquema de la estructura de costes Carne de cerdo de capa blanca Piezas 
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida cebo

Precio salida sala 
de despiece

Coste tienda

Beneficio neto 

Mermas

Otros costes de matadero

Despojos ( = ingresos)

Costes plataforma
Transporte a tienda

Otros costes

Alimentación

Otros costes de despiece

Transporte a matadero

Beneficio neto

Mermas de despiece

Coste de despiece

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Transporte a plataforma

Coste Matanza
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Esquema de la estructura de costes Carne de cerdo de capa blanca fileteada 
Configuración Moderna
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PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 

etapas

TRANSFORMACIÓN / COMERCIALIZACIÓN

Precio salida

fileteado

Precio salida cebo

Beneficio neto 

Costes tienda
Transporte a tienda

Beneficio neto 
Mermas tienda

Otros costes de matadero

Despojos ( = ingresos)

Costes fileteado

Transporte a plataforma

Otros costes

Alimentación

Mermas de despiece

Transporte a matadero

Mermas fileteado

Coste de despiece

PVP (sin IVA)

Beneficio 

Coste matanza

Costes plataforma
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL SECTOR OVINO
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Horquillas 
de costes

Tipo de 
coste por 
etapas

Coste de alimentación

Coste de mano de obra

Costes sanitarios

Gastos generales

Subvenciones

Beneficio Neto 

Transporte a cebadero

Alimentación

Mano de obra

Costes Sanitarios

Gastos generales

Transporte al matadero

Precio por sacrificio

Gastos comercialización

Venta de piel y despojos

Mermas 

Mano de obra

Gastos generales

Beneficio Neto

COMERCIALIZACIÓNPRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Transporte a tienda

13 Kg.

25,5 Kg.

11,75 Kg.

9,93 Kg.

Transformaciones 
de peso a lo largo 

de la cadena
Nacimiento

cordero

Beneficio neto
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Esquema de la estructura de costes del Sector Ovino
Configuración Tradicional
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Transporte al matadero

Tipo de 
coste por 
etapas

Coste de mano de obra

Costes sanitarios

Gastos generales

Subvenciones

Precio por sacrificio
Gastos comercialización

Venta de piel y despojos

Beneficio Neto

Gastos elaboración

Transporte a plataforma

Transporte de plataforma a tienda

Mano de obra

Gastos generales

COMERCIALIZACIÓNPRODUCCIÓN VENTA EN TIENDA

Beneficio Neto

Transporte a cebadero
Alimentación

Costes sanitarios

Mano de obra

Gastos generales

13 Kg.

25,5 Kg.

Transformaciones 
de peso a lo largo 

de la cadena

11,75 Kg.

10,35 Kg.

9,93 Kg.

9,93 Kg.

Horquillas 
de costes

Nacimiento 
cordero

Coste de alimentación

Trasporte al despiece

Coste de Actividad
Gastos generales

Beneficio Neto

Servicios Centrales

Mermas

Beneficio Neto

Esquema de la estructura de costes del Sector Ovino
Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL SECTOR DE LA CARNE 
DE CONEJO
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C

Horquillas 
de costes

PRODUCCIÓN TRANSFORMACIÓN VENTA EN TIENDA

Tipo de 
coste por 
etapas

Beneficio neto 

Coste de personal y otros gastos

Coste Transporte a tienda

Coste

Coste Sacrificio,  faenado y envasado de la canal

Otros Costes matadero

Beneficio – Perdidas

Coste Transporte a almacén mayorista

Coste Transporte conejo vivo a matadero

Coste Alimentación

Coste  Mano de obra

Otros Costes

Beneficio 

1) Los ingresos por la venta de las pieles se han restado de los costes del matadero.

2 Kg.

1,13 Kg.

1,13 Kg.

Transformaciones 
de peso a lo largo 

de la cadena

Costes en €/Kg.  
canal

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

1,13 Kg.

Beneficio neto

Mermas 

Venta de pieles(1)

Esquema de la estructura de costes del  Sector de la Carne de Conejo
Configuración Tradicional
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C

Horquillas 
de costes 

PRODUCCIÓN TRANSFORMACIÓN VENTA EN TIENDA

Tipo de 
coste por 
etapas

Beneficio neto 

Coste de personal y otros gastos

Coste transporte a tienda

Coste plataforma distribución

Coste Sacrificio,  faenado y envasado de la canal

Otros costes matadero

Beneficio 

Coste Transporte a plataforma distribución

Coste Transporte conejo vivo a matadero

Coste Alimentación

Coste  Mano de obra

Otros costes

Beneficio  

2 Kg.

1,13 Kg.

1,13 Kg.

Transformaciones 
de peso a lo largo 

de la cadena

Mermas 

1) Los ingresos por la venta de las pieles se han restado de los costes del matadero.

Venta de pieles(1)

Esquema de la estructura de costes de Sector de la Carne de Conejo
Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL SECTOR AVICULTURA 
DE CARNE
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Horquillas 
de costes

PRODUCCIÓN TRANSFORMACIÓN VENTA EN TIENDA

Tipo de 
coste por 
etapas

Beneficio neto

Otros gastos

Mermas

Costes de personal

Mano de obra

Beneficio 

Otros costes

Transporte a tienda

Transporte pollo vivo a matadero

Precio del pollito

Alimentación

Pago al grajero integrado

Otros Costes 2,6 Kg.

1,69 Kg.

1,69 Kg.

Transformaciones 
de peso a lo largo 

de la cadena
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Esquema de la estructura de costes del  Sector de la Avicultura de Carne
Configuración Tradicional
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C

Horquillas 
de costes

PRODUCCIÓN TRANSFORMACIÓN VENTA EN TIENDA

Tipo de 
coste por 
etapas

Beneficio neto 

Otros gastos

Mermas 

Costes de personal

Mano de obra

Beneficio 

Otros costes

Transporte a plataforma distribución

Transporte pollo vivo a matadero

Precio del pollito

Alimentación

Pago al grajero integrado

Otros Costes

2,6 Kg.

1,69 Kg.

1,69 Kg.

Transformaciones de 
peso a lo largo de la 

cadena

Coste plataforma distribución

Coste transporte a tienda
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Esquema de la estructura de costes de Sector de la Avicultura de Carne
Configuración Moderna
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL HUEVO
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COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

PRODUCCIÓN VENTA EN TIENDACOMERCIALIZACIÓN EN 
ORIGEN

Coste pollita

Coste alimentación

Costes totales personal

Mermas y desechos

Amortizaciones y provisiones

Envases y embalajes

Total personal del  Centro
Costes operativos y de gestión

Mermas y devoluciones

Amortizaciones y provisiones

Coste transporte de Centro a Plataforma
Mano de obra

Otros costes de la Plataforma/Mayorista

Coste de personal

Aportación a servicios centrales

Gastos generales

Mermas, roturas

Amortizaciones y provisiones

Horquillas 
de costes

Otros costes granja (menos ingresos)
Margen neto granja

Otros costes

Margen neto Centro

Margen neto de Mayorista / Plataforma

Transporte a tienda

Otros costes

Margen de la tienda

Transporte a Centro de Envases y Embalajes

Otros insumos

Esquema de la estructura de costes Huevo
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  PRODUCTOS ENVASADOS 
Y/O TRANFORMADOS
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL ACEITE DE OLIVA

115



C

Horquillas 
de costes

PRODUCCIÓN INDUSTRIALIZACIÓN DISTRIBUCIÓN

Tipo de 
coste por 
etapas

Beneficio neto tienda

Logística  a almacén

Coste de tienda 

Logística a tienda

Gastos financieros

Envases y embalajes

Amortizaciones

Poda, desvareto y eliminación de 
restos. Manejo del suelo.

Fertilización

PVP  sin IVA. 

Precio salida 
envasadora 

Beneficio neto oleicultor

Coste comercial y financiero

Beneficio neto envasadora

Precio salida oleicultor
Fabricación

Logística de recogida

Coste de almacenamiento

Tratamientos fitosanitarios

Recolección, transporte y riego

Impuestos

Coste de oportunidad

Precio salida 
almazara. 

Impuestos

Logística de distribución

Beneficio neto almazara

ALMAZARAS ENVASADORAS

Esquema de la estructura de costes Aceite de Oliva Virgen Extra

Varios

Gastos explotación
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Horquillas 
de costes

PRODUCCIÓN INDUSTRIALIZACIÓN DISTRIBUCIÓN

Logística  a almacén

Coste de tienda 

Logística a tienda

Envases y embalajes

Coste comercial y financiero

Fabricación

Logística de recogida

Coste de almacenamiento

Logística de distribución

Trasiegos y mezclas

Fabricación y mermas

Logística de recogida

Coste diferencial de materia prima

Coste de comercialización

Recepción y fabricación

Riego

Mano de obra

Maquinaria

Gastos generales

Coste de oportunidad

Gastos generales

C Agroquímicos

Tipo de 
coste por 
etapas

Coste salida refinería

. 

ALMAZARAS REFINERÍAS/ENVASADORAS

(*) Aceite de oliva que contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y 
aceites de oliva vírgenes (R (CE) nº 1234/2007)  

Esquema de la estructura de costes Aceite de Oliva
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DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DE LA LECHE LÍQUIDA 
ENVASADA
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Tipo de 
coste por 
etapas

Horquillas de 
costes

COMERCIALIZACIÓN EN DESTINOINDUSTRIA LÁCTEAPRODUCCIÓN

Alimentación de ganado

Sanidad y reproducción
Personal total explotación

Mantenimiento y reparaciones

Amortizaciones y provisiones

Personal fabricación de la leche

Mantenimiento y reparaciones

Amortizaciones y provisiones

Otros costes de la industria

Transporte a plataforma/ 
mayorista

Coste plataforma / Mayorista

Coste transporte a tienda

Otros costes de tienda

Beneficio

Beneficio neto

Otros costes de explotaciones

Coste de oportunidad de inversiones propias

Beneficio neto

Esquema de la estructura de costes de la Leche Líquida Envasada

Coste imputable a leche

Amortizaciones y provisiones

Mantenimiento y reparaciones

Transporte de leche cruda a fabrica

Envases y embalajes

119



DISTRIBUCIÓN DE COSTES  DEL PAN

120



Tipo de 
coste por 
etapas

Horquillas de 
costes

DESPACHO DE PANFABRICACIÓN DE PANFABRICACIÓN DE HARINA

Coste del trigo

Coste mano de obra total fábrica harina 

Amortizaciones y provisiones
Otros costes

Costes de logística

Gastos operativos

Gastos generales

Amortizaciones  provisiones

Otros costes

Costes transporte pan a despacho

Coste mano de obra despacho pan

Coste despacho pan

Margen despacho pan

Margen neto panificadora

Margen bruto de la fábrica

Otros ingresos

Otros ingresos
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Esquema de la estructura de costes del PAN
 Configuración Tradicional
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Tipo de 
coste por 
etapas

Horquillas de 
costes

PUNTO CALIENTE/ 
DESPACHO DE PAN

INDUSTRIA MASAS 
CONGELADASFABRICACIÓN DE HARINA

Coste del trigo

Coste mano de obra total fábrica harina 

Amortizaciones y provisiones

Resto costes

Costes de logística

Envases, embalajes y afines

Costes de otros ingredientes, componentes y agua

Amortizaciones  provisiones

Otros costes

Costes transporte pan precocido congelado a punto caliente

Coste almacenamiento

Coste horneado

Margen punto caliente

Margen bruto de la fábrica

Coste de venta

Otros ingresos

Otros ingresos

Transporte y coste despacho externo
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Esquema de la estructura de costes del PAN
 Configuración Moderna
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Sector carne de Vacuno

Resumen de productos

Sector ovino de carne

Carne de cerdo de 
capa blanca

Sector Conejo de carne

Sector avicultura de carne

Huevo
Merluza

Sardinas
Boquerón

Gallo

Bacaladilla

Caballa
Trucha

Salmón

Dorada

Jurel

Chirla

Pescadilla

Mejillón

CARNES

PESCADOS

Patata

HORTALIZAS

Acelga

Ajo

Cebolla

Judía verde plana

Pimiento verde

Plátano

Lechuga romana

Tomate

Zanahoria

Manzana

Pera

Cítricos

Bonito del norte

PRODUCTOS ENVASADOS

Leche

Aceite de oliva

FRUTAS

Calabacín

Pan

Pez espada
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