. L] |
300 EU CAP. EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
JLR NETWORK

Evaluacion del sistema de conocimiento e
iInnovacion agrarios (AKIS) en el PEPAC
Experiencias de evaluacion

Jornada de formacion | 25/09/2023
Online

European Evaluation Helpdesk for the CAP

RERCEN Funded by
St the European Union

K7



EU CAP
ETWORK

S .l.
as =

REPORT

HOW TO ASSESS AKIS BASED ON LESSONS
LEARNED FROM 2014-2020

EU CAP NETWORK PRESENTATION

EJEMPLOS DE EVALUACION DE
COOPERACION, INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS Y ASESORAMIENTO

Algunos ejemplos presentados en el taller de buenas
practicas organizado por el Helpdesk

“Como evaluar AKIS basado en las lecciones aprendidas
de 2014-2020" (online 30-31 de mayo de 2022):

* Finlandia: servicio de asesoramiento

« |talia (Toscana): cooperacion

» Letonia: cooperacion + inversion + jovenes +

LEADER


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/how-assess-akis-based-lessons-learned-2014-2020_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/how-assess-akis-based-lessons-learned-2014-2020_en
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» Servicio de asesoramiento agricola (SAA) en el PDR de Finlandia desde 2014
» Evaluacidn no obligatoria orientada a las necesidades de informacidn de las AdG

* Aplicacidn, avances y resultados preliminares de las medidas de SAA para que
poder hacer los ajustes necesarios en una SAAe temprana.

* Abordd la oferta y la demanda de SAA, asi como su aplicacion
» De caracter evolutivo y exploratorio
» Evaluacidn realizada en tres partes

* |Informes en 02/2017, 03/2018 y 03/2019

* Informe final basado en datos hasta el 12/2018
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FUENTES DE DATOS METODOLOGIA

e Analisis documental e Analisis cualitativo

* Entrevistas Estadisticas descriptivas

e  Administracion * Correlaciones

* Asesores agricolas o
p. ej. ubicacion de los asesores

agricolas / numero de
e Agricultores actuaciones de asesoramiento

* Encuestas electrdnicas

* Asesores agricolas por region

* Estadisticas de la Agencia
Alimentaria finlandesa
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El SAA - vehiculo de difusion de conocimientos técnicos. Busqueda y aplicacion de
nueva informacidn, en manos de los asesores.

o EISAA debe ser parte integrante del sistema de innovacion agraria.

o Mejorar el acceso a investigaciones nuevas y las conexiones asesores-investigacion.

Es necesario clarificar las medidas SAA, de formacion y de cooperacién para difundir y
apoyar la innovacion, y establecer objetivos claros para ellas.

El SAA asume uniformidad en la oferta, la demanda y los sujetos participantes

o Ladistribucion de los asesores por el pais es desigual.
La cobertura de los temas del SAA por parte de los asesores, aun mas desigual.
Las largas distancias disuaden de utilizar el SAA.
Los temas del SAA son desiguales en cuanto al tiempo para completar el asesoramiento.
Los pagos del SAA adaptarse al tema/uso del tiempo y deberia garantizarse la igualdad de
acceso.

O O O O
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RETOS DE LA EVALUACION

» Acceso a los datos
o No se pudo acceder a algunos datos de las explotaciones.
o Sin permiso para combinar algunos datos de diferentes fuentes a nivel de explotacion

— Modificacion del plan de evaluacion por los evaluadores
o Hubo que eliminar de la evaluacion los elementos cuantitativos previstos

* Evaluacion medida SAA
o Medida nueva en el PDR, pero el asesoramiento ya existia: ¢base de referencia?
o Impactos principalmente indirectos
o  Cadenas causales complejas
@

éComo verificar si la explotacion ha seguido los consejos?
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SUGERENCIAS PARA EVALUAR LOS AKIS

 Evaluacion basada en la teoria
o Creacion de una teoria del cambio para las medidas AKIS y verificacion de
los cambios esperados mediante la evaluacion.

» Es posible una evaluacion con métodos mixtos si los datos son
accesibles

 Planificacion temprana de los datos para la evaluacion por parte de la
Autoridad de Gestion
o Acceso a los datos
o Combinacién de datos de diferentes fuentes
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Investigacion

- Asesoramiento Otros
— :é productores

Ciencia P VNN - i |
EIP —-AGRI

Agricultores

77

Usuarios
Modelo de innovacion interactivo Emprendimiento Silvicultores énales
Grupos Operativos (GO) 9 D -
mﬁ’fﬁ' Formacion

‘II

MODELO AKIS- PEGO
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v' Una de las primeras de Italia en activar intervenciones relacionadas con la
planificacion integrada.

v Intensas actividades de comunicacion, animacion y difusion de resultados.

v' En 2021, gran numero de proyectos de las PEGO terminados - evaluacion de
los resultados de los proyectos desarrollados gracias a las submedidas 16.1y
16.2.

Objetivos:
v ¢Qué hafuncionadoy qué no? ¢Qué objetivos no se han podido cumplir?

v' Destacar buenas pacticas: tiempos, actividades de animacion,
implementacion y soluciones de procedimientos, informes de proyecto
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METODOLOGIAS
1. Estructuracion ) —
Neces!dades Pregunt_z%s feeslores Fuentes primarias y
2 Observacic’)n evaluacion AdG evaluacion secundarias

Actividades de recogida de datos: Criterios de seleccion de los casos de estudio:

Sostenibilidad
» 5 Entrevistas a testigos privilegiados (llamada / Eficacia
videoconferencia) Innovacion

Relevancia & replicabilidad
Integracion & cooperacion

» 15 Casos de estudio (entrevistas / fichas de BBPP)

vV Vv VY

» 2 grupos focales de expertos
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METODOLOGIAS

3. Andalisis Presentacion de los resultados del analisis, conclusiones y
|:> recomendaciones, e identificacion de posibles ajustes para
4. Valoracion mejorar el Programa.

» Creacion de carteles para cada proyecto seleccionado, con documentacion
fotografica.

» Elaboracion de una ficha resumen descriptiva de cada proyecto seleccionado,
acompafnada de documentacion fotografica, dirigida al publico general.

* Promocion de actividades de comunicacion sobre las "lecciones aprendidas”,
para mejorar los sistemas de conocimiento e innovacion en el ambito agricola,
también con vistas al proximo periodo de programacion.
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ALGUNOS RESULTADOS

La Region de Toscana ha maximizado el uso de las herramientas de comunicacion
para promover las innovaciones y el intercambio de buenas practicas.

« La difusion de resultados y el intercambio de buenas practicas son actividades
clave de cada Grupo Operativo.

» Creacion de una plataforma personalizada accesible por todos los GO y por el
publico general.

» Estas actividades se integran en el nuevo sistema de asesoramiento e
innovaciéon esbozado por el modelo AKIS.



EU CAP NETWORK PRESENTATION
EU CAP
ETWORK

RETOS

El contexto cambiante es un desafio para la programacion

El escenario derivado de la covid-19 y de la guerra de Ucrania hacen mas acuciante
invertir en innovacion tecnologica.

HACE FALTA:

« Invertir en planificacion integrada y en politicas de investigacién e innovacion.
* Promover el desarrollo tecnologico y la digitalizacion en la agricultura.

« Reforzar el uso del modelo interactivo para la innovacion.

« Fomentar la intervencion mas amplia y transversal de los OG sobre los nueve
objetivos estratégicos de la PAC.
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OBJETIVO: evaluar el cumplimiento de los proyectos de innovacion ejecutados y
preparar recomendaciones para posibles cambios en la definicidon de innovacion,
condiciones de apoyo a las medidas y mejora del entorno de innovacion.

» Los proyectos con innovaciones o soluciones innovadoras han sido seleccionados
de la base de datos del Organismo Pagador

» Se seleccionaron 14 200 proyectos con potencial de innovacion (74% finalizados).

« MO04, M06, M16 y M19 - medidas donde la innovacion es un objetivo o que apoyan
proyectos donde puedan introducirse innovaciones a distintas escalas.

Las medidas de asesoramiento y formacion (MO1 y M02) no se incluyen en la
evaluacion, ya que no son en si mismas innovacion.

Los plazos y la COVID-19 impidieron conocer en persona a los promotores de
proyectos y realizar estudios de casos practicos
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| LETONIA: EVALUACION DE LA INNOVACION EN EL PDR

Revisidn tedrica de las
definiciones y tipologias
de innovacion

Con los empresarios e
investigadores que participan en
los proyectos M16.1 y M16.2.

Entrevistas semi-
estructuradas

Sobre la aplicacion de Ei I ié

proyectos innovadores en
LEADER.

Investigacion
documental
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TIPOLOGIA DE INNOVACION

* Incremental * Modelo de negocio y

* Invencién o de
i organizacion
« Adopcion » Sostenido
p i * Productos
* Radical
' i * Procesos y tecnologias
* Disruptivo
Category

s 3 0% 8 P8 0§03 o3 o8 B

. m Business model and organization
[ ® Products

» Disruptive
! = Radical m Processes and technologies

= Sustaining

m Incremental i MMM am “Mm
| Social

m Environment & Climate

mMoq Mo6 Mi16 M19.21  M19.22 M19.03

m invention = adoption
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Desglose de proyectos con elementos de innovacion por industrias y

sectores (%)

Agriculture

Trade and
Food production | Other services catering

,“%
-
~r

m Field crops (others)

= Granivores (pig and
poultry)

= Other ggranivores
Horticulture

= Mixed livestock

m Permanent crops

® Mixed cropping and
livestoc

®m Dairying

m Grazing livestock

(without dairying)
m Field crops (grain crops)

k7



EU CAP EU CAP NETWORK PRESENTATION
ETWORK

RESULTADOS DE LA EVALUACION

Una definiciéon precisa del problema y un entendimiento comun sobre el mismo
g™ SON garantia del éxito para la ejecucion del proyecto.

e o ¢ @ Acercamiento entre investigadores y agricultores. Fortalecimiento de los
vinculos entre dos mundos: el cientifico y el professional.

* Buena cooperacion en un proyecto de innovacion genera mas ideas para
cooperar en el futuro.

()
F\ [ * Mejor entendimiento entre cientificos y agricultores/empresarios.
[~

» Los conocimientos y la experiencia se utilizan mas alla del ambito del
proyecto.

Un beneficio importante es la disponibilidad publica de los resultados de
investigacion obtenidos.
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EXPECTATIVAS CONSIDERADAS EN EL ECOSISTEMA DE INNOVACION

» Hay que celebrar que la participacion de los investigadores en la medida
M16 sea obligatoria.

« Fomentar la cooperacion a todos los niveles: tanto horizontal como
verticalmente.

» Prestar atencion a la comprension de la innovacion a todos los niveles,
lo que mejorara la calidad de la aplicacion.
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DESAFIOS

Conceptuales

« Lainnovacion en el PDR puede definirse de distintas maneras: ¢como debemos
considerarla?

» AKIS - principales objetivos y metas de cada parte implicada - ¢tenemos un
entendimiento comdn?
Metodoldgicos

 Los indicadores recogidos para la evaluacion de la innovacion difieren en las distintas
medidas.

» AKIS: ¢ como debe evaluarse este sistema? ¢Qué esperamos ver al cabo de x aios?

Recogida de datos
 Vision y comprension claras de los datos que deben recopilarse desde el principio.
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LECCIONES APRENDIDAS

examinar las cuestiones

Entendimiento compartido: desde diferentes
perspectivas

« Por qué, qué y como trabajamos juntos

 Importancia de la capacidad potencial de todas las partes implicadas en la ejecucion del
proyecto. Fomentar la confianza mutua y la cooperacion entre las distintas partes
interesadas.

Ampliar la comprensién de la innovacién incluyendo un mayor papel de la innovacion social
en los criterios, complementandolo con formacion sobre la misma.

Crear una base de datos de innovaciones y necesidades, plataformas de intercambio de ideas,
donde se acumulen tanto necesidades y soluciones como experiencias de buenas practicas.

Una vision clara de los objetivos y tareas que deben evaluarse en términos de proyectos y
resultados de AKIS desde el principio.
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Contacto

European Evaluation Helpdesk for the CAP

evaluation@eucapnetwork.eu
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Putting the evaluation gfeggs £l
in place to assess the next

Tel. +32 2 808 10 24 i ' CAPsperformance

Rue Belliard 12 Bruselas, Bélgica

https://eu-cap- X
network.ec.europa.eu/support/evaluation _en et v n
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