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1. INTRODUCCION

1.1.- Descripcion de las regiones de la red

En el presente informe se detallan las cuentas de resultados y la comparativa grafica
correspondientes al ejercicio econémico de 2021 de las granjas tipicas de avicultura
de puesta pertenecientes a la Red Técnico-Economica de comparacion de Granjas
Tipicas (REDES TECO-RENGRATI). Las 2 granjas tipicas de avicultura de puesta que
integran REDES TECO-RENGRATI, se distribuyen en 2 unidades territoriales de
acuerdo con sus caracteristicas productivas diferenciales (Figura 1).

Figura 1. Situacion geografica de las 2 unidades territoriales en las que se ubican las
2 granjas tipicas de avicultura de puesta de REDES TECO-RENGRATI.
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Las principales caracteristicas de cada una de estas dos unidades territoriales son:

Unidad 1 (U-1), Castilla-La Mancha:

Esta unidad territorial la conforma un modelo de explotacién de tamafio grande con
un total de 324.000 gallinas ponedoras distribuidas en dos sistemas productivos
diferenciados: 300.000 gallinas en jaula y 24.000 gallinas camperas. En ambos
sistemas predominan las gallinas rubias semipesadas, productoras de huevos
morenos.
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Este modelo de explotacidén registra una produccion total superior a 82.500.000
huevos vendidos por afio. Teniendo en cuenta ambos sistemas productivos (gallinas
en jaula y gallinas camperas), esta granja tipica tiene una produccion media de 266
huevos vendidos por gallina y afio.

El manejo de esta explotacion se lleva a cabo con mano de obra contratada.
Unidad 2 (U-2), Aragoén:

Esta unidad territorial se caracteriza por tener una explotacion de tamafio pequefio
con un unico sistema productivo de 950 gallinas camperas. Los animales de este

modelo son gallinas rubias semipesadas, productoras de huevos morenos.

La produccion total de la granja esta en torno a 258.000 huevos vendidos por afio,
gue corresponden aproximadamente a 277 huevos vendidos por gallina y afio.

En esta granja tipica la mano de obra es integramente familiar.



1.2.- Caracteristicas de las granjas de la red

En la Tabla 1 se muestran los principales datos descriptivos de los sistemas
productivos de las 2 granjas tipicas de avicultura de puesta que conforman la base de
datos del ejercicio economico de 2021.

Tabla 1. Principales caracteristicas de los sistemas productivos de las granjas tipicas
de avicultura de puesta de REDES TECO-RENGRATI (ejercicio econémico de 2021).
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(1) Ejemplo del cédigo de granja: 324K-CLM: 324K: nimero aproximado de gallinas por granja, K = 1000 / CLM: abreviatura de la region
CLM: Castilla-La Mancha. ARA: Aragon.

(2) Tasa de puesta incluyendo huevos fallidos.

(3) Duracion del ciclo productivo, incluyendo vacio sanitario/dias improductivos (meses).

(4) Edad de las gallinas al inicio del ciclo productivo (semanas).

(5) Edad de las gallinas al final del ciclo productivo (semanas).

SISTEMA PRODUCTIVO

Fuente: REDES TECO-RENGRATI, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2022



2. RED NACIONAL

2.1.- Introduccidén

REDES TECO-RENGRATI utiliza la metodologia de la red internacional agri
benchmark (http://www.agribenchmark.org) que permite el seguimiento de las
actividades financieras basicas (rentabilidad, liquidez y capital).

Las salidas de informacién de este modelo se generan teniendo en cuenta
basicamente una cuenta de explotacion. El esquema utilizado (Anejo 2) se aplica a
todos los tipos de explotaciones ganaderas y realiza un balance operativo para un
periodo determinado, en este caso 2021, calculando el beneficio efectivo y beneficio
segun cuenta de explotacion. La diferencia entre el beneficio efectivo y el beneficio
segun cuenta de explotacion es que el primero no tiene en cuenta los costes no
efectivos (costes de amortizacién, +/- cambios en inventario de animales! y +/-
ganancias y/o pérdidas de capital) mientras que en el segundo si se tienen en cuenta.

La cuenta de explotacion se divide en los ingresos y costes totales. Los ingresos estan
constituidos por ventas de la explotacion, ayudas y subvenciones, cambios en
inventarios y otros ingresos. A su vez, los costes se dividen en costes de cultivos (en
caso de que la explotacién produzca su alimentacion y/o la venda comercialmente),
costes variables de la produccién de avicultura de puesta, costes fijos, costes de
arrendamientos, mano de obra, intereses y amortizaciones. Para el caso de los costes
variables de la actividad de avicultura de puesta, se consideran las compras de
animales, los costes de alimentacion, asi como otros costes variables.

Es importante anotar que, en la cuenta de explotacion, solamente se incluye el coste
de la mano de obra contratada (pagada). El coste de la mano de obra familiar se
incluye en el célculo de costes de oportunidad.

El objetivo de este resultado es medir en valores absolutos el ejercicio econdmico de
la granja como un todo para un periodo definido. Su beneficio se expresa de tres
formas:

BENEFICIO EFECTIVO: expresa la relacion de los ingresos totales menos los
costes efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

BENEFICIO SEGUN CUENTA DE EXPLOTACION: es el beneficio efectivo
menos los costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario
de animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el
gue utilizan las empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

BENEFICIO NETO: es el beneficio segun cuenta de explotacion menos los costes
de oportunidad de los factores de produccion propios (mano de obra familiar,
capital propio y tierra en propiedad). Para calcular estos costes se tiene en cuenta
el valor de los salarios promedio en la actividad para la mano de obra familiar, el
interés del dinero que pagan comercialmente los bancos para el capital y el valor
de arrendamiento de la tierra que se paga en la region.

1 Inventario de animales: balance de animales entre el inicio y el final del ejercicio (afio).
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2.2.- Comparativa grafica nacional

A continuacién, se presentan los graficos comparativos de los indices técnico-
economicos del ejercicio 2021 de los sistemas productivos de las granjas tipicas de
avicultura de puesta de REDES TECO-RENGRATI. Los resultados se muestran en
euros por docena (€/docena). Adicionalmente, en el Anejo 1, se presentan los
resultados para cada una de los sistemas productivos expresados por gallina
ponedora y afio (€/gallina).

En la presente comparativa se analizan los sistemas productivos identificandolos con
el numero correspondiente a la granja tipica a la que pertenecen (que no
correspondera con el numero de gallinas en el sistema analizado siempre que la
explotacion tenga mas de un sistema de produccion). El total de animales por
explotacion y los huevos vendidos por afio y explotacion se obtienen de la suma de
los parciales de cada uno de sus sistemas productivos.

En 2021, el tamafio de las granjas tipicas analizadas, en términos de nimero medio
de animales presentes en la explotacion, se situ6 en 311.725 gallinas ponedoras
(288.225 gallinas en jaula y 23.500 gallinas camperas) para la granja de Castilla-La
Mancha (324K-CLM) y 932 gallinas en el modelo productivo de Aragon (950-ARA) con
un sistema integramente de gallinas camperas (Figura 2). Este nimero medio de
gallinas es el utilizado para el calculo de los resultados técnico-econdmicos.

Figura 2. Numero medio de gallinas ponedoras por sistema productivo, 2021.
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En 2021, el modelo de explotacion ubicado en Castilla-La Mancha (324K-CLM)
registré una produccion anual alrededor de 82.800.000 huevos vendidos por afo,
distribuidos aproximadamente en 76.700.000 huevos vendidos por afio para el
sistema productivo de jaula y 6.100.000 huevos vendidos por afio para las gallinas
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camperas. Por otra parte, la granja 950-ARA produjo en torno a 258.000 huevos
vendidos por afio (Figura 3).

Figura 3. Numero de huevos vendidos por sistema productivo (Namero/afio), 2021.
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En la figura 4, se muestran los huevos vendidos por talla/categoria en los diferentes
sistemas productivos de las granjas tipicas para el ejercicio econémico 2021.

Figura 4. Numero de huevos vendidos por talla/categoria (NUmero/afio), 2021.
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En todos los sistemas productivos analizados, los huevos talla M/L representaron el
mayor porcentaje del total de huevos vendidos por afio, oscilando entre un 78% en el
sistema de jaula de la explotacion 324K-CLM y un 93% en el modelo aragonés 950-
ARA (Figura 5).

Figura 5. Numero de huevos vendidos por talla/categoria (%), 2021.
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Respecto a la produccién de huevos vendidos por gallina y afo, los sistemas
productivos de las granjas tipicas analizadas registraron valores entre 260 huevos
vendidos en las gallinas camperas de la granja 324K-CLM y 277 huevos vendidos por
gallina y afio en la granja tipica 950-ARA (Figura 6).

Figura 6. Numero de huevos por gallina (Niumero/afio), 2021.
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La tasa de huevos fallidos fue del 0,5% en ambos sistemas del modelo manchego
324K-CLM. En el caso del modelo 950-ARA esta tasa se situo en el 1% (Figura 7).

Figura 7. Tasa de huevos fallidos (%), 2021.
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Los modelos productivos analizados en el ejercicio econémico 2021, registraron tasas
de mortalidad de gallinas cuyo valor maximo fue del 12% en el caso de las gallinas
camperas de la granja tipica 324K-CLM. La granja aragonesa 950-ARA presento la
menor tasa de mortalidad con un 3,1% (Figura 8).

Figura 8. Mortalidad de las gallinas (%), 2021.
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En referencia al precio de los animales entrantes, el mayor precio se alcanzé en la
granja 324K-CLM, superando los 4 € por cabeza y afo en el sistema de gallinas
camperas. El menor precio lo registro el sistema de jaula del mismo modelo con 3,39
€ por cabeza y afio, precio muy similar al del modelo productivo 950-ARA (Figura 9).

Figura 9. Precios de los animales entrantes (€/cabeza/afio), 2021.
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Los precios de las gallinas de desvieje en 2021, se situaron por encima de 0,35 € por
cabeza y afo y alrededor de 0,20 € por kg de peso vivo y afio en ambos sistemas
productivos del modelo manchego 324K-CLM. La granja 950-ARA no obtuvo ingresos
por la venta de los animales de desvieje (Figura 10).

En la figura 11 se muestran, para los diferentes sistemas productivos, los precios de
venta de huevos por talla/categoria en el ejercicio econémico 2021.

En todos los sistemas analizados, los mayores precios por docena se registraron para
los huevos talla XL, con un maximo de 2,80 € por docena en la granja de gallinas
camperas 950-ARA. Por el contrario, los huevos talla S tuvieron los menores precios
con 0,49 € por docena en ambos sistemas del modelo 324K-CLM.



Figura 10. Precios de las gallinas de desvieje (€/cabeza/afio y €/kg peso vivo/afio),
2021.
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Figura 11. Precios de venta (€/docena), 2021.
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En los modelos de explotacion de avicultura de puesta analizados en REDES TECO-
RENGRATI, la mayor parte de sus ingresos proceden de la venta de huevos oscilando
entre el 96% y el 100% de los ingresos totales en todos los sistemas productivos
(Figura 12). En 2021, los ingresos por venta de huevos oscilaron entre 0,83 €/docena
(gallinas en jaula de la granja 324K-CLM) y 2,30 €/docena (granja 950-ARA) (Figura
13).
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Respecto a los ingresos totales, el sistema de la granja tipica 950-ARA presento el
valor maximo de la comparativa con 2,30 € por docena. Los sistemas del modelo
324K-CLM registraron unos ingresos totales de 0,86 €/docena y 1,25 €/docena para
las gallinas en jaula y gallinas camperas, respectivamente (Figura 13).

Figura 12. Estructura de ingresos (%), 2021.
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Figura 13. Ingresos totales de la actividad (€/docena), 2021.
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Los sistemas productivos de las granjas tipicas analizadas presentaron valores de
costes de la cuenta de explotacion (costes efectivos y no efectivos) de la actividad de
avicultura de puesta entre 0,92 €/docena y 1,49 €/docena. La granja tipica 950-ARA
registro los costes mas altos de la comparativa (Figura 14).

Figura 14. Estructura de costes de la cuenta de explotacion de la actividad de
avicultura de puesta (€/ docena), 2021.
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Respecto a los costes de alimentacion, los valores registrados variaron entre 0,54 €
por docena (gallinas en jaula de la granja 324K-CLM) y 0,65 € por docena (granja 950-
ARA) (Figura 14). El 100% de la alimentacion en estos modelos tipicos es comprada.

El coste total de la mano de obra en 2021 (contratada + coste de oportunidad de la
mano de obra familiar) varié dentro del intervalo 0,08 — 0,87 € por docena. La granja
manchega 324-CLM presentd Unicamente mano de obra contratada, que incluye los
salarios pagados a los trabajadores mas los pagos a la seguridad social. A diferencia
de este modelo, el aragonés 950-ARA sélo presenté mano de obra familiar (Figura
15).

En relacion a la productividad de la mano de obra, la granja tipica 324K-CLM registro,
en sus dos sistemas productivos, un valor superior a 100 docenas de huevos
producidos por hora de trabajo empleada para el ejercicio econémico de 2021. La
granja tipica 950-ARA obtuvo una productividad de aproximadamente 10
docenas/hora (Figura 16).
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Figura 15. Coste de la mano de obra (€/docena), 2021.
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Figura 16. Productividad de mano de obra (docenas/hora), 2021.
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Mediante un andlisis de los ingresos y costes, es posible obtener informacion acerca
de la rentabilidad que presenta cada una de las granjas tipicas de avicultura de puesta.
En la figura 17 se representan los ingresos y costes de cada uno de los sistemas que
integran las granjas tipicas. Los costes se hallan representados en la figura 17
mediante barras y estan diferenciados en costes efectivos, costes no efectivos y
costes de oportunidad:

Costes efectivos: costes efectivos derivados de la compra de piensos y
forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento, arrendamientos de
tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados, veterinario +
medicamentos, agua, seguros, contabilidad, etc. (excluyendo IVA).

Costes no efectivos: costes de amortizacion, +/-cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital. Amortizacion calculada sobre
el precio de reposicion de edificios/instalaciones y maquinaria (excluyendo
IVA).

Costes de oportunidad: costes derivados del uso de los factores de
produccion propios (tierra, mano de obra y capital). En el caso de la tierra y la
mano de obra, los valores corresponden a datos regionales.

Figura 17. Diferentes niveles de ingresos versus costes efectivos, costes no efectivos
y costes de oportunidad (€/docena), 2021.
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Los costes efectivos variaron entre el valor minimo de 0,89 € por docena para el
sistema de jaula de la granja tipica 324K-CLM y el valor maximo de 1,30 € por docena
de la granja con sistema campero 950-ARA (Figura 17).
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Los costes no efectivos (amortizaciones principalmente) y los costes de oportunidad
mas elevados se registraron en la granja tipica 950-ARA de Aragon (0,18 € y 0,94 €
por docena producida, respectivamente) (Figura 17).

Respecto a los costes totales (efectivos + no efectivos + oportunidad), las granjas
tipicas registraron valores entre 0,94 € y 2,43 € por docena (Figura 17).

Los ingresos se hallan representados en la figura 17 mediante puntos y estan
diferenciados en los cuatro niveles siguientes:

- Nivel 1: ingresos por venta de huevos: ingresos por venta de huevos
expresados en € por docena (excluyendo IVA).

- Nivel 2: ingresos por venta de huevos + animales (desvieje): ingresos como se
describen en el anterior nivel mas los ingresos por venta de animales de
desvieje expresado en € por docena (excluyendo IVA).

- Nivel 3: ingresos por venta de huevos + animales (desvieje) + venta de
gallinaza. Este nivel representa la estructura total de ingresos de la actividad
de avicultura de puesta.

Los dos sistemas de gallinas camperas presentaron ingresos por venta de huevos
superiores a los costes efectivos. El sistema productivo en jaula de Castilla-La Mancha
(324K-CLM) obtuvo ingresos por venta de huevos inferiores a los costes efectivos
(Figura 17).

En la figura 18, se muestran los tres tipos de beneficios calculados para el ejercicio
econdémico 2021. En el beneficio efectivo se tienen en cuenta los costes efectivos, el
beneficio segin cuenta de explotacion incluye también los no efectivos y el beneficio
neto considera los costes oportunidad (Anejo 2).

Para el ejercicio econdémico de 2021, de los tres sistemas analizados, los dos sistemas
camperos obtuvieron beneficio efectivo y beneficio segun cuenta de explotacion, con
valores superiores a 0,80 € por docena en el caso del modelo aragonés 950-ARA
(Figura 18).

En un escenario mas desfavorable en el que se incluyen los costes de oportunidad de
la mano de obra familiar, solo el sistema de gallinas camperas de la granja tipica 324K-
CLM registré beneficio neto, es decir, beneficio a largo plazo (Figura 18).
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Figura 18. Beneficios por sistemas productivos (€/docena), 2021.
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A través del Retorno a la Mano de Obra (R.M.O), se analiza la eficiencia del trabajo al
mostrar la retribucion en dinero obtenido por cada hora de mano de obra empleada
(contratada y familiar). Este indice se calcula de la siguiente forma:

R.M.O = (beneficio neto + costes totales mano de obra?) / horas totales trabajadas.

Con el objetivo de poder comparar la retribucion de una hora trabajada en cada granja
con las retribuciones regionales para ese tipo de actividad, en el grafico de la figura
19, se representan adicionalmente los salarios medios calculados (€/hora) aplicables
en cada explotacion segun los niveles regionales.

Los valores del retorno a la mano de obra de las granjas fluctuaron entre un minimo
de 0,48 €/hora y un maximo de 29,60 €/hora, ambos obtenidos en el modelo 324K-
CLM para sus sistemas en jaula y campero, respectivamente. Unicamente el sistema
campero asociado a la granja tipica ubicada en Castilla-La Mancha obtuvo un retorno
a la mano de obra superior al salario promedio calculado (Figura 19).

2 Coste de oportunidad de la mano de obra familiar + coste de la mano de obra contratada.
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Figura 19. Retorno a la mano de obra (€/hora), 2021.
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ANEJO 1.

Resultados economicos en €/gallina, 2021.

Figura 1.1. Ingresos totales de la actividad (€/gallina), 2021.
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Figura 1.2. Estructura de costes de la cuenta de explotacion de la actividad de
avicultura de puesta (€/ gallina), 2021.
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Figura 1.3. Costes de la mano de obra (€/gallina), 2021.
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Figura 1.4. Diferentes niveles de ingresos versus costes efectivos, costes no efectivos
y costes de oportunidad (€/gallina), 2021.
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Figura 1.5. Beneficios por sistemas productivos (€/gallina), 2021.
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ANEJO 2.

Calculo de beneficios. Modelo Tipical.

+ Ingresos totales

+ Actividad de avicultura de puesta
+ Pagos y subvenciones + otros

Costes efectivos

+ Variables de cultivos

+ Variables de la actividad de avicultura de puesta
+ Fijos

+ Mano de obra contratada

+ Arrendamientos de tierras

+ Intereses financieros

Beneficio efectivo de la granja

- Costes no efectivos

- Amortizacion (maquinaria + instalaciones)
+/- Cambios en inventario
+/- Ganancias / pérdidas de capital

= Beneficio segun cuenta de explotacion

- Costes de oportunidad
+ Capital propio
+ Tierra en propiedad
+ Mano de obra familiar

Fuente: agri benchmark



