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Condicionantes y Oportunidades de la 

producción de leche de ovino. 
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GUIÓN  

1. Importancia estratégica del sector ovino /de leche/. 

 

2. Desequilibrios o insuficiencias del sector ovino de 

leche español. 

 

3. Posicionamiento estratégico del CPO en el 

contexto nacional.  
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1. Sector Estratégico. TENER EN CUENTA QUE:  

• Es imprescindible para la SOSTENIBILIDAD INTEGRAL DEL MEDIO RURAL 

de muchas regiones. 

• Hay más de 18.000* explotaciones de ovino (7.147 leche, resto mixta)  

/16.500 en vacuno de leche/. 

• Hay 767* industrias queseras (130 industrias fabricantes de leche líquida) 

• Las explotaciones ganaderas están profesionalizadas y son muy 

competitivas en calidad y costes. 

• Ocupamos la posición de liderazgo en la producción de leche de ovino en la 

UE-28. 

• Alto potencial de exportación de los productos derivados de la leche de oveja. 

• El consumo mundial de queso y los intercambios internacionales de este 

producto crecerán ininterrumpidamente en el período 2017-2025, según 

OCDE/FAO. 

• Creciente implantación y desarrollo de nuevos derivados de la leche de 

oveja, en los mercados mundiales. 

• El sector de ovino de leche tiene una alta capacidad de generar “imagen 

país”. 

* Fuente: magrama. 

 



4 

1. Sector Estratégico. RETOS:  

1. Valorar y considerar el Sector Ovino de Leche como “SECTOR 

ESTRATÉGICO” para España. 

2. Consolidar y continuar su implantación sectorial en el medio rural y potenciar 

su sostenibilidad integral (económica, social y medioambiental) 

3. Participar en un eficaz y suficiente mecanismo que posibilite su capacidad de 

autorregulación de la producción. 

4. Diversificar, diferenciar e innovar productos del sector ovino de leche. 

5. Diversificación de los mercados y de los circuitos de comercialización y 

canales de distribución de los productos del sector. 

6. Potenciar el consumo de productos derivados de la leche de oveja en el 

mercado interior. 

7. Potenciar la internacionalización sectorial. 

8. Vertebración propia, diferenciación e independencia organizativa del sector 

ovino de leche; y suficiente y eficaz capacidad de interlocución propia y 

diferenciada. 
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      EL SECTOR OVINO /DE LECHE/ 

DEBE TENER UNA POSICIÓN 

ESTRATÉGICA PROPIA, y POR SÍ 

MISMO, DENTRO DEL SECTOR 

LÁCTEO ESPAÑOL. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor.  

1. Desequilibrios importantes en la cadena sectorial. 

2. Escasas alternativas de autorregulación de la producción. 

3. Limitado consumo de productos basados exclusivamente en leche de 

oveja. 

4. Fuerte déficit en la balanza comercial exterior quesera. 

5. Mínima exportación de quesos a países extracomunitarios. 

6. Escasas exportaciones de productos basados exclusivamente en leche 

de oveja. 

7. Gran dispersión de marcas de quesos en los lineales de venta. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Uff¡  

3,06          4,48          6,38          8,61          8,96          €/KG QUESO

3,06              1,42              1,90              2,23              0,34              

AL ANIMAL EX GANAD INDUSTRIA DIST IVA

34% 16% 21% 25% 4% % s/PVP

3,94          5,78          11,28        16,91        17,59        €/KG QUESO

3,94              1,84              5,50              5,64              0,68              

AL ANIMAL EX GANAD INDUSTRIA DIST IVA

22% 10% 31% 32% 4% % s/PVP

SUPUESTOS BÁSICOS

1. PRODUCIR 1 KG DE QUESO DE OVEJA NECESITA DE 5,6 LITROS DE LECHE DE OVEJA

2. LA ALIMENTACIÓN DEL GANADO REPRESENTA EL 69% DEL PRECIO PAGADO AL GANADERO

3. EL PRECIO DEL LITRO DE LECHE DE OVEJA 2016 (0,77 /1,05 EUROS/LITRO)

fuente: PRODESCON S.A.

CADENA DE VALOR     1 

KG DE QUESO DE 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Eslabón + débil. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Consumo. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Balanza Comercial. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Balanza Comercial. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. Balanza Comercial. 
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2. Desequilibrios de la Cadena de Valor. MARCAS. 
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      VALORIZAR EL QUESO DE OVEJA 

EN LA CADENA DE VALOR Y A 

TRAVÉS DE LA IMPLANTACIÓN DE 

FIGURAS DE CALIDAD QUE 

CONTRIBUYAN A MEJORAR 

NUESTRA BALANZA COMERCIAL Y 

EL PROTAGONISMO DEL 

GANADERO.  
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3. Posicionamiento Estratégica CPO. 

CPO decidió en 2015 abordar un proceso de transformación estructural y 
de modelo de negocio con el fin de garantizar y potenciar la sostenibilidad 
integral de las explotaciones ganaderas asociadas a CPO. 

En dicho proceso se establecieron dos fases diferenciadas y consecutivas: 

REORDENACIÓN 

SOCIETARIA Y 

ORGANIZATIVA 

IMPLANTACIÓN 

DE UN NUEVO 

MODELO DE 

NEGOCIO 

CONCENTRACIÓN 

COOPERATIVA 

MODELO 

EMPRESARIAL 

MULTIPRODUCTO 
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3. Posicionamiento Estratégico. ¿Qué es el CPO? 

COOPERATIVA 1º GRADO que resultará de un proceso de integración de 6 

cooperativas, proceso culminado en 2016. 

CPO nació en 2004 como Cooperativa de segundo grado. 

Su área de actuación actual es Castilla y León, y en menor medida, Navarra, 

Extremadura y Castilla La Mancha. La sede central está en Villalpando (Zamora) 

CPO es la mayor cooperativa de leche de ovino de Europa. 

– Recoge 66 millones de litros de leche de oveja. 

– Tiene 650 ganaderos asociados con 250.000 ovejas. 

– Produce 220.000 lechazos. 

– Factura 70 millones de euros al año. 

– Comercializa el 15% de la leche de oveja de España. 

– Cuenta con un equipo gestor y técnico de 40 profesionales. 

– Globalmente, de CPO dependen más de 1.000 familias de Castilla y León (incluyendo los 

empleos indirectos conexos a CPO) 

– Cuenta con instalaciones propias de recepción, pretratamiento, almacenamiento y expedición de 

leche en Villalpando (Zamora) 

– La facturación de CPO representa el 36% de toda la facturación conjunta de todas las 

cooperativas que operan en el sector de leche de ovino en España. 
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3. Posicionamiento Estratégica CPO. ORIENTACIÓN 

1. Asegurar la SOSTENIBILIDAD INTEGRAL DE LAS EXPLOTACIONES DE CPO implicará: 

• Garantizar la RECOGIDA de las producciones de leche y/o corderos de los ganaderos de CPO. 

• Permitir la aplicación de PRECIOS PROMEDIOS DE MERCADO. 

• Optimizar los SERVICIOS y demás prestaciones asistenciales a los ganaderos de CPO. 

• Conseguir una suficiente RENTABILIDAD ECONÓMICA en las explotaciones ganaderas de CPO, 

no solo dependiente del “factor precio”. 

• Mejorar la CALIDAD DE VIDA de los ganaderos de CPO. 

• Apoyar la CONTINUIDAD de las explotaciones de CPO, favoreciendo el relevo generacional. 

 

2.     Alcanzar una suficiente POSICIÓN DE EQUILIBRIO en la cadena sectorial implicará: 

• Disponer de una suficiente DIMENSIÓN competitiva. 

• Disponer de una suficiente CAPACIDAD DE NEGOCIACIÓN con los demás eslabones de la 

cadena. 

• Disponer de suficiente CAPACIDAD DE GESTIÓN EMPRESARIAL; y de acceso a los necesarios 

RECURSOS EMPRESARIALES. 

• Disponer de CAPACIDAD DE REACCIÓN/DEFENSA ante crisis de mercado o desequilibrios en la 

cadena sectorial. 

• Disponer de suficiente CAPACIDAD DE IMAGEN, COMUNICACIÓN Y PROMOCIÓN. 
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      ES DEBER DE LA COOPERATIVA, EN 

COMÚN RESPONSABILIDAD CON 

NUESTROS CLIENTES, QUE LOS 

PRODUCTORES MEJOREN Y 

REFUERCEN SU POSICIÓN EN LA 

CADENA DE VALOR. 

 SIN PRODUCTORES NO FUNCIONA 

NINGUNA INDUSTRIA 

AGROALIMENTARIA 
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MUCHAS GRACIAS 

www.lechedeoveja.com 

@lechedeoveja 

www.facebook.com/consorciopromociondelovino/ 
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3. Posicionamiento Estratégica CPO. PROPÓSITOS BÁSICOS 

1. Potenciación del carácter cooperativo de CPO. 

2. Fortalecimiento de la leche de ovino como eje maestro de la actividad de CPO. 

3. Desarrollo eficiente y rentable de líneas de negocio conexas y 

complementarias de la leche de ovino, dotándolas de soportes empresariales y 

financieros específicos y diferenciados. 

4. Actuación equilibrada en los ámbitos regional, nacional e internacional. 

5. Optimización de la calidad, innovación, diversificación, diferenciación y 

capacidad tecnológica de CPO y de sus producciones. 

6. Soporte de las garantías de viabilidad y rentabilidad de las explotaciones no 

sólo en el concepto precio sino también en conceptos de costes, ingresos 

complementarios y servicios al ganadero. 

7. Optimización de la capacidad de autofinanciación de CPO. 
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3. Posicionamiento Estratégica CPO. PROPÓSITOS 

1. Ser una cooperativa multiproducto integrada verticalmente (aprovisionamiento y servicios, 

producción en campo, transformación industrial y comercialización) 

2. Producir el 25% de la producción de leche de ovino de España y valorizar el entorno operativo y de 

empleo que representa. 

3. Desarrollar su actividad en ámbito Supra autonímico. 

4. Desarrollar capacidades de autorregulación de su producción. 

5. Mantener una elevada propensión exportadora (exportar más del 20% de su producción) 

6. Establecer alianzas estratégicas, en áreas diversas, y con diferentes tipos de cooperativas y/o 

empresas, nacionales y extranjeras. 

7. Optimizar continuamente la calidad de sus productos, la innovación, la diversificación y la 

diferenciación de los mismos; apoyándose para ello en un continuo esfuerzo en I+D+i. 

8. Mantener una óptima gestión de carácter empresarial, pero sin olvidar el carácter cooperativo. 

9. Asegurar sistemáticamente la sostenibilidad integral (económica, social y medioambiental) de los 

ganaderos asociados; y de la propia cooperativa como entidad económica. 

10. Integrar nuevos socios impulsando un eficaz proceso de concentración estructural en el sector 

ovino de leche de España. 
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EUROSTAT dice: 

EL 1,14 % DE LA LECHE TOTAL PRODUCIDA EN 

EUROPA ES DE OVEJA (1.621 M de lt). 

 

EL 5,4 % DEL TOTAL DE LA LECHE PRODUCIDA EN 

ESPAÑA SE VALORIZA EN QUESO. 

 

GRECIA, ESPAÑA, ITALIA Y FRANCIA PRODUCEN 

EN 92,5% DE LA LECHE DE OVEJA DE EUROPA 

(RUMANIA Y TURQUÍA están viniendo). 
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ESPAÑA dice: 

8% producción (lt) 

16% valor (€)  
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ESPAÑA dice…..   

87% CyL, CM y Exlor 

(€)  
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ESPAÑA dice…..   

Censo por CCAA (- CyL)  


