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$��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�-�27(�+257Ì&2/$6 

%��,QIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�D\XGDV�3$&�-�27(�+257Ì&2/$6 
ϭϲ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϳ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϭϴ͘ �ǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂǇƵĚĂ�ƉŽƌ��� 

ϭϵ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϮϬ͘ �ĞƐŐůŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd��ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

Ϯϭ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϮϮ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

Ϯϯ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯϰ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ƉŽƌ�Kd� 

Ϯϱ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů 

Ϯϲ͘ /ŵƉŽƌƚĞƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ�
Kd� 

Ϯϳ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯϴ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�h�� 

Ϯϵ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϯϬ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϯϭ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϯϮ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϯϯ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϯϰ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�h�� 

ϯϱ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƉŽƌ���� 

ϯϲ͘ 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Kd� 

ϯϳ͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�
Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϯϴ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϯϵ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϰϬ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ 

ϰϭ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

 

&��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�-�27(�+257Ì&2/$6�'(�/$%25 

'��,QIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�D\XGDV�3$&�-�27(�+257Ì&2/$6�'(�/$%25 

ϭ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϯ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϰ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϱ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϲ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϳ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϴ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�h�� 

ϵ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƉŽƌ���� 

ϭϬ͘ 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϭ͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�
Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϭϮ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϭϯ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϰ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ 

ϭϱ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

 

ϰϮ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϰϯ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϰϰ͘ �ǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂǇƵĚĂ�ƉŽƌ��� 

ϰϱ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϰϲ͘ �ĞƐŐůŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd��ĚĞ�ůŽƐ�

ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

ϰϳ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϰϴ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

ϰϵ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϱϬ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ƉŽƌ�Kd� 

ϱϭ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů 

ϱϮ͘ /ŵƉŽƌƚĞƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ƉŽƌ�
Kd� 



�� 

 

(��&RVWHV�GH�SURGXFFLyQ�HQWUH�SDtVHV�SURGXFWRUHV 

)��&RPHUFLR�H[WHULRU 

*��$QiOLVLV�GHO�LPSDFWR�GH�ORV�DFXHUGRV�GH�OLEUH�FRPHUFLR 

+��&RQFOXVLRQHV�GHO�DQiOLVLV�GH�OD�UHQWDELOLGDG�GHO�VHFWRU 

ϱϯ͘ �ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů 

ϱϰ͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 

ϱϱ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h� 

ϱϲ͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�h��ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ 

ϱϳ͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�h��ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ 

,��&RQFOXVLRQHV�GHO�DQiOLVLV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�SURGXFWLYLGDG�\�FRPSHWLWLYLGDG�

ϱϴ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��;dŽŶĞůĂĚĂƐͿ 

-��3ULQFLSDOHV�GHELOLGDGHV�FRPSHWLWLYDV 

1RWD�DFODUDWRULD 

1RWD�PHWRGROyJLFD��HO�FUXFH�UHDOL]DGR�HQWUH�GLVWLQWDV�EDVHV�GH�GDWRV�FRPR�OD�%DVH�GH�GDWRV�GH�D\XGDV�3$&��%'$���HO�5HJLVWUR�*HQHUDO�GH�([SORWDFLRQHV�*DQDGHUDV��5(*$��\�HO�5HJLVWUR�
*HQHUDO�GH�OD�3URGXFFLyQ�$JUtFROD��5(*(3$��SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�H[SORWDFLRQHV�GH�QXHVWUR�SDtV�GHWHUPLQDQGR�XQD�H[SORWDFLyQ�SRU�FDGD�1~PHUR�GH�,GHQWLILFDGRU�)LVFDO��1,)��
GHO�WLWXODU��$�SDUWLU�GH�HVWRV�GDWRV��HQ�DGHODQWH�GHQRPLQDGRV�%'([��VH�KD�UHDOL]DGR�HO�SUHVHQWH�LQIRUPH�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�OD�2ULHQWDFLyQ�7pFQLFR�(FRQyPLFD��0HWRGRORJtD�5(&$1��+RUWt�
FRODV�\�+RUWtFRODV�GH�/DERU�HQ�(VSDxD�� 



�� 

 

�͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 

· �ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�Kd��,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯϯ͘ϴϬϰ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯͬϯ�ĚĞ�ƐƵ�
ƌĞŶƚĂ�ƉƌŽǀĞŶŐĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�Ž�ĚĞ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘� 

· �ů�ŵĂǇŽƌ�ŶǑ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ��ŶĚĂůƵĐşĂ͕��ĂƐƟůůĂ-ůĂ�DĂŶĐŚĂ͕��ĂƚĂůƵŹĂ�Ǉ��ŽŵƵŶŝͲ
ĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘ 

· WŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ϴ�
Ǉ�ϭϬϬ�h��^͘��ů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ϴ-Ϯϱ�h��^�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ϯϲй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�Ϯϳй�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶƚƌĞ�
Ϯϱ-ϭϬϬ�h��^͘� 

�͘ dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 

· �Ğů� ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌĞƐ͕�Ğů�ϴϳ͕ϯϳй�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘�WŽƌ�����͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ��ƵƚſŶŽŵĂƐ�ĐŽŵŽ�'ĂůŝĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�
ϵϱ͕ϳϮй�ĚĞ�ƐƵƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵŽ��ĂƚĂůƵŹĂ�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϳϲ͕Ϯϵй�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽͲ
ĚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�й�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵǇŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘ 

· ^ŝ�ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ŵĞĚŝĂ�ĂůƚĂ�ĚĞ�й�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ͘ 

· �ů�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝͲ
ĐĂƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĚĞ�х�ĚĞ�ϱϬϬ�h���ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�Ğů�ϯϯ͕ϱϱй�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ƟƚƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�İƐŝĐĂ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�Ğů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽͲ
ůĂƐ�ĞƐ�ĚĞ�ϱϮ͕ϵϱ�ĂŹŽƐ͕�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ϱϵ͕ϳϴ�ĂŹŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ϱϮ͕ϰϲ�ĂŹŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
;ƚĂŶƚŽ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂͿ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ϱϳ͕Ϯϯ�ĂŹŽƐ͘ 

· WŽƌ�����͕�ůĂ��͘�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�
;ϲϬ͕ϳϲ�ĂŹŽƐͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ��ĂŶƚĂďƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�;ϰϴ͕ϲϮ�ĂŹŽƐͿ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĐƵǇĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ϴ-Ϯϱ�h��͕�ĐƵǇĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞͲ

ĚŝĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ͘ 

· �ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ƐƵƉŽŶĞŶ� ĚĞ�ŵĞĚŝĂ� Ğů� Ϯϱ͕ϱй� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͘�
�ĞƐƚĂĐĂ�'ĂůŝĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϲϯй�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�>Ă�ZŝŽũĂ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�Ğů�ϭϭй�ƐŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ��Ǉ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ůĂ�Z͘�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ͘ 

· �ů�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ϯϮ͕ϭй͘ 

�͘ �ĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd� 

· �ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͕�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�
ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�Kd�Ɛ͘ 

· �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂ�Kd�� ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƋƵĞ� ĂŶĂůŝǌĂ� ĞƐƚĂ�ŵĂƚƌŝǌ� ĞƐ� ĚĞ�
ϭϳϴ͘ϵϭϵŚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ŶƵĂƌŝŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĚĞů�D�W��ĞŶ��ƐͲ
ƉĂŹĂ͕�ŚĂǇ�ϯϰϲ͘ϬϬϬŚĂ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�;ƋƵŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϰϱй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͕�Ğů�ϳϮ͕ϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽͲ
ůĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�Kd�͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝͲ
ŵĂ� ĚĞů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƐŝƚƷĂ� ĞŶ� Ğů� ϲϮ͕Ϯй͕� Ǉ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�;ϳϬ͕ϰйͿ͘ 

· �ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ� Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ͕� ůŽƐ� ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂŶ�ĞŶ� ůĂ�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ͘��ƐƚŽƐ�
ƟƚƵůĂƌĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ϮϮϭ͘ϴϵϱ͕ϭϯŚĂ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�
Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�ϭϭϮ͘ϮϮϭ͕Ϭϯ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ĐƵůƟǀŽƐ�
�KW͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 



�� 

 

�͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�Kd�� 

· >Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂ�Kd��
ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ϴϵ͘ϭϱϰ͕ϭϰ�Φ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐƵǇŽ� ƟƚƵůĂƌ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂƌ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�;ϯϭϱ͘ϯϰϳ͕ϰϰΦͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ĞƐ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘ 

· ,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŶĞƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĚĞ� ƉĂƐƚŽƐ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞĐůĂƌĂ͕� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� Ğů�
ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ĂĚŵŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĂƐƚŽƐ� ;��WͿ� ƋƵĞ� ĚĞƐĐƵĞŶƚĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƋƵĞ�
ƐĞŐƷŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŶŽ�
ĞƐ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ϭϰ͕ϴϬŚĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƌƵƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͕ϳϲŚĂ͕�ĚĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ϭϮ͕ϰϵŚĂ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƟĞͲ
ƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�ϭ͕ϴϵŚĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕�Ϭ͕ϯϰŚĂ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶͲ
ƚĞƐ�Ǉ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ϭ͕ϬϳŚĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘ 

· �ŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�Ğů�ŚŽƌơĐŽůĂ�ƟĞŶĞ�ŵĞŶŽƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĞŶ� ƐƵƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂů� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ŚĞͲ
ŵŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƐŽŶ�ĞƐĐĂƐĂƐ͘ 

· dĂŶƚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂ�
ƐŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ďƌƵƚĂ� Ǉ� ŶĞƚĂ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ϭϱ͕ϳϲŚĂ�Ǉ�ϭϰ͕ϴϬŚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ϯϱ͕ϮϴŚĂ�Ǉ�Ϯϭ͕ϵϱŚĂ͘ 

· WŽƌ� ����͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� �ĂƐƟůůĂ� >Ă�DĂŶĐŚĂ� Ǉ� �ĂƐƟůůĂ� >ĞſŶ͕� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ����� ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ƟĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ϱϰ͕ϰϰŚĂ�Ǉ�ϰϬ͕ϭϳŚĂ�ƌĞƐƉĞĐƟͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĂƐ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀŽ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ�ĞƐͲ
ƚĂƐ������ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�
ϵϴй͘��Ğ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ� ůĂ�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�
ƟĞƌƌĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͘ 

· WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�WĂşƐ�sĂƐĐŽ�;ϲϴйͿ͕��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�;ϲϳйͿ�Ǉ��ĂƚĂůƵŹĂ�;ϲϱйͿ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘ 

 

 

�͘ WůƵƌŝĂĐƟǀŝĚĂĚ 

· �ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ĞƐ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĂĐƟͲ
ǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd�͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�Ɛŝ�
ƐĞ� ĚĞĚŝĐĂŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ž� ƐŽŶ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂũĞŶĂƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘ 

· �ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐƌƵǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ����y�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�/ZW&�
ĚĞ�ůĂ����d͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘ 

· �Ğ�ĞƐƚĞ�ĐƌƵĐĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�Kd��ĚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ĚĞů�ϲϴ͕ϲϯй͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞͲ
Đŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞŶƚĂ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞͲ
ƌŽƐͿ�Ğů�й�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ŵĞĚŝŽ�ĞƐ�ĚĞů�ϯϴ͕ϲϱй͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�;ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƟĞŶĞ�ŵĂǇŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂͿ�ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ��ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĂŐƌĂͲ
ƌŝĂ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��,ŽƌơĐŽůĂƐ�
ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�Ǉ�ĚĞů�ƚĂďĂĐŽ͘ 

· ^ŝ�ůŽ�ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�
Ğů�й�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ůŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞƐ�ϯϳ͕Ϭϭй͕��ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�
ŚĂǇ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĞƐ� ŵƵǇ� ƉĞƋƵĞŹĂ͕�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϴй�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ƋƵĞ�ƌŽŶĚĂŶ�Ğů�ϮϬй��ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐşƚƌŝĐŽƐ͕�Ğů�ŽůŝǀĂƌ�Ž�Ğů�ǀŝŹĞĚŽ͘��ƐƚŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů� ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƉůƵƌŝĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ� ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ƋƵĞ�Ğů� ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 



�� 

 

*UiILFR�� 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

OTE - HORTÍCOLAS
Nº de explotaciones por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV



�� 

 

*UiILFR�� 

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

<2 UDE 2-8 UDE 8-25 UDE 25-100 UDE 100-500 UDE >500 UDE

OTE - HORTÍCOLAS
Nº de explotaciones por UDE
Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV



�� 

 

*UiILFR�� 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

89,12 85,88 87,43 81,89 78,28 77,11
84,92 87,57

76,29
89,95 95,72 89,54

79,87
90,67

77,08
88,75 90,51

OTE - HORTÍCOLAS
Proporción de personas físicas y jurídicas por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% Personas físicas % Personas jurídicas



�� 

 

*UiILFR�� 

93,3

89,5

94,4

81,9

92,2 93,2
90,3

92,1

87,4

96,5

90,5
92,4

96,5

90,4

97,1 95,9

65,0

74,3

93,2

86,6

95,3

72,1
68,8

77,1

94,6

60

65

70

75

80

85

90

95

100

CE
RE

AL
ES

, O
LE

AG
IN

O
SA

S 
Y 

PR
O

TE
AG

IN
O

SA
S AR

RO
Z

RA
ÍC

ES
 Y

 T
U

BÉ
RC

U
LO

S

H
O

RT
ÍC

O
LA

S 
EN

 T
ER

RE
N

O
 L

AB
O

R

TA
BA

CO

AL
G

O
D

Ó
N

RE
ST

O
 C

U
LT

IV
O

S 
AN

U
AL

ES
 E

XT
EN

SI
VO

S

M
IX

TO
 D

E 
AG

RI
CU

LT
U

RA

H
O

RT
IC

U
LT

U
RA

VI
TI

VI
N

IC
U

LT
U

RA

FR
U

TA
LE

S 
N

O
 C

ÍT
RI

CO
S

CÍ
TR

IC
O

S

FR
U

TO
S 

SE
CO

S

FR
U

TA
LE

S 
TR

O
PI

CA
LE

S

O
LI

VA
R

M
IX

TO
 C

U
LT

IV
O

S 
PE

RM
AN

EN
TE

S

VA
CU

N
O

 L
EC

H
ER

O

VA
CU

N
O

 C
EB

O

RE
ST

O
 D

E 
VA

CU
N

O
 C

AR
N

E

O
VI

N
O

 Y
 C

AP
RI

N
O

 L
EC

H
E

O
VI

N
O

, C
AP

RI
N

O
, O

TR
O

S 
H

ER
BÍ

VO
RO

S 
CA

RN
E

PO
RC

IN
O

AV
ES

M
IX

TO
 G

AN
AD

ER
ÍA

M
IX

TO
 A

G
RI

CU
LT

U
RA

 Y
 G

AN
AD

ER
ÍA

OTE - HORTÍCOLAS
Porcentaje de personas físicas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% medio % medio sectores agrícolas % medio sectores ganaderos



��� 

 

*UiILFR�� 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

<2 UDE 2-8 UDE 8-25 UDE 25-100 UDE 100-500 UDE >500 UDE

96,47 96,08 93,11
84,92

72,21

33,55

OTE - HORTÍCOLAS
Proporción de personas físicas y jurídicas por UDE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% Personas físicas % personas jurídicas



��� 

 

*UiILFR�� 

63,0

60,6

58,0

49,9

54,0

58,7
60,6

62,1

53,0

60,7
58,6

65,8

63,0 63,5 62,8 62,4

51,2
52,8

54,2

51,0

55,7
54,0

46,8

54,0 54,5

45,00

50,00

55,00

60,00

65,00

70,00

CE
RE

AL
ES

, O
LE

AG
IN

O
SA

S 
Y 

PR
O

TE
AG

IN
O

SA
S AR

RO
Z

RA
ÍC

ES
 Y

 T
U

BÉ
RC

U
LO

S

H
O

RT
ÍC

O
LA

S 
EN

 T
ER

RE
N

O
 L

AB
O

R

TA
BA

CO

AL
G

O
D

Ó
N

RE
ST

O
 C

U
LT

IV
O

S 
AN

U
AL

ES
 E

XT
EN

SI
VO

S

M
IX

TO
 D

E 
AG

RI
CU

LT
U

RA

H
O

RT
IC

U
LT

U
RA

VI
TI

VI
N

IC
U

LT
U

RA

FR
U

TA
LE

S 
N

O
 C

ÍT
RI

CO
S

CÍ
TR

IC
O

S

FR
U

TO
S 

SE
CO

S

FR
U

TA
LE

S 
TR

O
PI

CA
LE

S

O
LI

VA
R

M
IX

TO
 C

U
LT

IV
O

S 
PE

RM
AN

EN
TE

S

VA
CU

N
O

 L
EC

H
ER

O

VA
CU

N
O

 C
EB

O

RE
ST

O
 D

E 
VA

CU
N

O
 C

AR
N

E

O
VI

N
O

 Y
 C

AP
RI

N
O

 L
EC

H
E

O
VI

N
O

, C
AP

RI
N

O
, O

TR
O

S 
H

ER
BÍ

VO
RO

S 
CA

RN
E

PO
RC

IN
O

AV
ES

M
IX

TO
 G

AN
AD

ER
ÍA

M
IX

TO
 A

G
RI

CU
LT

U
RA

 Y
 G

AN
AD

ER
ÍA

OTE - HORTÍCOLAS
Edad media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Edad media Edad media sectores agrícolas Edad media sectores ganaderos



��� 

 

*UiILFR�� 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

50,12

56,20
51,88

58,78

49,90 48,62

56,03 56,95 55,08
59,12 60,68 59,09

53,53

59,57

51,80 54,13

60,76

OTE - HORTÍCOLAS
Edad media por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV



��� 

 

*UiILFR�� 

46,00

48,00

50,00

52,00

54,00

56,00

58,00

60,00

62,00

<2 UDE 2-8 UDE 8-25 UDE 25-100 UDE 100-500 UDE >500 UDE

60,35

54,47

51,31

53,02 53,13
52,61

OTE - HORTÍCOLAS
Edad media por UDE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV



��� 

 

*UiILFR�� 

29%

21%
16%

21% 19% 18%
22% 21%

14%

27%

63%

18% 20% 19% 18%

11%

22%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

OTE - HORTÍCOLAS
Porcentaje de mujeres como titulares de explotación por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV



��� 

 

*UiILFR��� 

62,89%

78,01%

19,00%

55,06%

86,40%

21,74%

72,76%
77,38%

71,79%
78,48%

41,76%

74,40%
68,41%

91,27%
85,55%

67,93%

87,42%
79,95%

90,64%
97,86%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

C
E

R
E

A
L

E
S

, 
O

L
E

A
G

. 
Y

 P
R

O
T

E
A

G
.

A
R

R
O

Z

R
A

ÍC
E

S
 Y

 T
U

B
E

R
C

U
L

O
S

H
O

R
T

ÍC
O

L
A

S
 E

N
 T

E
R

R
E

N
O

 L
A

B
O

R

T
A

B
A

C
O

A
L

G
O

D
Ó

N

H
O

R
T

IC
U

L
T

U
R

A

V
IT

IV
IN

IC
U

L
T

U
R

A

F
R

U
T

A
L

E
S

 N
O

 C
ÍT

R
IC

O
S

C
ÍT

R
IC

O
S

F
R

U
T

O
S

 S
E

C
O

S

F
R

U
T

A
L

E
S

 T
R

O
P

IC
A

L
E

S

O
L

IV
A

R

V
A

C
U

N
O

 L
E

C
H

E
R

O

V
A

C
U

N
O

 C
E

B
O

R
E

S
T

O
 V

A
C

U
N

O
 C

A
R

N
E

O
V

IN
O

 Y
 C

A
P

R
IN

O
 L

E
C

H
E

O
V

IN
O

, 
C

A
P

R
IN

O
 C

A
R

N
E

P
O

R
C

IN
O

A
V

E
S

OTE - HORTÍCOLAS
Grado de especialización por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Especialización media Especialización media sectores agrícolas Especialización media sectores ganaderos



��� 

 

*UiILFR��� 

0,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.400.000,00

OTE - HORTÍCOLAS
Comparativa dimensión económica personas físicas y jurídicas por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Dimensión Económica (€) Dimensión Económica CIF (€)



��� 

 

*UiILFR��� 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

OTE - HORTÍCOLAS
Superficie bruta y neta media por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Superficie bruta media (ha) Superficie neta media
(ha)



��� 

 

*UiILFR��� 

51,23

18,49
13,18

39,63

9,83 9,79

49,04
42,88

15,76

7,66
12,46

6,13
12,42

1,97
7,38

17,76

30,56

66,35
61,65

68,67

35,58

24,42

9,44

0

10

20

30

40

50

60

70

80

C
E

R
E

A
L

E
S

, 
O

L
E

A
G

IN
O

S
A

S
 Y

 
P

R
O

T
E

A
G

IN
O

S
A

S A
R

R
O

Z

R
A

ÍC
E

S
 Y

 T
U

B
É

R
C

U
L

O
S

H
O

R
T

ÍC
O

L
A

S
 E

N
 T

E
R

R
E

N
O

 
L

A
B

O
R

T
A

B
A

C
O

A
L

G
O

D
Ó

N

R
E

S
T

O
 C

U
L

T
IV

O
S

 A
N

U
A

L
E

S
 

E
X

T
E

N
S

IV
O

S

M
IX

T
O

 D
E

 A
G

R
IC

U
L

T
U

R
A

H
O

R
T

IC
U

L
T

U
R

A

V
IT

IV
IN

IC
U

L
T

U
R

A

F
R

U
T

A
L

E
S

 N
O

 C
ÍT

R
IC

O
S

C
ÍT

R
IC

O
S

F
R

U
T

O
S

 S
E

C
O

S

F
R

U
T

A
L

E
S

 T
R

O
P

IC
A

L
E

S

O
L

IV
A

R

M
IX

T
O

 C
U

L
T

IV
O

S
 

P
E

R
M

A
N

E
N

T
E

S

V
A

C
U

N
O

 L
E

C
H

E
R

O

V
A

C
U

N
O

 C
E

B
O

R
E

S
T

O
 D

E
 V

A
C

U
N

O
 C

A
R

N
E

O
V

IN
O

 Y
 C

A
P

R
IN

O
 L

E
C

H
E

O
V

IN
O

, 
C

A
P

R
IN

O
, 

O
T

R
O

S
 

H
E

R
B

ÍV
O

R
O

S
 C

A
R

N
E

P
O

R
C

IN
O

A
V

E
S

OTE - HORTÍCOLAS
Superficie bruta y neta media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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Porcentaje agrario sobre el total de la renta de todos los sectores

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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�͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ 

· �ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơͲ
ĐŽůĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�ĚĞ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�;���yͿ͕�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�
ĚĞ�ƉĂŐŽ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞů�Z�'�W��;ZĞŐŝƐƚƌŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ��ŐƌĂƌŝĂͿ͘ 

· �ƵŶƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͕�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�Kd��ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�;ƚĂŶƚŽ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞƐĂĐŽƉůĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐͿ�Ž�
ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů͘ 

· �Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯϯ͘ϴϬϰ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ϭϬ͘ϰϮϭ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�
ϰϯ͘ϳϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W��Ϳ͘ 

· �ŽŵƉĂƌĄŶĚŽůŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞƐ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝͲ
ďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W��͕�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�;ϯϳ͕ϳϱйͿ͘� 

· �ů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌĂ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘ 

· WŽƌ� ����͕� ůĂ� ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞŶ�
ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���ĞƐ��ŶĚĂůƵĐşĂ͕�ĐŽŶ�ϯϬϳϳ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƉŽƌĐĞŶͲ
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ŵĄƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞŶ� ĂǇƵĚĂƐ� ĚĞů�
ƚŽƚĂů� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƐŽŶ� �ĂƐƟůůĂ� >Ă�DĂŶĐŚĂ� ;ϴϴйͿ͕�
�ĂƐƟůůĂ�>ĞſŶ�;ϴϱйͿ�Ǉ�DƵƌĐŝĂ�;ϴϭйͿ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ�Ă��ĂŶƚĂďƌŝĂ͕�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƚĂŶ� ƐŽůŽ�Ğů�ϴй�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůĂ�W��͘ 

· �Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ă�
ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƵŵĞŶͲ
ƚĂ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ăů�ϴϯй�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ��ĚĞ�ϭϬϬ-ϱϬϬ�h��^͘ 

�͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ 

· >ŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŚŽƌƟĐƵůͲ
ƚƵƌĂ͕�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂ�;ϵ͘ϴϮϵΦͿ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�;ϵ͘ϵϰϯΦͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝͲ
ďĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�;ϭϴ͘ϬϱϲΦͿ͘ 

�͘ �ǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

· ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͕�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ŚŽƌơĐŽůĂ�Ɛş� ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘ 

· >Ă�Kd��ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂͲ
ĚĂƐ�ƌĞĐŝďĞ�ĐŽŶ�Ϯ͘ϴϬϵ͘ϲϳϬΦ͘ 

· �ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ăů�ĚĞƚĂůůĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͕�ǀĞŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�Ğů�ϲϬй�
ĚĞů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽǀŝŶŽ͕�ƐĞŐƵŝͲ
ĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐĂ�ŶŽĚƌŝǌĂ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�Ğů�Ϯϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ� ;ϱϱйͿ͕� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ� ƌĞŵŽůĂĐŚĂ� ;ϭϳйͿ�Ǉ�ĚĞ�ĐƵůƟͲ
ǀŽƐ�ƉƌŽƚĞŝĐŽƐ�;ϭϳйͿ͘ 

· WŽƌ�����͕�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƌĞĐŝďĞ�ĞŶ�ůĂ�Kd��
ŚŽƌơĐŽůĂ� ĞƐ� �ŶĚĂůƵĐşĂ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ� Ă� ŐƌĂŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ƉŽƌ� �ĂƐƟůůĂ� Ǉ� >ĞſŶ� Ǉ�
�ĂƐƟůůĂ�>Ă�DĂŶĐŚĂ͘ 

· �ůŐƵŶĂƐ� ����� ŶŽ� ƌĞĐŝďĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͕� ĐŽŵŽ�
ƐŽŶ��ĂŶƚĂďƌŝĂ͕��ĂŶĂƌŝĂƐ�Ž�DĂĚƌŝĚ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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�͘ �ǇƵĚĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů 

· �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ĚĞů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ZƵƌĂů� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŚŽƌơĐŽůĂ� ƌĞĐŝďĞ�
ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂͲ
ũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ͘���ů�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĞ�ƉŽƌ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĞŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĂƐĐĞŶĚŝſ�Ă�
Ϯϭ͘ϴϰϵ͘ϱϱϳ�Φ͘ 

· WŽƌ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂ͕� ůĂ� ĐƵĂŶơĂ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�;ĂǇƵĚĂ�Ă� ůĂ�ĐƌĞĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐͿ͕�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘� �ƐƚŽ� ŝŶĚŝĐĂ� Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ�
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ƐſůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘ 

�͘ �ǇƵĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�KW&, 

· WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ŚŽƌƚŽĨƌƵơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ă�Ϯϰϳ͕ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ϱϲй�;ϭϯϴ͕ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂŶ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ͘ 

· >ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂǇƵĚĂ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƐŽŶ͗�Ğů�ƚŽŵĂƚĞ�;Ϯϴ͕ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƵƌŽƐͿ�Ğů�Ϯϭй͕�Ğů�ƉŝŵŝĞŶƚŽ�;Ϯϰ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�Ğů�ϭϴй͕�ůĞĐŚƵŐĂ�;ϭϲ�ŵŝͲ
ůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�Ğů�ϭϮй�Ǉ�Ğů�ƉĞƉŝŶŽ�ĐŽŶ��;ϭϬ͕ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�ĐŽŶ�Ğů�ϴй�ĚĞů�
ƚŽƚĂů͘� 
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OTE - HORTÍCOLAS
Porcentaje de explotaciones con ayudas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% medio explotaciones con ayudas % medio explotaciones con ayudas sectores agrícolas % medio explotaciones con ayudas sectores ganaderos
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Explotaciones con y sin ayuda por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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Importe de ayuda total media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - HORTÍCOLAS
Desglose importes medios de ayudas por OTE de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes de ayuda desacoplada media (€) Importes de ayuda asociada media (€) Importes de ayuda FEAGA no SIGC media (€)

Importes de ayuda FEADER SIGC media (€) Importes de ayuda FEADER no SIGC media (€)
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Importe total de ayudas asociadas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - HORTÍCOLAS
Importe total de ayudas de desarrollo rural por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Promedio importes DR Promedio importes DR sectores agrícolas Promedio importes DR sectores ganaderos
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Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĂůŐŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂͲ
ĚĞƌŽƐ͘ 

· �ů�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝͲ
ĐĂƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĚĞ�х�ĚĞ�ϱϬϬ�h���ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�Ğů�ϮϮ͕ϮϮй�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ƟƚƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�İƐŝĐĂ͘��ƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůſŐŝͲ
ĐŽ�Ğů�й�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐĂ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�Ğů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽͲ
ůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ� ůĂďŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�ϰϵ͕ϴϴ�ĂŹŽƐ͕�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ϱϵ͕ϳϴ�ĂŹŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ϱϮ͕ϰϲ�ĂŹŽƐ͘��Ɛ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ŵĄƐ�ũŽǀĞŶ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ĂǀĞƐ͘ 

· WŽƌ�����͕�ĚĞƐƚĂĐĂ��ĂƐƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ϲϳ͕ϱϬ͕��ǆƚƌĞŵĂͲ
ĚƵƌĂ�Ǉ��ŶĚĂůƵĐşĂ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ������ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐͿ�ƟĞŶĞŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ƌŽŶĚĂŶͲ
ĚŽ�ůŽƐ�ϱϬ�ĂŹŽƐ͘ 

· >Ă� ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ� ĐĂŵďŝĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�
ƐŝĞŶĚŽ��ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘ 

· �ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�
ůĂďŽƌ͕�ƐƵƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�Ğů�ϭϵ͕Ϭй�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕��ĂƐƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ��;ĐŽŶ�ϳ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐͿ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ϲϳй�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�>Ă�
ZŝŽũĂ�;ƚĂŶ�ƐſůŽ�ĚŽƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐͿ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ͘ 

· �Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ� ůĂďŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ϯϮ͕ϭй͘ 

�͘ �ĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd� 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ͕�Ğů�ϱϱ͕ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƵͲ
ƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd�͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶͲ
ĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝͲ
ǌĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�Ğů�ϲϮ͕Ϯй͘ 

· >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌơͲ
ĐŽůĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ϮϬ͘ϱϰϵ͘ϵϭ�ŚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ϭϲ͘ϳϳϵ͘Ϭϵ�
ŚĂ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�Kd�^͘ 

· �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŚŽƌơĐŽůĂƐ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůĂďŽƌ͕� ůŽƐ�
ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞƐƚĂ�Kd�͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂͲ
ƌŝĂƐ͘��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Kd�͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�
ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůĂďŽƌ� ;ϮϬ͘ϱϰϵ͕ϵϭ� ŚĂͿ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ŽƚƌĂƐ� Ϯϭ͘ϭϭϰ͕ϴϳ� ŚĂ� ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ� Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�ϭϬ͘ϴϴϰ͕Ϯϴ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ĐƵůƟǀŽƐ��KW�
Ǉ�ϭ͘Ϭϱϳ͕ϮϬ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ăů�ŽůŝǀĂƌ͘ 
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�͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�Kd�� 

· >Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�
ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ϭϰϬ͘ϱϰϮ͕ϭϱ�Φ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�Ɛŝ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵǇŽ�ƟƚƵůĂƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ϯϵϵ͘ϱϲϲ͕ϵϴΦ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽͲ
ŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘ 

· �ĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĞŹĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůŽƐ�ϯϴϬ͘ϴϱϱ͕ϳϴΦ͕�ĐĂƐŝ�Ğů�ĚŽďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

· �ƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
Kd��,ŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƋƵĞ�
ĚĞĐůĂƌĂŶ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƌŝĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�;ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ž�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚĞƐͿ�Ž�ďŝĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�Ž�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘ 

· >Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϯϵ͕ϰϭŚĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƌƵƚĂ�ĞƐ�
ĚĞ� ϯϵ͕ϲϯŚĂ͕� ĚĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ϯϳ͕ϱϴŚĂ� ƐŽŶ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂƐ� ĚĞ� ĐƵůƟǀŽ͕� ϭ͕ϰϲŚĂ� ĚĞ� ĐƵůƟǀŽƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕� Ϭ͕ϯϱŚĂ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƚĂŶ� ƐŽůŽ�Ϭ͕ϬϮŚĂ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ĨŽƌĞƐƚĂů͘ 

· �ŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�Ğů�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƟĞŶĞ�
ŵĄƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· dĂŶƚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂ�
ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ͕�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ϯϵ͕ϲϯŚĂ�Ǉ�ϯϵ͕ϰϭŚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ϯϱ͕ϮϴŚĂ�Ǉ�
Ϯϭ͕ϵϱŚĂ͘ 

· WŽƌ�����͕�ĚĞƐƚĂĐĂ��ĂƐƟůůĂ�>ĞſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ������ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�ŵĞĚŝĂ�
ƟĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ� ĐĂƐŝ� ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŶĞƚĂ͘� >ĂƐ�
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Porcentaje agrario sobre el total de la renta de todos los sectores

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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Porcentaje agrario sobre el total de la renta de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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�͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ 

· �ů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ;�ǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ăů� ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͿ͕� Ǉ� ĂĚĞŵĄƐ�ƉƵĞͲ
ĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ�;ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĂĐŽƉůĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐͿ�Ž�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů͘ 

· �Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ϭ͘Ϭϲϰ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶ� ƚŽƚĂů� ϭ͘Ϭϱϯ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ� ĂůŐƵŶĂ� ĂǇƵĚĂ� ;ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� Ğů�
ϵϴ͕ϵϳй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W��Ϳ͘ 

· >Ă�Kd��ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Kd��ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƌͲ
ĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W��͕�ƵŶ�ϵϴ͕�ƉŽƌ�ĚĞͲ
ƚƌĄƐ� ĚĞ� ůĂ�Kd�� ĂůŐŽĚſŶ� ;ϵϵ͕ϰϴйͿ͕� ĂůŐŽ� ůſŐŝĐŽ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĂ�
Kd�͘� dĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ĞŶ� Ğů� ŐƌĄĮĐŽ͕� Ğů� ŶǑ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�
ĂǇƵĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�
ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�;ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ��ǇƵĚĂ�ĂƐŽͲ
ĐŝĂĚĂ�Ăů�ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͿ͘ 

· WŽƌ� ����͕� ůĂ� ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞŶ�
ĂǇƵĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� W��� ĞƐ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͕� ĐŽŶ� ϳϬϯ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞ�
�ŶĚĂůƵĐşĂ�ĐŽŶ�Ϯϳϲ͕�ĚĂƚŽ� ůſŐŝĐŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ��ƵƚſŶŽͲ
ŵĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ŵĄƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂǇ͘ 

· �Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂǇƵĚĂƐ� ƌĞĐŝďĞŶ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ�Ǉ�ϱϬϬ�h��^͘��ů�
ϰϳй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ-ϭϬϬh��^�
Ǉ�Ğů�ϰϰй�ĞŶƚƌĞ�ϭϬϬ-ϱϬϬ�h��^͘ 

�͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ 

· >ŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂ�
ĚĞ� ůĂďŽƌ͕� ƌĞĐŝďĞŶ�ƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ϯϭ͘ϰϯϯΦ͕�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�;ϵ͘ϵϰϯΦͿ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�;ϭϴ͘ϬϱϲΦͿ͘ 

 

 

�͘ �ǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

· �ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŽďũĞƚŽ�
ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�;�ǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ăů�ƚŽŵĂƚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͿ͕�
Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�
ŽƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘ 

· >Ă�Kd��ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵͲ
ĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƌĞĐŝďĞ�ĐŽŶ�ϱ͘ϱϴϭ͘ϭϰϭΦ͘ 

· �ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ăů�ĚĞƚĂůůĞ� ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌĐŝďĞŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�
ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ăů�ƚŽŵĂƚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂ�;ϲϰйͿ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ăů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞů�ĂůŐŽĚſŶ�;ϯϮйͿ͘� 

· DŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂ�ĐĂŶͲ
ƟĚĂĚ͕�ƌĞĐŝďĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŽǀŝŶŽ�;ϱϭйͿ͕� ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶͲ
ŐĂŶ� ǀĂĐĂƐ� ŶŽĚƌŝǌĂƐ� ;ϯϳйͿ� Ǉ� ĂǇƵĚĂ� ĂƐŽĐŝĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ǀĂĐƵŶŽ�ĚĞ�ĐĞďŽ�;ϭϮйͿ͘ 

· WŽƌ�����͕�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƌĞĐŝďĞ�ĞŶ�ůĂ�Kd��
ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ĞƐ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�;ϯ͘Ϭϲϴ͘ϰϮϴ͕ϯϰΦͿ͕�ƐĞŐƵŝĚĂ�
ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ�;Ϯ͘ϯϰϱ͘ϯϳϲ͕ϰϬΦͿ͘ 

�͘ �ǇƵĚĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů 

· �ů� ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ� ůĂďŽƌ͕� ƌĞĐŝďĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�
ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ϭ͘ϲϵϯ͘ϰϲϳ͕ϳϮΦ͘ 

· WŽƌ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂ͕� ůĂ� ĐƵĂŶơĂ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�;ĂǇƵĚĂ�Ă� ůĂ�ĐƌĞĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐͿ͕�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐƵĂŶơĂ�ĚĞ�ϭ͘ϭϱϭ͘ϮϮϱ͕ϰϱΦ͕�ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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�͘ �ǇƵĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�KW&, 

· WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ŚŽƌƚŽĨƌƵơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ă�Ϯϰϳ͕ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�
Ğů�Ϯй�;ϱ͕ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ŚŽƌơĐŽůĂƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌ͘� 

· >Ă�ĂǇƵĚĂ�Ăů�ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚŝſ�Ă�ĐĂƐŝ�ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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OTE - HORTÍCOLAS DE LABOR
Porcentaje de explotaciones con ayudas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% medio explotaciones con ayudas % medio explotaciones con ayudas sectores agrícolas % medio explotaciones con ayudas sectores ganaderos
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OTE - HORTÍCOLAS DE LABOR
Importe de ayuda total media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes medios Importes medios sectores agrícolas Importes medios sectores ganaderos
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OTE - HORTÍCOLAS DE LABOR
Desglose importes medios de ayudas por OTE de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes de ayuda desacoplada media (€) Importes de ayuda asociada media (€) Importes de ayuda FEAGA no SIGC media (€)

Importes de ayuda FEADER SIGC media (€) Importes de ayuda FEADER no SIGC media (€)
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Importe total de ayudas asociadas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - HORTÍCOLAS DE LABOR
Importe total de ayudas de desarrollo rural por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Promedio importes DR Promedio importes DR sectores agrícolas Promedio importes DR sectores ganaderos
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OTE - HORTÍCOLAS DE LABOR
Importes ayudas creación empresas jovenes por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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ƋƵĞ� ůŽƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ� ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ� ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ͘� >ŽƐ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ� ĚĞ� �ůͲ
ŵĞƌşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ŶĞƚŽ�;ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
Ǉ�ĐŽƐƚĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐͿ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϬϰϬϲΦͬŚĂ͕�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂĚŽƌ�ĞŶ�,ŽůĂŶĚĂ͕�ϲ�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�
ϴ�Ǉ�ϯϲ�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͘ 
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�ů�ƚŽŵĂƚĞ�ĨƌĞƐĐŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ŚŽƌơĐŽůĂƐ͗� ĞƐ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ŚŽƌơĐŽůĂ� ƉŽƌ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͘� 

�ĚĞŵĄƐ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĞůĞŐŝĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ůĂŶǌĂĚŽ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞů� dŽŵĂƚĞ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ŽĐƵƉĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƉŝŵŝĞŶƚŽ͘ 

�͘ �ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;ǀĂůŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽͿ 

· �ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ĐĂƐŝ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌŝͲ
ƉůŝĐĂĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�Ƌ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ƉƌĄĐͲ
ƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů͘ 

· >ŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ϭϬ� ƷůƟŵŽƐ�
ĂŹŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽŶ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� Ž� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ� ĂůƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞ�
ŚĂĐĞ�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ͕�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŶŽ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶĂ�
ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͕�Ăů�
ŚĂďĞƌƐĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů� ǀĂůŽƌ͕� Ǉ�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ�Ğů�
ƉƌĞĐŝŽ͕�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

�͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�;ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��
ĐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ��^�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ��ǆƚƌĂ-h��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ϭϬ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘ 

· �Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝſŶ͕�ŶŽ�ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĐůĂƌĂ�Ŷŝ� ĞŶ� ǀŽůƵŵĞŶ�Ŷŝ� ĞŶ�
ǀĂůŽƌ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�ĞƌƌſŶĞŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ͘��Ŷ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŚĂ�ŽƐĐŝůĂĚŽ�ĞŶƚĞ�Ğů�Ϯϰй�
Ǉ�Ğů�Ϯϴй͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚĞů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů�Ϯϱй͘ 

· �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƌĞƐĞŹĂƌ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϯ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�Ăů�ĂůǌĂ͘��ů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ŚĂ�ŽƐĐŝͲ
ůĂĚŽ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϰй�Ăů�ϮϬй�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�Ǉ�ĚĞů�ϭϬй�Ăů�ϭϳй͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�
ĚĞů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů�ϮϬй�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ĚĞů�ϭϳй�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͘� 

�͘ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵŽƚĂ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ;ĞŶ�ǀĂůŽƌ�Ǉ�ǀŽůƵͲ
ŵĞŶͿ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘ 

· >Ă�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ůŝŐĞƌĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ� ;ĚĞů�Ϯϳ�Ž�Ϯϴй�Ăů�ϮϱйͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĞƐƚĂďůĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�Ϯϱй͘��Ŷ�ǀĂůŽƌ͕�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂůŐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ 

· �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ� ĚŽƐ�
ďůŽƋƵĞƐ͗�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�hŶŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůĂ͘� 

· WĂşƐĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͗�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�,ŽůĂŶĚĂ͕��ĠůŐŝĐĂ�Ǉ�&ƌĂŶͲ
ĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ� ƐĞŵĞũĂŶƚĞ͘� >Ă� ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşͲ
ƐĞƐ͕�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ϰϮй͕�Ǉ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�Ăů�ϰϲй͘ 

· WĂşƐĞƐ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ͗� ĚĞƐƚĂĐĂ� DĂƌƌƵĞĐŽƐ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�dƵƌƋƵşĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ďůĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ĞŶǀşŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϯ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂ�ĞǀŽůƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕� ŚĂ� ƐŝĚŽ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞů�ϭϭй�Ăů�ϭϱй�ĞŶ�ǀŽͲ
ůƵŵĞŶ͕�Ǉ�ĚĞů�ϴй�Ăů�ϭϯй�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͘ 
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�͘ WƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� Ă� ůĂ� h�� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϬ�
ĂŹŽƐͬĐĂŵƉĂŹĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�h��
ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘ 

· >ŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ŵĄƐ� ĂůƚŽƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĂşƐĞƐ� ,ŽůĂŶĚĂͬ
&ƌĂŶĐŝĂͬ�ĠůŐŝĐĂ͕�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ͘ 
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BALANZA COMERCIAL EXPORTACIONES IMPORTACIONES
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^Ğ�ĂŶĂůŝǌĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĐŽŶ�DĂͲ
ƌƌƵĞĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƚŽŵĂƚĞ͕�ůĂ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐ�
Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƟĞŶĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐͲ
ƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉĂşƐ͘ 

· DĂƌƌƵĞĐŽƐ� ŶŽ� ƟĞŶĞ� ůŝďĞƌĂůŝǌĂĚŽ� Ğů� ƚŽŵĂƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� h�͘� �ů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞů�
�ĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�h��Ǉ�Ğů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶͲ
ƚĞƐ� ƉŽƌ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� Ϯϴϱ͘ϬϬϬƚ͕� ƉĂƌĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵͲ
ďƌĞ�Ă�ŵĂǇŽ͘ 

· �ů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ� ƚŽŵĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�Ă� ůĂ�h��ĞƐ�
ŵƵǇ� ŶĞŐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ� �ƐƉĂŹĂ� ĚĞďŝĚŽ�Ă� ƋƵĞ� ƐƵ� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞƐƚƌŽ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞ͘ 

· �ĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�h�-DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕�Ğů�ƚŽŵĂƚĞ�ĨƌĞƐĐŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚŽƐ͘ 

· �ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϲ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞǆŝƐƟĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĐŽŶ�
ĂƌĂŶĐĞů� ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů� ƚŽŵĂƚĞ�ĨƌĞƐĐŽ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƟŶŽ�Ă� ůĂ�
h�͘ 

· �ƐƚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĂŵƉůŝĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ƌĞŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
�ĐƵĞƌĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ϭϲϴ͘ϳϱϳ�ƚŶ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϭϵϵϲ�Ă�ůĂƐ�Ϯϴϱ͘ϬϬ�ƚŶ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘ 

· �Ğ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĞǆƚƌĂşĚŽƐ� ĚĞ� �ƵƌŽƐƚĂƚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�
ƉƵĞĚĞ� ĚĞĚƵĐŝƌƐĞ� ƋƵĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽŵĂƚĞ� ĨƌĞƐĐŽ�
ŵĂƌƌŽƋƵş� ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�h�� ƐĞ�ŚĂŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ� ŶŽƚĂďůĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĚŽ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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· �Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� Zd�� Ǉ� Zd�^�͕� ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƌĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�͞s/��>�͕͟�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐĂƐĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�
W���ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ͘ 

· �Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�s�E�ͬhd��ƐĞ�ƐŝƚƷĂ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĞĚŝĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ŽďƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ƌĞŶƚĂ�
͞ŶŽ�ǀŝĂďůĞ͕͟�ĂƵŶƋƵĞ�-�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐͲ
ĐĂůĂ�-� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�;хϭϬϬ�h��Ϳ�Ɛş�ŽďƟĞͲ
ŶĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŶƚĂ�͞ǀŝĂďůĞ͘͟ 

· ^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĨĂĐƚŽƌ�ƟĞƌƌĂ�;^�h�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ŵƵǇ�ƌĞĚƵĐŝĚĂͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ƚĠƌͲ
ŵŝŶŽƐ� ĚĞů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� s�E�ͬ^�h͗� ŝŵƉůŝĐĂ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� Ă� ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ� ƐƵͲ
ƉĞƌĮĐŝĞ͘ 

· dŝĞŶĞ�ƵŶ�ĞůĞǀĂĚŽ� ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ;ĚƵƉůŝĐĂ� Ăů� W�d�ŵĞĚŝŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂůͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĂĨĞĐƚĂ�ƐſůŽ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶͲ
ƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘ 

· �ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�W���ĞŶ�Ğů�s�E��ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
Kd�Ɛ͕�ƐŝŶ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�ĚĞ�ĚĞŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ͘ 

· �Ɛ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽͲ
ƌĞƐ� Ăů� ϯϬй�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ĂŹŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ǉ� Ğů�ŵĄƐ� ĞǆͲ
ƉƵĞƐƚŽ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĐŽƐƚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

· �ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵďƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŚŽƌͲ
ƚĂůŝǌĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϵ͕ϰй�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�Ăů�
ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ĞƐ�ĚĞů�ϰϰ͕Ϯй͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�D�W��ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ;ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐĂƉŝƚĂů͕�
ĐŽŶƐƵŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂͿ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�;Kd��ϮϬͿ͗� 

· �Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�Kd��ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĂůƚŽƐ͘ 

· �Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�Kd��ĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵ�s���;ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ͕� Ǉ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŶŽ�ŚĂ� ĂƵͲ
ŵĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�s���ĚĞƐĚĞ�
ϮϬϬϵ͘��ŽŵŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐĂďƌşĂ�ƐĞŹĂͲ
ůĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂͲ
ůĞůĂ�Ă�ůĂ�ĚĞů�s���Ɛŝ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟǀŝĚĂĚ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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�͘ �ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ǉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� dĞƌĐĞƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͘ 

· �Ğ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞů�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ͕�Ğů�ϵϯй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƟŶŽ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�;�ůĞŵĂŶŝĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�
ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�Ǉ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞͿ�ĚĂĚŽ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌĞͲ
ĐĞĚĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϳй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐƟŶŽ�ƉĂşƐĞƐ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�Ă�
�ƵƌŽƉĂ� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ͕� ^ƵŝǌĂ� Ǉ�EŽƌƵĞŐĂ� ĂƵŶƋƵĞ� �ƌĂƐŝů� ĞƐƚĄ� ƚŽŵĂŶĚŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘ 

· �ĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŵĂƌƌŽƋƵşĞƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�
ĐůĂƌĂ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�
ƉĂşƐĞƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ƐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

· �Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ�ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� <ĞŶŝĂ͕� ĚĞ�ĚſŶĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ŵĄƐ�
ĚĞů�ϯϬй�ĚĞ� ůĂƐ�ŇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶ�ĞŶ� ůĞ�h�͕�ƐŝŶ� ůŽƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽͲ
ŶĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�dĂŵďŝĠŶ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƚĞĐͲ
ŶŽůſŐŝĐĂƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ� Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĚĞ�
ƐƵƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

�͘ WƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� 

· ^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯ͘ϯ�ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϲϳͬϮϬϬϱ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ƉŽƌ�
Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ğů� ĂƌơĐƵůŽ� ϭϳ͘ϯ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϳͬϭϵϵϲ͕� ĚĞ� ϭϱ� ĚĞ�
ĞŶĞƌŽ͕� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ŵŝŶŽƌŝƐƚĂ͕� Ǉ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĨƌĞƐĐŽƐ�Ǉ�ƉĞƌĞĐĞĚĞƌŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ůĂƐ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĨƌĞƐĐŽ�Ǉ�ƉĞƌĞĐĞͲ

ĚĞƌŽ͕�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŽŵŽ��ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶ� ƐƵƐ� ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĂƉƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϬ�ĚşĂƐ�
Ž� ƋƵĞ� ƉƌĞĐŝƐĂŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ƌĞŐƵůĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽŵĞƌͲ
ĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘ 

· �ƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌĞƐĐŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘� 

· �Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů��ůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�;�/��Ϳ͕�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ϭϰϵϵ�ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐĂŶĐŝſŶ�ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ͕�ϱϱϵ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨƌƵƚĂƐ� Ǉ� ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ� ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕� ƵŶ� ϯϳй�ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŐƌĂƌŝŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂƐ�ϱϱϵ�Ğů�ϳϬй�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌŝƐƚĂƐ�
ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕�ĞƐůĂďſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂͲ
ĚĞŶĂ͘ 

· /ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐĞŹĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�KW&,Ɛ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆĐůƵşͲ
ĚĂƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϭϮͬϮϬϭϯ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�
ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂƌŝĂ͘ 

· dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŇŽƌĞƐ� Ǉ� ƉůĂŶƚĂƐ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ǇĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƉĂͲ
ŹŽůĂƐ�ĐŚŽĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĞƌşĂ�Ǉ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ĐŝſŶ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 



��� 

 

�͘ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů 

· >Ă�K�D��ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĂƐş�ĐŽͲ
ŵŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞƋƵŝƚĂƟͲ
ǀŽ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĠƐƚŽƐ� ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂͲ
ĐŝſŶ͘ 

· WĂƌĂ� ĞůůŽ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĮŐƵƌĂƐ�ĂƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĂŐƌŽĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�&��'��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĮŐƵƌĂƐ͘�>ĂƐ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶ� ƉĂƐŽ�
ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ͘ 

· �ƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟͲ
ǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ͕� ŵĞũŽƌĂƌ� Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ͕�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ǉ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�
ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

· KƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌƚŽĨƌƵơĐŽůĂ�ƉĂͲ
ƌĂ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƌ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�KW&,Ɛ�Ǉ��KW^�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽͲ
ĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘� 

· WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�KW&,Ɛ�Ǉ�ůĂƐ��KWƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĂĐͲ
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͘�>Ă�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�WĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌͲ

ďĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐĂƵƐĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĄƉŝĚĂ� Ğ� ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ͕� ĞǆŝƐƚĞ�
ĂĚĞŵĄƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 

· �Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƵŶ�ϰϵ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐƚĄ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĐŝſŶ͕� ǀĂƌşĂŶ�ŵƵĐŚŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĞƐƚĂƌşĂŶ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭϵй�ĚĞ�ĐĂůĂďĂĐşŶ�Ǉ�Ğů�ϲϵй�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐŚƵŐĂ͘ 

· >Ž�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�KW&,Ɛ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƵƟůŝͲ
ǌĂƌƐĞ͘�WŽƌ�Ğũ͘�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ĐĂůĂďĂĐşŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

· �Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ĂƵƐĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵͲ
ƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ŚĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵşŶŝŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƌĞŇĞũĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĞƐ�ĂŶĞĐĚſƟĐĂ͘ 
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�͘ WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ� 

· WƌĞŽĐƵƉĂ�ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽͲ
ĐĂŶ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� � Ǉ� ƌĞƉŽƌƚĂũĞƐ� ĞŶ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĞƵƌŽͲ
ƉĞŽƐ͕� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞŶ�ƉƵďůŝĐĄŶĚŽƐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ� ŚĂĐĞ�
ĂůŐƷŶ�ƟĞŵƉŽ�ĐĂĚĂ� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ͘� WƌĞǀŝƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶĂĚĂ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ͘� 

· ^Ğ�ŚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚŽ�Ă��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞͲ
ĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƋƵĞĚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂƚƌŝďƵŝͲ
ďůĞƐ� Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� >ĂŶǌĂĚŽ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ͕� ǇĂ�ŵĂůĂ� ĞƐ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ͕�
ƉŽƌƋƵĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞŶ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ĚĂŹŽƐ� Ă� ůĂ�
ƌĞƉƵƚĂĐŝſŶ�ƉĂşƐ�Ǉ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƚĂ�ŵƵͲ
ĐŚŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞƐĂƌĐŝƌ͕�ŶŽ�ƐŝĞŶĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞƐĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘� 

�͘ KƚƌĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ 

· DĄƐ� ĚĞů� ϱϬй� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƌĞĐŝďĞŶ� ĂǇƵĚĂƐ� W��͗��Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚĞǆ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂǇƵĚĂƐ�
ĚĞ� ůĂ�W���ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ͕� ƚĂŶ�ƐſůŽ�Ğů�ϰϯ͘ϳϴй�ĚĞů� ƚŽƚĂů� ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�W��Ϳ͘� 

�ŽŵƉĂƌĄŶĚŽůŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƌơĐŽůĂ�ĞƐ�Ğů�ƐĞŐƵŶͲ
ĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ��ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ��ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���
ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�;ϯϳ͕ϳϱйͿ͘ 

>ŽƐ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĐƵǇĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŐƌĂƌŝĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ůĂ�
ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂ�;ϵ͘ϴϮϵΦͿ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵͲ
ĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�;ϵ͘ϵϰϯΦͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�;ϭϴ͘ϬϱϲΦͿ͘� 

 

�ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Kd��ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ��
ŚĂǇ�ƵŶĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞƐĂĐŽƉůĂĚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞƐŝŐƵĂů� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

· ZŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĂďĂŶĚŽŶŽ� ĞŶ� Ğů� ƚŽŵĂƚĞ� ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͗� >Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞƐ�ĂŶƵĂů�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ŝŶͲ
ŇƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ŵƵǇ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘ 

>Ă�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ăů�ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ� ƐĞ�ŚĂŶ�
ĚĞƐǀŝĂĚŽ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞů�ƚŽŵĂƚĞ͘ 

�ĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ͕�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ� ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ�
;ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�ŵĄƐ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞͿ�Ğů�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ƚŽŵĂƚĞ� ǀŝĞŶĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ� ƵŶ�
ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŵĂşǌ�Ǉ�ĂůŐŽ�ŵĞŶŽƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞ�ƌĞŵŽůĂĐŚĂ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�
ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ŵƵǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞďƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŽƌĂƐ͘ 
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· �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͗��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ğů�ĐŽŶͲ
ƐƵŵŽ�ĚĞ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ� ƵŶ� ƌĞƉƵŶƚĞ� ĞŶ�Ğů� ĂŹŽ�
ϮϬϭϴ͘ 

�ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�Ğů�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͕�ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚĂ�ŐĂŵĂ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůĂĚŽ͕�ĞƐƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚĂ�ŐĂŵĂ�
ƟĞŶĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĐĞŶƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘ 

· �ƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵŽ͗� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ůŽƐ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ� ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ǀĞŶ�ƉŝĐŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ŵĂǇŽ�Ǉ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘� 

WĞƌŽ� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ĞůůŽ͕� ĞŶ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕� ŚĂǇ� ƵŶ� ĐŽŶƐƵŵŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͘ 

EŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƚĂů�ŚŽƌƚĂůŝͲ
ǌĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ�Ǉ� ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐŝŐƵĞŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŵƵǇ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� Ǉ�
ĂŵŽƌƟŐƵĂŶ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ͘�^ŝ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�Ɛş�ƐĞ�ǀĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĐůĂƌĂ͘��Ɛş�Ğů�ƚŽŵĂƚĞ�Ǉ�Ğů�
ƉĞƉŝŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶŽ͕�
Ğů�ƉŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ďĞƌĞŶũĞŶĂ�ƐĞ�ĂůĂƌŐĂ�ŵĄƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŽƚŽŹŽ�Ǉ�Ğů�ĐĂůĂͲ
ďĂĐşŶ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ͘�z�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ůĂƐ�
ĐŽůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�Ǉ�
ůŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶŽ͘ 
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· �ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��Ě�y͕�ĐƵǇĂ�
ďĂƐĞ�ĞƐ�ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�W���ĐŽŵŽ�Z�'�W�͘��ŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂŶĂůŝǌĂͲ
ĚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�����͘� 

· �ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ƐſůŽ� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�
ĂǇƵĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĨƵĞƌĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

· ^Ğ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ���Ğǆ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ĞŶ�ůĂ�Kd��,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ϭϳϴ͘ϵϭϴ͕ϲϴ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�
ĂŶƵĂƌŝŽ� ĚĞů�D�W�� ŽďƚĞŶĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ŚŽƌơĐŽůĂƐ� ĞƐ� ĂůŐŽ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϰϳ͘ϬϬϬ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�;ĚĞƐĐŽŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞ�ĚĞ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŇŽƌĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐͿ͘ 

· �ĚĞŵĄƐ͕�ĚŝĐŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ůŝŶĞĂů�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�����͘ 
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