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$��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�VHFWRU 

%��,QIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�D\XGDV�3$&� 

&��&RPHUFLR�H[WHULRU 

'��&RQFOXVLRQHV�GH�DQiOLVLV�GH�UHQWDELOLGDG 

(��&RQFOXVLRQHV�GHO�DQiOLVLV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�SURGXFWLYLGDG�\�FRPSHWLWLYLGDG 

ϭ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϯ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϰ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϱ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϲ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϳ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϴ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�h�� 

ϵ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƉŽƌ���� 

ϭϬ͘ 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϭ͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�
Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϭϮ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϭϯ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϰ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ 

ϭϱ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

 

ϭϲ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϳ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϭϴ͘ �ǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂǇƵĚĂ�ƉŽƌ��� 

ϭϵ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϮϬ͘ �ĞƐŐůŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd��ĚĞ�ůŽƐ�

ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

Ϯϭ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϮϮ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

Ϯϯ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯϰ͘ �ǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĨƌƵƚŽƐ�ĚĞ�ĐĄƐĐĂƌĂ�ƉŽƌ�Kd� 

Ϯϱ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ƉŽƌ�Kd� 

Ϯϲ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů 

Ϯϳ͘ /ŵƉŽƌƚĞƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵͲ
ƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ 

Ϯϴ͘ /ŵƉŽƌƚĞƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ 

Ϯϵ͘ �ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů 

ϯϬ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ 

ϯϭ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h� 

ϯϮ͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�h��ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ 

ϯϯ͘ 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƌĞǀĞůĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ 

)��3ULQFLSDOHV�GHELOLGDGHV�FRPSHWLWLYDV 

1RWD�DFODUDWRULD 

1RWD�PHWRGROyJLFD��HO�FUXFH�UHDOL]DGR�HQWUH�GLVWLQWDV�EDVHV�GH�GDWRV�FRPR�OD�%DVH�GH�GDWRV�GH�D\XGDV�3$&��%'$���HO�5HJLVWUR�*HQHUDO�GH�([SORWDFLRQHV�*DQDGHUDV��5(*$��\�HO�5HJLVWUR�
*HQHUDO�GH�OD�3URGXFFLyQ�$JUtFROD��5(*(3$��SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�H[SORWDFLRQHV�GH�QXHVWUR�SDtV�GHWHUPLQDQGR�XQD�H[SORWDFLyQ�SRU�FDGD�1~PHUR�GH�,GHQWLILFDGRU�)LVFDO��1,)��
GHO�WLWXODU��$�SDUWLU�GH�HVWRV�GDWRV��HQ�DGHODQWH�GHQRPLQDGRV�%'([��VH�KD�UHDOL]DGR�HO�SUHVHQWH�LQIRUPH�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�OD�2ULHQWDFLyQ�7pFQLFR�(FRQyPLFD��0HWRGRORJtD�5(&$1��)UXWRV�
6HFRV�HQ�(VSDxD�� 



�� 

 

�͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ 

· �ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞƐƚĂ�Kd��Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯϴ͘ϵϬϵ��ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· �ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉŽƌ�����͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ĚĞ� ůĂ�Kd��ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ��ŶĚĂůƵĐşĂ�;ϮϭйͿ͕��ĂƐƟůůĂ�
>Ă�DĂŶĐŚĂ�;ϭϵйͿ͕��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;ϭϲйͿ�Ǉ�DƵƌĐŝĂ�;ϭϮйͿ͘ 

· WŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�ϴϭй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϴ�h��͕�
ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝŽ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ-ϴ�h���ĐŽŶ�ƵŶ�ϰϮй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞƐƚƌĂƚŽ͘� 

· hŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�
ĞŶ� Ğů� ƐƵƌĞƐƚĞ� ĞƐƉĂŹŽů� ;ϲϳйͿ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ůĂƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƐĞ�
ƐŝƚƷĂŶ�ĞŶ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�;Ϯϳ͘ϭϵϳ͕ϯϯ�ΦͿ�Ǉ�>Ă�ZŝŽũĂ�;ϭϱ͘ϲϰϴ͕ϴϲ�ΦͿ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϲ͘ϱϵϱ͕ϳϳ�Φ͘ 

�͘ dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 

· �Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�Kd�͕�Ğů�ϵϲ͕ϱϰй�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƉŽƌͲ
ĐĞŶƚĂũĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�Ğů�
ϴϴйͿ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕� ƐſůŽ� ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŽůŝǀĂƌ͘�EŽ�ŚĂǇ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�����͘ 

· WŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� Ϯϱ� h��� ;ĂƵŶƋƵĞ� Ğů�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ϱйͿ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĞƐ�ĚĞ�ϲϮ͕ϵϲ�ĂŹŽƐ͗�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ� ;ϱϵ͕ϳϴͿ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ� ;ϱϳ͕ϮϯͿ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕� ůŽƐ�
ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐſůŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ͕��KW�Ǉ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞƐ�;ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�Kd��ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ƌĞůĂͲ
ƟǀŽ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĄƚĂŶŽ�ĚĞ��ĂŶĂƌŝĂƐͿ͘ 

· WŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ůĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚĂ�;ϱϲ͕ϬϮ�ĂŹŽƐͿ�ĞƐƚĄ�ĞŶ� ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�;Ϯϱ-ϭϬϬ�h��Ϳ͘�� 

· >ĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƐŽŶ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ϯϲ͕ϲй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĨƌƵƚŽƐ� ƐĞĐŽƐ͕�ƉŽƌ�
ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ϯϮ͕ϭй͘��ĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĨĞŵĞŶŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ��ĂůĞĂƌĞƐ͕�DƵƌĐŝĂ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƐŝƚƷĂŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ͘� 

�͘ �ĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd� 

· �ů�ϰϮй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵǇĂ�Kd��ĞƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͕�
ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�;ƐſůŽ�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ƌĂşĐĞƐ�Ǉ�ƚƵďĠƌĐƵůŽƐ�Ǉ�ĂůŐŽĚſŶͿ͘� 

· >ŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ƌĞƉĂƌƟĠŶĚŽƐĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌͲ
ĮĐŝĞ�ĚĞ� ĨƌƵƚŽƐ� ƐĞĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�Kd�Ɛ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ� ;ϱϭйͿ�Ǉ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĞŶ� Kd�Ɛ� ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ� ;ϳйͿ͘� >ĂƐ� Kd�Ɛ� ƋƵĞ� ĂŐůƵƟŶĂŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƐŽŶ͗�D/yd������h>d/sK^�W�ZD�E�Ed�^�;ϮϭйͿ͕�D/yd�^�
����'Z/�h>dhZ��;ϭϭйͿ�Ǉ�s/d/s/E/�h>dhZ��;ϱйͿ͘� 

· >ĂƐ�ĂĐƚ͘� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ� ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƉŽƌƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�;ĂƵŶƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵƵǇ�ďĂũŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞͿ�Ǉ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘ 

· �ĞďŝĚŽ�Ă� ůŽƐ�ďĂũŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�;ƉŽƌ� ůŽƐ�ďĂũŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀŽƐͿ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�Ăů�ĂƉŽƌƚĂƌ�W��ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĠƐƚĂ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌŝƚĂͲ
ƌŝĂ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞĮŶĂ�ůĂ�Kd�͕�ĚĞ�ĂŚş�ƋƵĞ͕�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�
^ĞĐŽƐ�Ğů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ϭϬй�
ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�Ž�Ğů�ϲй�ĞŶ�ŽůŝǀĂƌ�Ǉ�Ğů�ϯй�ĞŶ��KW͘� 

· �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ� ĚĞ� ŐĂŶĂĚĞƌşĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� Kd�͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĂƉĞŶĂƐ�Ϯ͘ϮϬϵ�ĐĂďĞǌĂƐ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŝĞŶĚŽ�ϭ͘ϵϲϱ�ĚĞ�ŽǀŝŶŽ�–�ĐĂͲ
ƉƌŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ϲϬϬ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĞŶ��ĂƐƟůůĂ�>Ă�DĂŶĐŚĂ͘ 
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�͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�Kd�� 

· �ů�ǀĂůŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ĞƐ�ϲ͘ϱϵϱ͕ϳϳ�Φ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�Ɛŝ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵǇŽ�ƟƚƵůĂƌ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕͘�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϯϱ͘ϲϵϰ͕ϴϴ�Φ�
;ϱ͕ϱ�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĂͲ
ĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ĞƐ�ŵşŶŝŵŽ�;ϯ͕ϰϲйͿ͘ 

· WƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂƐ�ϰ������ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ŵĄƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ϲϳй�ĚĞ�
ůĂƐ� ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐͿ͕� ƐĞ� ǀĞ� ƋƵĞ� �ĂƐƟůůĂ� >Ă�DĂŶĐŚĂ� ĞƐ� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂ� İƐŝĐĂ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ;ϭϬ͘ϳϴϬ� Φ� ĨƌĞŶƚĞ� ϱϳ͘Ϯϳϳ͕ϯϯ� ΦͿ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
DƵƌĐŝĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƟĞŶĞ�;ϲ͘ϵϵϴ͕ϳϲ�Φ�ĨƌĞŶƚĞ�ϮϬ͘Ϭϰϲ͕ϴϬ�ΦͿ͘ 

· >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ĞƐ�ϭϭ͕ϬϬ�
ŚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϮ͕ϰϮ�ŚĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ϭ͕ϬϮ�ŚĂ�ƐŽŶ�ƟĞͲ
ƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�ϵ͕ϱϲ�ŚĂ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ϭ͕Ϯϭ�ŚĂ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�
Ǉ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘ 

· WŽƌ������ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗�DƵƌĐŝĂ�;ϭϳ͕ϰϲ�
ŚĂ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂͿ͕��ŶĚĂůƵĐşĂ� ;ϭϲ͕Ϯϲ�ŚĂͿ͕��ĂƐƟůůĂ� >Ă�DĂŶĐŚĂ� ;ϭϯ͕ϲϵ�ŚĂͿ�Ǉ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ� ;ϴ͕ϭϱ� ŚĂͿ͘� �Ŷ� ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ�
ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ƵůƟǀŽƐ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘ 

,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŶĞƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ğů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĚͲ
ŵŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�;��WͿ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƵĞŶƚĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƋƵĞ�ƐĞŐƷŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞͲ
ƚƌŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞ͘ 

 

�͘ WůƵƌŝĂĐƟǀŝĚĂĚ 

· �ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐƌƵǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ����y�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�/ZW&�
ĚĞ�ůĂ����d͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘ 

· �Ğ�ĞƐƚĞ�ĐƌƵĐĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�Kd��ĚĞ�&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ĞƐ�ĚĞů�ϳ͕ϵϵ�й͕�Ğů�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉůƵƌŝĂĐƟǀŝĚĂĚ͘ 

 

· z� Ɛŝ� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ĞƐƚĂ� ƌĂƟŽ� ĞŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĂŶ� ůĂƐ� ϴ� h���
;ĂƉĞŶĂƐ�Ğů�ϭϵй�ĚĞů�ƚŽƚĂůͿ�Ǉ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƟƚƵůĂƌ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�İƐŝĐĂ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞů�ϭϳ͕ϳй͕�
ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘� 
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����'Z/�h>dhZ�͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞƐƚĂĐĂďůĞ� ůŽ� ƉĞƌĐŝďŝĚŽ� ƉŽƌ�s/d/s/E/Ͳ
�h>dhZ��;ϱй�ĚĞů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ƚŽƚĂůͿ͘ 

· �ů�ƚŽƚĂů�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�
^ĞĐŽƐ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ϰ͘ϴϵϬ͘ϳϵϱ�Φ�;ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽͿ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ϵϴй�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽͲ
ůĂƐ͕� ĞŶ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĂǇƵĚĂ� ĂƐŽĐŝĂĚĂ� Ă� &ƌƵƚŽƐ� ĚĞ� �ĄƐĐĂƌĂ�
;ϰ͘ϳϵϰ͘ϱϬϴ�ΦͿ�Ǉ�Ğů�Ϯй�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� ;ϴϰ͘Ϯϯϵ͕ϭϵΦͿ͕�ĞŶ�
ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽǀŝŶŽ�Ǉ�ĐĂƉƌŝŶŽ�;ĞŶ�ƵŶ�ϳϳйͿ͘� 

· WŽƌ�����͕�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƌĞĐŝďĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐ��ŶĚĂůƵĐşĂ�;ϯϮй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌͿ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ�;ϭϵйͿ�Ǉ��ĂƐƟůůĂ->Ă�DĂŶĐŚĂ�;ϭϳйͿ͘�� 
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�͘ �ǇƵĚĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů 

· >ĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ƉĞƌĐŝďŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�Ăů��ĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ϭϱ͘ϮϲϮ͘ϳϴϭ�Φ͕�Ğů�ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ͘ 

· WŽƌ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂ͕� ůĂ� ĐƵĂŶơĂ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ũſǀĞŶĞƐ�;ϰϭйͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƐſůŽ�ƐƵͲ
ƉŽŶĞ�Ğů�Ϯй�ĚĞů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ĞƐͲ
ƚŽƐ�ĮŶĞƐ͘� 

· �ĚĞŵĄƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂǇ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�
ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĂƵŶƋƵĞ�
ƉĂŐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŽƐ�&��'�͕�ŶŽ�&����Z͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ƵŶĂ�KW�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ŝŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶĞƐ� Ž�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� Ž� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƟĞŶĚĞŶ� Ă� ŐĞƐƟŽŶĂƌůŽ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�KW͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�� 

· �ƵŶ�ĂƐş�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐƵĂŶơĂ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�;ϯϰйͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�����͗��ƌĂŐſŶ�Ǉ��ĂƚĂůƵŹĂ͕�ĚŽŶͲ
ĚĞ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ͕�ůĂ��'��ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ƐƵ�ĂƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ǀşĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ŚĂĐĞƌůŽ�
ƉŽƌ� Ğů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� KWƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ƐĞŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�KW�ĚĞďĞ�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐƚĂ�ŽƚƌĂ� ǀşĂ� ĚĞ��ĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐƵĂŶơĂ�
ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌĂƐ������ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 

· WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞ�ůĂ�ĐƵĂŶơĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶͲ
ƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�;ϭϭй�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂǇƵͲ
ĚĂƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�Ğů�ϱǑ�ĞŶ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�

ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ϲǑ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘ 

�͘ �ǇƵĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�KW&, 

· �ƐƉĂŹĂ�ƌĞĐŝďŝſ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϲ�;�ũĞƌĐŝĐŝŽ�&��'��ϮϬϭϳͿ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ϮϬϲ͛ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ͕�ƵŶ�Ϯϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�
ĞƵƌŽƉĞŽ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϳ͕� ĐŽŶ�ϭϰϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ͕� ůŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĐŝďĞ��ƐƉĂŹĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�
ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůĂ�h�͘ 

· WĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ŚŽƌƚŽĨƌƵơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ă�Ϯϰϳ͕ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Φ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ϯй�;ϳ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΦͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂŶ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͘ 
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OTE - FRUTOS SECOS
Porcentaje de explotaciones con ayudas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% medio explotaciones con ayudas % medio explotaciones con ayudas sectores agrícolas % medio explotaciones con ayudas sectores ganaderos
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Explotaciones con y sin ayuda por CA

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - FRUTOS SECOS
Importe de ayuda total media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes medios Importes medios sectores agrícolas Importes medios sectores ganaderos
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OTE - FRUTOS SECOS
Desglose importes medios de ayudas por OTE de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes de ayuda desacoplada media (€) Importes de ayuda asociada media (€) Importes de ayuda FEAGA no SIGC media (€)

Importes de ayuda FEADER SIGC media (€) Importes de ayuda FEADER no SIGC media (€)
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Importe total de ayudas asociadas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - FRUTOS SECOS
Importe total de ayudas de desarrollo rural por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Promedio importes DR Promedio importes DR sectores agrícolas Promedio importes DR sectores ganaderos
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ĞƐ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘� WĞƌŽ� ƐĞ�ŚĂ� ƐŝƚƵĂĚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�
ϭϲй�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ͘� 

· �ŝĐŚĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ϭϵй�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƐƵƉĞƌĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ͘ 

�͘ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�;ĞŶ�ǀĂůŽƌ�Ǉ�ǀŽůƵŵĞŶͿ�ĚĞƐͲ
ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ϯ���ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�Ğů�ϲϳй�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�h��ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞ���hh�Ǉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ-ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĞƵƌŽͲ
ƉĞŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌşĂ�ƚƌĂƐ��ƐƉĂŹĂ�Ă�/ƚĂůŝĂ͘� 

· ��hh͗�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
h�͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϱ�ĂŹŽƐ�ĞŶǀŝĂĚĂ�Ă��ƵƌŽƉĂ�ĚĞ�
ϮϮϳ͘ϱϵϭ� ƚ͘� >Ž� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ� Ğů� ϲϬй�ĚĞů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƵƌŽͲ
ƉĞĂƐ�Ǉ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�h�͘� 

· �ƵƐƚƌĂůŝĂ͗� ƌĞŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�Ϯϭ͘ϭϳϲ�ƚ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĞ� ƵŶĂ� ĐƵŽƚĂ� ĚĞů� ϲй� ĚĞů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘� 

· /ƚĂůŝĂ͗�ĞƐ�Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�Ǉ� ƌĞŵŝƚĞ�Ă� ůĂ�h��
ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ϴ͘ϱϴϰ�ƚ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽ͘��ƐƚĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�
/ƚĂůŝĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐƵŽƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞů�Ϯй͘ 

· &ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ���hh͕��ƐƉĂŹĂ�Ž�/ƚĂůŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĞƐ�Ğů�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘� 
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�͘ WƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� Ă� ůĂ�h��ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϬ� ĂŹŽƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�h��ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟĚŽƌĞƐ͘ 

· >ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĞŶ�Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ͕�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ͘ 

�͘ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ 

· �ƐƉĂŹĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ�Ă���hh�Ǉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ� ĐŽŵŽ�ŵƵŶĚŝĂů͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕� ��hh� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŵƵŶĚŝĂů�ƵŶ�ϲϰй͕��ƐƉĂŹĂ�ƵŶ�ϭϮй�Ǉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƵŶ�ϰй͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͘� 

· �Ŷ�ďĂƐĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ��Z����͞�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŶĂƌĂŶũĂ͕�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�ŵĞůŽĐŽƚſŶ�Ǉ� ƚŽŵĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽͲ
ƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�W��͕͟�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬ�Ǉ�ϮϬϭϴ͘��ƐƉĂŹĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
ŶĞŐĂƟǀŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� 

· �ƐƚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂůŵĞŶĚƌĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚŽƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞƐ�ŵƵǇ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŵĞŶĚƌĂƐ�
ĂŵĂƌŐĂƐ͕�ƉŽĐĂ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƟĚĂƐ͕͙ 

· �ŝĐŚŽ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƌĞǀĞůĂĚŽ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ���hh�ƋƵĞ�ĞŶ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĂůǌĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ���hh͘� 

· �Ŷ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂͲ
ĐŝſŶ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ� ;��WͿ� ĞŶ� ĚŽƐ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ͗� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ǉ� Ğů� ŵƵŶĚŝĂů͘� �Ŷ� ĂŵďŽƐ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ� �ƐƉĂŹĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ǀĞŶƚĂũĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ŵĞŶŽƌ� ƋƵĞ� ƐƵƐ�
ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 

DĞƌĐĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ Ϭ͕ϲϴ ϭ͕ϯϯ Ϯ͕ϯϭ Ϯ͕ϲϴ Ϯ͕ϳϭ Ϯ͕ϳϮ 
��hh Ϯ͕ϲϳ Ϯ͕ϰϴ Ϯ͕ϱϵ Ϯ͕ϱϯ Ϯ͕ϯϯ Ϯ͕ϱ 

�ƐƉĂŹĂ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕Ϯϯ Ϭ͕ϯϮ 

DĞƌĐĂĚŽ�ŵƵŶĚŝĂů 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ -ϭ͕Ϭϭ -Ϭ͕ϭϮ Ϭ͕ϵϮ ϭ͕ϯϳ ϭ͕ϱϳ ϭ͕ϮϮ 

��hh ϭ͕ϲϮ ϭ͕ϲϰ ϭ͕ϲϵ ϭ͕ϲ ϭ͕ϱ ϭ͕ϲϰ 

�ƐƉĂŹĂ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϭϳ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϰϭ 

$OPHQGUDV�VLQ�FiVFDUD 
ÌQGLFH�GH�H[SRUWDFLyQ�FRPSDUDWLYR��SURPHGLR� 

)XHQWH��&5('$��GDWRV�GH�81&2075$'( 

 ϮϬϬϭ-ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ-ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ-ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ-ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ-ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ 

 ϮϬϬϭ-ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ-ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ-ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ-ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ-ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ 
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Fuente: Eurostat, elaboración SGFHV

Balanza IMPORTACIONES EXPORTACIONES
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IMPORTACIONES TOTALES ESPAÑA Cuota de mercado España
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EEUU ESPAÑA AUSTRALIA ITALIA
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· ZĞĚƵĐŝĚŽ�s�E��;ϯϮ͘ϱϯϯ�ΦͬĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ƵŶ�-ϭϰ͕ϱй�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂͲ
ĐŝŽŶĂůͿ͕�ƉĞƌŽ�Ăů�ƐĞƌ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽĐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůĂ�
ƌĞŶƚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�s�E�ͬhd��ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�͞ǀŝĂďůĞ͟�Ǉ�
ƵŶ�нϵй�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�;ƐſůŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶşǀŽƌŽƐͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐŽŶ�ǀŝĂďůĞƐ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ф�ϱϬ�h���;ůĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐͿ͘ 

· ^ƵďƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�^�h�ŵĞĚŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵͲ
ƉůŝĐĂ�ƵŶ�s�E�ͬ^�h�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘ 

· ZĞĚƵĐŝĚŽ� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ;Ğů� ŵĞŶŽƌ� W�d� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
Kd�ƐͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�s�Ͳ
E�͘ 

· �ƉŽǇŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�–�
ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�-͕�
Ǉ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ĂĐŽƉůĂĚĂ͕�ĞƐƚĂ�ƟĞŶĞ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�
ĚĞ�ƉĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�s�E��ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

· ^ĞĐƚŽƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�й�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�
Ăů� ϯϬй�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ůĂƐ� ƐƵďͲ
ǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƐĞĐĂŶŽ͘ 

· �ĂũĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞů�ϭϮ͕ϵй�;ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ƚĞŶͲ
ĚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĂůǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐͿ͘ 

  
',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 
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',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�D�W��ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ;ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐĂƉŝƚĂů͕� ĐŽŶƐƵŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂͿ� Ǉ� ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ŽďƚĞŶĞƌ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƌƵƟĐƵůƚƵƌĂ�;Kd��ϯϲͿ͗� 

· �Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�Kd��ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘ 

· �Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�Kd��ĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŵĄƐ� ďĂũŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� s���
;ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůͿ͕� Ǉ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌͲ
ƐŝſŶ� ŶŽ� ŚĂ� ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ƋƵĞ� Ğů� s��� ĚĞƐĚĞ�
ϮϬϬϵ͘��ŽŵŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐĂďƌşĂ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ă�ůĂ�ĚĞů�s���Ɛŝ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� 
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 �ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵƵǇ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�;ĂůŵĞŶĚƌĂƐ͕�ĂǀĞůůĂŶĂƐ͕�
ŶƵĞĐĞƐ͕�ĐĂƐƚĂŹĂƐ�Ǉ�ƉŝƐƚĂĐŚŽƐͿ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƵŶ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘��Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĐƵĞƐͲ
ƟŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘ 

 

�͘ �ĂũĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘� 

· �Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞŶͲ
ƚĂďŝůŝĚĂĚ�ďĂũĂ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƵŶ�s�E��ƵŶ�ϭϰ͕ϱй�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘� 

· �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ƉĠƌĚŝĚĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ăů� ϯϬй� Ǉ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ƐĞĐĂŶŽ͕�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƐƵƉŽŶĞ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘� 

· ^ŝ�ďŝĞŶ͕�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ŵĞũŽƌĂŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ĐĂďĞ�ŝŶĚŝĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ�
ƌĞĐŝďĞŶ� ƵŶĂ� ĂǇƵĚĂ� ŵĞĚŝĂ� ďĂũĂ͕� ƐſůŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂ� ƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĐşƚƌŝĐŽƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ƉĞƐĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕�ĠƐƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝƐƉĞƌͲ
ƐŝſŶ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϱϮй�ĚĞů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂǇƵĚĂ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� Kd�^� ĐŽŵŽ͗� ŵŝǆƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵůƟǀŽƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ;ϮϮйͿ͕� ŵŝǆƚŽƐ� ĚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�;ϭϬйͿ�Ǉ�ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�;ϱйͿ͘ 

· �ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�͞ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�dĠĐŶŝĐŽ�–��ĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ��ǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ���Z��͟�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ŶĞƚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶ�ĂůŐƵͲ
ŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŚĂǇ� ĂůŐƵŶĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϭ�;ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĂůŵĞŶĚƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĂǀĞůůĂŶŽ�ĚĞ�
ƌĞŐĂĚşŽͿ͘� dĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ĂǀĞůůĂŶĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĂƋƵş�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

)XHQWH��(ODERUDFLyQ�GH�OD�6*)+9�D�SDUWLU�GH�GDWRV�(&5($��6*$&(��0$3$� 

�͘ ^ĞĐƚŽƌ�ƉŽĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ� 

· >ĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƵŶ�ϰϮй�
ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�Kd��ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�
Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ��Ě�ǆ͘� 

· �ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĂ�Kd��ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ϴй͕�Ğů�ŵĄƐ�ďĂũŽ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�;ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞͿ�ƋƵĞ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ăů�ϭϳй�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϴ�h���;ƚĂŵĂŹŽ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌͿ͘� 

· �ƐƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů� ƐĞŶŽ�ĚĞů� � ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ĐŽŵƉŝƚĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞƐŝŐƵĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƵǇĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘� 

�͘ DĄƐ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��&ƌƵƚŽƐ�^ĞĐŽƐ�ŶŽ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�
W��͘� 

· �ƵŶƋƵĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĞƐ�ĚĞů�ϳϵ͕ϭϮй�ĐŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
ŚĂǇ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Kd��ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ŶŝŶͲ
ŐƵŶĂ� ĂǇƵĚĂ͕� Ǉ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŵƉĞƟƌ� ĞŶ� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� � ĐŽŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ� Ɛş� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ�
ĂǇƵĚĂ� Ă� ůĂ� ƌĞŶƚĂ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞƐŝŐƵĂů� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƋƵĞ�
ƌĞƐƚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͘� 

�͘ DƵĐŚĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ 

· ^ĞŐƷŶ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ůŵĞŶĚƌŽ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� :ƵŶƚĂ� ĚĞ�
�ŶĚĂůƵĐşĂ� ;ũƵŶŝŽ�ϮϬϭϲͿ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞĐĂŶŽ͕�ĚĞ�ĞƐĐĂƐĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ͕�ďĂũĂ�ƉůƵǀŝŽŵĞƚƌşĂ�Ǉ�ŚĞůĂͲ
ĚĂƐ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞͲ
ĐĞŶ� ůĂƐ�ŽƐĐŝůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�WĞƌŽ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞƌşĂ�
ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŽƚƌŽ�ĐƵůƟǀŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂůͲ
ŵĞŶĚƌŽ͕�ĐƵŵƉůĞ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂůŝĚĂĚ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶŽ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ͘� 

· �ƐƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌŽĞĚĂĨŽĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƵŶŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�
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 ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�–� ϯϱϬ�ŬŐͬŚĂ�ĞŶ�ĐĄƐĐĂƌĂ�ĞŶ�
ƐĞĐĂŶŽ 

�͘ �ĂũŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͘ 

· �ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐĞĐĂŶŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶŽƐ�ǀĂůŽͲ
ƌĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũŽƐ� ;ϯϬϬ—ϯϱϬ�ŬŐͬŚĂ�ĞŶ�ĐĄƐĐĂƌĂͿ͕� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�ŽďƟĞŶĞ�Ğů�ŐƌĂŶ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů͗� ��hh͕�ĚĞ�Ϯ͘ϱϬϬ�–� ϯϬϬϬ� ŬŐͬŚĂ�ĞŶ� ŐƌĂŶŽ� -� ƉƌŽĚƵĐĞ�ϮϬ�
ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�Ğů�ϯϲй�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘� 

· �ƷŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂĚşŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĞŶ�
�ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽŐƌĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�
ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ��ŶƵĂƌŝŽ�–�D�W��;ϮϬϭϴͿ�ĐŽŶ�ϭ͘ϱϰϳ�ŬŐͬŚĂ͘� 

· �ƐƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŶŽŐĂů�ĚŽŶĚĞ�
ůĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� Ϯ͘ϬϬϬ� ŬŐͬŚĂ͕�ŵƵĐŚŽ�
ŵĄƐ�ďĂũŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ���hh͘� 

�͘ 'ƌĂŶĚĞƐ�ŽƐĐŝůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂůŵĞŶĚƌŽ͘ 

· ^ŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�ĞŶ� ƐĞĐĂŶŽ͕� Ğů� ĂůŵĞŶĚƌŽ�ƟĞŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ǀĞĐĞƌşĂ�ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĞ� ŐĂͲ
ƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ƵŶĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐƚĂ� ǀĞĐĞƌşĂ� ŐĞŶĞƌĂ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ� Ǉ� ƉƌŽǀŽĐĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ĐƵůƟǀŽ�
ƐĞĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ͕�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� 

· �ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂŐƌĂǀĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĂũĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƵŶĂ� ƌĞŶƚĂ� ĂŶƚĞ� ƉĞƌĚŝĚĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ͘� 

· �ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚĞ͕�ƐĞƌĄ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵͲ
ďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ĞǆƚƌĞŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞƋƵşĂƐ�
ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂƐ͘ 

&͘ &ĂůƚĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘ 

· �ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĚĞ� ǀĞŶƚĂũĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ� ŶĞŐĂƟǀŽƐ� Ǉ�ŵƵǇ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ� ��hh� Ǉ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘� 

· 'ƌĂŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ���hh�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĂůŵĞŶĚƌĂ� Ž� ůĂƐ� ŶƵĞĐĞƐ� Ǉ� ĚĞ� dƵƌƋƵşĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂǀĞůůĂŶĂ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 

· �ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŵŽƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘� 

· �ŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŵŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ƵŶĂ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�
ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�Ğů�ϴϱй�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞůůĂŶĂ�Ǉ�ůĂ�ŶƵĞǌ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽͲ
ƌĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŶĞŐĂƟǀĂ͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚĞ�dƵƌƋƵşĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞůůĂŶĂ͕�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�Ğů�ϰϮй�ĚĞ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ŶƵĞĐĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
ĞƐ���hh�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ϱϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� 

· �ĂĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐƵĐĞĚĂ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ�
;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉƌĞĐŝŽƐ͕͙Ϳ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů͘ 

'͘ &ĂůƚĂ�ĚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ 

· �Ŷ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŚŽͲ
ŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ƐƵ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�
ĞƐ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĂůŵĞŶĚƌĂ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

,͘ �ůŵĞŶĚƌĂƐ�ĂŵĂƌŐĂƐ 

· ^ĞŐƷŶ� >Ă� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŵĞŶĚƌĂƐ� ĂŵĂƌŐĂƐ� ůŝŵŝƚĂ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� 

· �ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƌŽĚŝŐĂďĂŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŐĞƌŵŝŶĂƌ�ĂůŵĞŶĚƌĂƐ�ĂŵĂƌŐĂƐ� ;ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƚƌſŶ�Ž�ƉŝĞͿ�
ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ŝŶũĞƌƚĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞƐĞĂĚĂ�;DĂƌĐŽŶĂ͕�>ĂƌŐƵĞƚĂ�Ž��ŽŵƵŶĂͿ͕�
ƉĞ-ƌŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŵĞŶŽƐ͕�ƟĞŶĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞů�ƌĞďƌŽƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌſŶ͕�ƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂůŵĞŶĚƌĂƐ�ĂŵĂƌŐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ͘ 
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· �ŝĐŚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ƐĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ͘ 

�͘ �ĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ĞŶ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ��� 

· �Ŷ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ĂůŵĞŶĚƌĂ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂů�
ŚĂǇ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞƌͲ
ĐŝĂůĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͘ 

· >ŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�Ž�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĮŐƵƌĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ďŝĞŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ĂŐůƵƟŶĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ŽĨĞƌƚĂ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�
KWƐ�Ž��ŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƌĂƐ�ĞŶ�KƌŝŐĞŶ͕�ůůĞǀĂŶĚŽ�ůƵĞŐŽ�ĞƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ĞƐĐĂƐͲ
ĐĂƌĂĚŽƌĂ͘��ƐƚĞ�ĞƐůĂďſŶ�ĞƐ�ďĄƐŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�
ĂůŵĞŶĚƌĂ� ĐŽŶ� ĐĄƐĐĂƌĂ� ĞŶ� ŐƌĂŶŽ͕� ĚŝĐŚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ�
KWƐ�Ž�ďŝĞŶ�ƐĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘� 

· >ĂƐ�ĚĞƐĐĂƐĐĂƌĂĚŽƌĂƐ�ƉƵĞĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ϭǐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ�Ž�ŶŽ͕�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĮŶĂů͕�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�Ϯǐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ͘� 

· �Ŷ��ƐƉĂŹĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕� ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�KWƐ�
ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ϲϴй�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϵϬ�KWƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝͲ
ǌĂŶ�ĂůŵĞŶĚƌĂƐ͕�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ϳϬ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂŶ�ƐſůŽ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĐŽŶ�ĐĄƐĐĂƌĂ͕�ϭϴ�ĐŽŵĞƌͲ
ĐŝĂůŝǌĂŶ� ƐſůŽ� ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĞŶ� ŐƌĂŶŽ� Ǉ�Ϯ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂŶ�ĂŵďŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĂůŵĞŶĚƌĂ͘�
WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�KWƐ�ƐſůŽ�Ğů�ϮϮй�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĚĞƐĐĂƐĐĂƌĂ�ůĂ�ĂůŵĞŶĚƌĂ�ĞŶ�
ƐƵƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�KW͘�� 
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�ƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�;ĂůŵĞŶĚƌĂ�Ǉ�ĂǀĞůůĂŶĂͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ĂũƵƐƚĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂďĂŶ�ĂǇƵĚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕�ƉĞƌŽ�
ĞƐĂ�͞ĨŽƚŽŐƌĂİĂ͟�ĞƐ�ƉĂƌĐŝĂů͕�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞĐŽŐŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ǉ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ŵĂŶƚĞŶͲ
ĚƌĄ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘� 

�ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƚſ�ƉĂůŝĂƌ�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶͲ
ĐůƵŝƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�
jŶŝĐĂ�;Ɛŝ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂͿ�Ž�ĞŶ�Z�'�W�͕�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘� 

WĞƌŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů��Ě�ǆ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ŶŽ�
ĞƐƚĄ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ�ĞƐ�ƵŶ�ϭϴй�ŵĞŶŽƐ͘ 

�ƐƚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� 
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OTE - FRUTOS SECOS
Análisis de superficies de frutos secos por CCAA

SUPERFICIE TOTALES POR CULTIVO SUPERFICIE ANUALES 2018


