
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

BUENAS PRćCTICASBUENAS PRćCTICASBUENAS PRćCTICAS   
EMPRENDEDORASEMPRENDEDORASEMPRENDEDORAS   
promovidas por mujeres  
en el sector pesquero y acu²cola 

 

 



BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS  

PROMOVIDAS POR MUJERES  

EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA 

Madrid, 2017 

 



BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA         3 

 

 

Pr·logo 
 

L 
ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ƭƭŜǾŀƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǘŀƭŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳπ

ǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ǝŀƭŀ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎŜǊǘŜǊŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŦŜπ

ƳŜƴƛƴŀ Ŝǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ŘŜǎŜŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊπ

Ƴŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŎƻƳƻ ŦƽǊƳǳƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ ¸ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇŜǎƻ ƛƴŘǳŘŀōƭŜΣ ǇǳŜǎ ƴƻ 

ǎƽƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ор҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ 

Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΣ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƴŜŎŜπ

ǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 

 

[ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƙŀƴ ŀǇƻǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀŘƻ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳŀǎ ȅ Ƙŀƴ ǎŀōƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŎŀǎƻǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƛƻƴŜǊŀǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǾŜǊ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ƴƛŎƘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴπ

ǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŎǊŜŀǊ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŀǊƛƴŜǊŀΦ  

 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ tŜǎǉǳŜǊŀΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ wŜŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tŜǎπ

ǉǳŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ȅ ŘƛƎƴƛŬŎŀƴŘƻ ǎǳ 

ǇŀǇŜƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀǎ ȅ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  

 

9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŜǎŎŀπ

ǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǎƻƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ 

ŘŀǊ ŎŀōƛŘŀ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀ όǇŜǎŎŀ 

ŜȄǘǊŀŎǝǾŀΣ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ƳŀǊƛƴŜǊƻ ƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜύ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭŀǎΦ 



 

4         BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA       

 

9ƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ τǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǊŜƅŜƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴτ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘǳǊƻ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ƛŘŜŀ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ōǳŜƴ ǇǳŜǊǘƻΦ  

 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƳƻǝǾŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŜƭƭŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłƴ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΦ 

 

Jos® Luis Gonz§lez Serrano,  

Presidente de la Red Espa¶ola de Mujeres en el Sector Pesquero  



BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA         5 

 

 

ĊNDICE 
 

ĊNDICE 5 

INTRODUCCIĎN 8 

     àQu® se entiende por buenas pr§cticas? 8 

     Importancia del emprendimiento femenino en el sector pesquero 9 

     Caracter²sticas que permiten identificar una buena pr§ctica 10 

METODOLOGĊA 11 

     Definici·n de §mbitos de actuaci·n y agentes clave 12 

     Proceso de recopilaci·n de iniciativas 13 

     Selecci·n de buenas pr§cticas 14 

     Elaboraci·n de las fichas finales 15 

ćMBITO: PESCA EXTRACTIVA 16 

     Baltimar S.A. Herederos de ćngel Muriel Santana 17 

     Nuevo Anamar 23 

ćMBITO: ACUICULTURA. CULTIVOS MARINOS. 26 

     Imare Natural 27 

     Reef Water Coral Farm 33 

ćMBITO: TRANSFORMACIĎN Y COMERCIALIZACIĎN 39 

     Suralgas 40 

     Cet§rea del Sur 43 



 

6         BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA       

 

     Del barco a la mesa 47 

     El Caballito Cant§brico 50 

     Peixer²a Mar Viva 56 

     Diversificaci·n de las actividades de las mariscadoras 60 

     Conservas Artesanas Currimar 64 

     Mar de Silleiro 70 

     Exquisitec.es 75 

     PortoðMui¶os 78 

ćMBITO: TURISMO PESQUERO O MARINERO 82 

     Turismo marinero: Costa del Sol 83 

     Foredunes 88 

     Ruta del marisqueo por Pedre¶a 92 

     Mejora de la empresa de rederas 96 

     Guimatur 101 

     Meramar. Taller de reparaci·n de redes 105 

     Actuaciones de diversificaci·n de las redeiras do Baixo Mi¶o òAtalaiaó 108 

     A de Lol· hotel restaurante de encanto 111 

     Albergue Mari¶eiro Finistellae 114 

     Pirag¿illa S.L. 117 

     Enredadas: cultura y oficio de las rederas 121 

     Gacstroder²as 126 



BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA         7 

 

 

ćMBITO: MEDIO AMBIENTE 129 

Centro Ambiental El Esparragal 130 

     Eco-Redes 134 

     Pescaverde 139 

MENCIONES ESPECIALES 143 

     Emprendedoras en las zonas de pesca de Andaluc²a 144 

     RAPE: Revalorizaci·n de las actividades femeninas en la pesca 149 



 

8         BUENAS PRćCTICAS EMPRENDEDORAS PROMOVIDAS POR MUJERES EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUĊCOLA       

 

 
  

 
àQu® se entiende por buenas pr§cticas? 
 

L 
ŀǎ  bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀƴ ŘŜŬƴƛŘƻ ƭŀǎ .ǳŜƴŀǎ   tǊłŎπ
ǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ǉǳŜΥ  

¶ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇŀƭǇŀōƭŜ ȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

¶ {ƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ŎƝǾƛŎƻǎΦ  

¶ {ƻƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όC!hύ ŎŀƭƛŬŎŀ 

ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ άǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜπ

ƎǳƛǊ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻέΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ C!h ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜ ƻǘǊŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŘŜŬƴƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ άƘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ōƛŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻέΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΦ 

 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ 

ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝπ

Ŏƻƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀέΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƻŬŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎΣ ƻǘǊƻǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎ όƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻύ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎƻǎ Ŝǎ 

ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ƴǳȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎπ

ǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ǾłƭƛŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ  tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ȅ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇπ

ǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ ǇƻǊ  ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀǎ Ŝƴ 

Ŝƭ [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 9ƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όнллоύΦ 
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[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀ άƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ 

ŎŀƳōƛƻΣ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ όǎŜŀƴ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƻ ƴŜƎŀǝǾŀǎύΣ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜ ǎŀōŜǊ Ŝƴ ǉǳŞ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜ Ŝǎǘł ȅŜƴŘƻΣ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊƭƻǎΣ ȅ ŘŜ 

ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻέΦ   

 
 

 
 

 
 

 

La importancia del emprendimiento femenino en el 
sector pesquero y acu²cola: 
 

L 
ŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƭǳŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀǊǎŜΣ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ȅ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎύ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀƷƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ 

Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΣ ȅ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ  Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻπ

ƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

Ŝǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ τǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴτΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŦǳǘǳǊŀΦ   

 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ Ƙŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀΣ ǎƻƴ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊƭŀǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƭŀǎ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ 

ǇŀǇŜƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ȅ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ tŀǊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΦ 

9ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛπ

ŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ōƛŜƴ ǎŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ȅ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ŜƭƭŀΣ ȅ ŀǎƝ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅκƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

INICIATIVA EMPRENDEDORA 
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Caracter²sticas para identificar una buena pr§ctica: 
 

S 
ŜƎǵƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ²ƻƳŜƴ!ŎǝƻƴΣ 

ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ          

-ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ-

ǇƻǎŜŜƴ ǘƻŘŀǎ ƻ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴπ

ǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

¶ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀπ

ŘƻǊΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƳƛǘŀŘƻ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

¶ {ƻƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ²ƻƳŜƴπ

ǿŀǘŎƘ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ wŜǎƻǳŎŜǎ ƻƴ DŜƴŘŜǊύ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀǉǳŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

 

¶ vǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǊŜŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǾƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ Ŝǎƭŀōƽƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƻ ƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ 

ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŜπ

ǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

 

¶ vǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ Ƴłǎ ǇǊƻπ

ǇƛŎƛƻ ƻ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǊŜŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳƛǊƝŀ ǳƴŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎπ

ƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƻ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴΦ  

 

¶ vǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŜǾƻ ƻ 

ǵƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ --ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻ-- ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ȅ  ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 
 

¶ vǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǎŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ŎƭŀǊƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭŜŘƻǊŜǎ               

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ  
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E 
ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ζōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀηΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŀǇǳƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ȅ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎŀƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴΦ 

 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŞ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

²ƻƳŜƴ!ŎǝƻƴΣ ²ƻƳŜƴǿŀǘŎƘΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5ύΣ ƭŀ hǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όhL¢ύ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 

ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όC!hύΦ  

 

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΦ  5ƛŎƘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 

 

¶ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 5ŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜ ǎŀǝǎŦŀπ

ŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŧǳǘǳπ

ǊŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƳŜπ

ŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ όŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΦ  

 

¶ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 5ŜōŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊł ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ 

ŀ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜōŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƻƳŀǊ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǊŜπ

ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

METODOLOGĊA 
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¶ LƳǇŀŎǘƻΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜōŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜŘƛōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊł ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ȅ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ łƳōƛπ

ǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǘŜƴŘǊł ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΦ 

 

¶ tŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƭƭŀΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ  

 

¶ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ǾŀƭƻǊŀǊł Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊłƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇǳƴǘƻΣ ȅ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛπ

ŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ŜƳǇǳƧŜΣ ŜǘŎΦ   

 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ  ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝ ƛƳǇƭƛǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ 

ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  

 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ {Ŝ ǾŀƭƻǊŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƙŀȅŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƻ ǇǳŜŘŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳπ

ǇƭŜƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

Definici·n de §mbitos de actuaci·n y agentes clave: 
 

E 
ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ 

ǉǳŜ ŀǘŀƷŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŘŜōŜ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
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¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŀȅǳƴǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  
 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΥ DǊǳǇƻǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ όD![tύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ                    

ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΣ ŜǘŎΦ  
 

¶ LƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΥ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŜǘŎΦ  

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ wŜŘ 9ǎǇŀπ

Ʒƻƭŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ [ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ 

ŎƛŦǊŀǎΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊπ

Ŏƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀ όнлмр-нлнлύΣ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 
 

Proceso de recopilaci·n de iniciativas:  
 

U 
ƴŀ ǾŜȊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅΣ Ŝƴ ƭƻ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 

łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇŀǊǝƽ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ŎǳƳǇƭƛŜǎŜƴ ƭŀǎ Ŏŀπ

ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇƻǊ wŜŘ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tŜǎǉǳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ пȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝƴ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмрΦ  

 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘƻΦ 

 

 

 

¶ tŜǎŎŀ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀ 

¶ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ /ǳƭǝǾƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ƻ ƳŀǊƛƴŜǊƻ 

¶ aŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜπ

ŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ wŜŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ƘǳōƛŜπ

Ǌŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŀŘƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎŀōŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ŜƴǾƛƽ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŬŎƘŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀ ǝǇƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦ 

 

5ŀŘŀ ƭŀ Řƛǎǝƴǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ŬŎƘŀ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻƎƛŜǊŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tŀǊŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬŎƘŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎΦ  

 
 

Selecci·n de buenas pr§cticas: 
 

L 
ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ Ŝǎ Ŝƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŬƎǳǊŀƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ƙŀƴ 

ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬπ

Ŏŀƴ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŬŎƘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΦ 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Řƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ 

ǎŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎπ

ŎŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ w!t9Φ wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ tŜǎŎŀΦ 
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Elaboraci·n de las fichas finales: 
 

U 
ƴŀ ǾŜȊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ƭŀǎ ǾŜƛƴǝƴǳŜǾŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ Řƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƽ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛπ

Ŏƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƻ ŀǇƻǊǘŀǊŀƴ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŬŎƘŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ƙŀƴ ǉǳŜǊƛŘƻ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ 
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 ćMBITO:    
PESCA EXTRACTIVA 
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BALTIMAR S.A. - HEREDEROS 
DE ćNGEL MURIEL SANTANA 
 

$%3#2)0#)s. $% ,! %.4)$!$ 02/-/4/2!ȡ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ǇŜǎŎŀ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ сл ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ #ƴƎŜƭ aǳǊƛŜƭ {ŀƴǘŀƴŀ ȅ  
WƻǎŜŦŀ aƻǊŜƴƻ .ŜƴƝǘŜȊ τƳłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ tŜǇƛǘŀ aǳǊƛŜƭτΦ /ƻƴ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 
ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ WƻǎŜŦŀΣ ŎƻƳǇǊŀǊƻƴ ǳƴ ōŀǊŎƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻΣ ŘŀŘŀ ǉǳŜ #ƴƎŜƭ ŜǊŀ tŀǘǊƽƴ 
ŘŜ tŜǎŎŀΦ ! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ул ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ .![¢La!wΣ {Φ!Φ ̧ Ŝƴ 
мффо ŎǊŜŀƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳƛȄǘŀ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭΣ IƛǎǇŀƴƻ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŀ ŘŜ tŜǎŎŀ {Φ!Φ  όIƛǎŜǇŜŎΣ {Φ!ΦύΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ .ŀƭǝƳŀǊ {Φ!Φ Ŝǎ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ōǳǉǳŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нллл ¢w. ȅ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 

 

$%3#2)0#)s. $%, 02/9%#4/ȡ  9ǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻƴǳōŜƴǎŜΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀ Ŏǳȅƻ ŦǊŜƴǘŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ WƻǎŜŦŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀπ
ƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻ ǉǳŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ǎǳ ƅƻǘŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊŀ ȅ ǉǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

[ŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ IǳŜƭǾŀΣ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀπ
ŘŜǎΦ [ŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǎƻƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻƴǳōŜƴǎŜǎ όǳƴ тл҈ Ŝƴ IǳŜƭǾŀΣ ǳƴ 
нл҈ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǳƴ мл҈ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭύ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ 5ŀƪŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǾƛǘǳŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻπ
ǇƛŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǊŜŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

ćMBITO DE ACTUACIĎN:  PESCA 
 
LOCALIZACIĎN:  HUELVA (ANDALUCĊA) 
 
ENTIDAD PROMOTORA:  BALTIMAR S.A. 
 
CRITERIOS QUE JUSTIFICAN LA ELECCIĎN DE LA 
INICIATIVA: 
 
- Sostenibilidad       - Pertinencia a las necesidades 
 
- Emprendimiento   - Impacto 
 
- Transferibilidad    - Creaci·n de empleo 
 
- Innovaci·n            - Igualdad de oportunidades 
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[ŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ ŀƭ млл҈ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ōǳǎŎŀǊ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŀƧƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ IŜǊŜŘŜǊƻǎ ŘŜ #ƴƎŜƭ aǳǊƛŜƭ {ŀƴǘŀƴŀΦ 

 
 
/"*%4)6/3ȡ  9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊǎŜƎǳƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴ ƘǳŜπ

Ŏƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻΦ  
 
 

&!3%3 9 05%34! %. -!2#(!ȡ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳŜƴȊƽ ǎǳ ŀƴŘŀŘǳǊŀ Ŝƴ мфсл Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ōŀǊŎƻΦ 9ƴ мфсуΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǎŜπ
ƎǳƴŘƻ ōŀǊŎƻ ȅ Ŝƴ мфтн ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻΦ 
 
¢Ǌŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ŀƭǝōŀƧƻǎΣ Ŝƴ мфто ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ ŘŜ ½ŀƳŀƪƻƴŀ Ŝƴ {ŀƴǘǳǊŎŜ ό.ƛƭōŀƻύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ Ŏƻπ
ƳŜƴȊƽ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфтсΦ 

 
9ƴ мфтрΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƭŜȅ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƴ ŀŎƻƎŜǊǎŜ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀŜƴŀōŀƴ Ŝƴ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ Ŝƭ 
ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ ŘŜ IǳŜƭǾŀΣ Ŝƴ ǎǳǎǝǘǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ōŀǊŎƻ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴƛŎƛƽ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфттΦ 

 
9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфтт ŦŀƭƭŜŎŜ #ƴƎŜƭ aǳǊƛŜƭ {ŀƴǘŀƴŀΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ WƻǎŜŦŀ ǎƻƭŀ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƘƛƧƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ǎǳ 
ŎŀǊƎƻΥ #ƴƎŜƭΣ ŘŜ мт ŀƷƻǎΤ WƻǎŞ wŀƳƽƴΣ ŘŜ мр ŀƷƻǎΤ aŀǊƝŀ ŘŜƭ aŀǊΣ ŘŜ мн ŀƷƻǎΣ ȅ {ŜǊƎƛƻΣ ŘŜ р ŀƷƻǎΦ tŜπ
Ǌƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀŎŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴ ōŀǊŎƻ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻΣ Řƻǎ ōǳǉǳŜǎ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊŜǎΣ ǳƴ 
ƴŜƎƻŎƛƻ ŘƛŮŎƛƭ Ŏƻƴ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊŀ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŜŀΤ ȅ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŎǊŜȅŜǊŀ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ WƻǎŜŦŀΦ 

 
CǳŜǊƻƴ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ȅ ǎǳ ƘƛƧƻ ƳŀȅƻǊΣ #ƴƎŜƭΣ ŘŜƧŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀπ
ǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ƴ мфул ǎŜ ǳƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƘƛƧƻΣ WƻǎŞ wŀƳƽƴΦ 

 
! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ул ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ōŀƧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ .![¢La!w {Φ!Φ  

 
9ƴ мфуф ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƻǘǊƻ ōŀǊŎƻΣ wƝŀ ŘŜ IǳŜƭǾŀΣ Ŝƴ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ ŘŜ IǳŜƭǾŀΣ ǉǳŜ ǎŀƭƛƽ ŀ ŦŀŜƴŀǊ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ǾŜȊ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ мффлΦ  ¸ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎǳ ƘƛƧŀ aŀǊƝŀ ŘŜƭ aŀǊΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 

 
9ƴ мффн ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŀǊ ǳƴ ƎƛǊƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŀƭƛǊ ŦǳŜǊŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƭŀŘŜǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ŀŬǊƳŀ WƻǎŜŦŀΣ άǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 
Ŏƻƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭέΦ  
 
9ƴ мффо ŎǊŜŀƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳƛȄǘŀ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭΣ IƛǎǇŀƴƻ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŀ ŘŜ tŜǎŎŀ {Φ!Φ όIƛǎŜǇŜŎΣ {Φ!ΦύΣ ȅ ŎƻƳǇǊŀƴ 
ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ǳƴ ōŀǊŎƻ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŀ ǎŜƴŜƎŀƭŜǎŀΣ YŀƴǘŀǊΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ 
Ŝƴ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ ŘŜ IǳŜƭǾŀΦ 
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9ƴ мффрΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏŀǎƛ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŜȄǇƻǊǘŀƴ ǘǊŜǎ ōŀǊŎƻǎΥ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ ȅ /ƘƛǉǳƛǘŀΣ ȅ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ōŀǊŎƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ŜǎŜ ŀƷƻ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ 9ƴ 
Ŝǎŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƘƛƧƻΣ {ŜǊƎƛƻΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴπ
Řƻ ƛŘƛƻƳŀǎΦ 
 
[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭΣ ȅ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘŜ ǇǳŜǊǘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƘƛȊƻ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊŀƴ ǳƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ 5ŀƪŀǊΣ ŀ ǇƛŜ ŘŜ ƳǳŜƭƭŜΣ Ŏƻƴ олл 
Ƴн ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ȅ слл Ƴн ŘŜ ŀƭƳŀŎŞƴΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ мн ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ȅ рл 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
 
9ƴ мффт ǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ ƅƻǘŀ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ōŀǊŎƻǎ ƎŜƳŜƭƻǎΣ {ƛŜπ
ǊǊŀ ŘŜ IǳŜƭǾŀ ȅ tƭŀȅŀ ŘŜ IǳŜƭǾŀ τǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ ŘŜ IǳŜƭǾŀτ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ 
ƻǇŜǊŀǊ ŀ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘŜ мфффΦ 

 
9ƴ нллн Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀΣ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ōŀǊŎƻǎΥ tǳƴǘŀƳŀǊ Ŝ Lǎƭŀ {ŀƭǘŜǎ 
оȏΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭ ȅ Ŝƭ нȏ Ŏƻƴ ōŀƴŘŜǊŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ǇƻǊ tǳŜǊǘƻ ŘŜ IǳŜƭǾŀΦ  

 
! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ нллр ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊ ƭƭŀƳŀŘƻ /ƻǎǘŀ ŘŜ 
IǳŜǊǾŀΣ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŦŀŜƴŀǊ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нллсΦ 

 
[ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ aƛȄǘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ōŀǊŎƻǎ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳȅƽ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 5ŀƪŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллс-нллтΣ Ŏƻƴ срл Ƴн ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎΣ 
улл Ƴн ŘŜ ŀƭƳŀŎŞƴ ȅ орл Ƴн ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎłƳŀǊŀǎ ŦǊƛƎƻǊƝŬŎŀǎΦ 

 
 

0/4%.#)!, $% .%'/#)/ 9 0%230%#4)6!3 $% &5452/ȡ tŀǊŀ WƻǎŜŦŀ ȅ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ ƎǊŀƴ 

ǊŜǘƻ Ŝǎ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻƳƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻΣ ǊŜƴƻǾŀƴŘƻ ƭŀ ƅƻǘŀ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻΦ   
 
! ƳŜŘƛƻ-ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŀ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜƷŀƭŀƴΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǳƭŎŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎŜƷŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
 

42!.3&%2)"),)$!$ 9 2%#/./#)-)%.4/3ȡ 5Ŝ WƻǎŜŦŀ ōƛŜƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŜƴǘŜǊŀ ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ȅ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƳŜǊŜŎŜπ
ŘƻǊŀ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ 

 
¶ tǊŜƳƛƻ aŜǊƛŘƛŀƴŀ фф ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 
 

¶ L tǊŜƳƛƻ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aǳƧŜǊŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜ IǳŜƭǾŀ нллт ŀ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 
 

¶ aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ hƴǳōŜƴǎŜ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ όCh9ύ нллт ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘǊŀōŀπ
Ƨƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 
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¶ /łǘŜŘǊŀ ..±! ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ CŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ŀƴ ¢ŜƭƳƻ нлмоΥ tǊŜƳƛƻ CŀƳƛƭƛŀ-

9ƳǇǊŜǎŀ IǳŜƭǾŀ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ aǳǊƛŜƭΦ 
 

¶ aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ IǳŜƭǾŀ ŀ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ нлмпΦ 

 

¶ ·L 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ hƴǳōŜƴǎŜ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 9ƳǇǊŜǎŀ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀ .ŀƭǝƳŀǊ όIŜǊŜŘŜǊƻǎ ŘŜ #ƴƎŜƭ aǳǊƛŜƭύΦ 
 

¶ aŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ aƛƎǳŜƭ aŀƴŀǳǘŜ Ŝƴ ƭŀ · 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀ 

нлмрΦ 

 

¶ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝƴ Ŝƭ  пȏ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ tŜǎǉǳŜǊƻ нлмрΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳπ

ǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜύΦ 

.ǳǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ .![¢La!w {Φ!Φ 
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GALERĊA 
DE FOTOS 

WƻǎŜŦŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ·±L ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ CŀƳƛƭƛŀ-9ƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ 

/łǘŜŘǊŀ ..±! ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ŀƴ ¢ŜƭƳƻΦ нлмо 

WƻǎŜŦŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ !{9a9Φ 
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aȎ ŘŜƭ aŀǊ aǳǊƛŜƭ aƻǊŜƴƻΣ ƘƛƧŀ ŘŜ WƻǎŜŦŀ aƻǊŜƴƻΣ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭǎŀōŜƭ DŀǊŎƝŀ 

¢ŜƧŜǊƛƴŀΣ aƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ пȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tŜǎǉǳŜǊƻΦ 

5Ŝ ƛȊǉΦ ŀ ŘŎƘŀΦ WŀǾƛŜǊ DŀǊŀǘ tŞǊŜȊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DǊŀƭΦ ŘŜ /9t9{/!Τ !ƴŘǊŞǎ IŜǊƳƛŘŀ ¢ǊŀǎǘƻȅΣ ŜȄ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DǊŀƭΦ ŘŜ tŜǎŎŀΤ WƻǎŞ wŀƳƽƴ aǳǊƛŜƭ               

aƻǊŜƴƻ ό.ŀƭǝƳŀǊ {Φ!ύΤ LǎŀōŜƭ DŀǊŎƝŀ ¢ŜƧŜǊƛƴŀΣ aƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ aȎ ŘŜƭ aŀǊ aǳǊƛŜƭ aƻǊŜƴƻ 

ό.ŀƭǝƳŀǊ {Φ!ύΤ aŀǊƎŀǊƛǘŀ tŞǊŜȊ aŀǊǟƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DǊŀƭΦ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ȅ wƻŎƝƻ .ŞƧŀǊ hŎƘƻŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DǊŀƭΦ 

!ŘƧǳƴǘŀ ŘŜ /9t9{/!Φ 
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NUEVO ANAMAR 

 

$%3#2)0#)s. $% ,! %.4)$!$ 02/-/4/2!ȡ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ /ŀȅǳŜƭŀ /ŀƳǇƻȅ Ƙŀ ǘŜƴƛπ

Řƻ ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳŀǊΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ƘƛƧŀ ŘŜƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ Ǉƻπ
ǎŜŜ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ȅ ǎŀōŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜƳōŀǊŎŀǊǎŜ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀǊǊŀǎǘǊŜǊƻΦ  
 
9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀōƻƎŀŘŀ ȅ ŀǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜƭ bǳŜǾƻ !ƴŀƳŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴǳπ
ƧŜǊ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ ό!{ht9{/!ύΣ ŜƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ор ōŀǊŎƻǎΥ нп ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜΣ т ŘŜ ŎŜǊŎƻ ȅ о ŘŜ ŀǊǘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ олл ǘǊƛǇǳƭŀƴǘŜǎ ŜƴǊƻƭŀŘƻǎΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊ DŀƭŀǘŜŀΦ  
 
 

$%3#2)0#)s. $%, 02/9%#4/ȡ  /ƻƳƻ ŀǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ōǳǉǳŜ ǇŜǎǉǳŜǊƻ bǳŜǾƻ !ƴŀƳŀǊ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǇŜǎǉǳŜǊŀΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ Ŝƭ 
ƭŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƭƳŜǊƛŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΦ 
 

/"*%4)6/3ȡ  !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŀŘŜǊƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǇŜǎǉǳŜǊƻ  ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 
 
 

&!3%3 9 05%34! %. -!2#(!ȡ aŀǊƝŀ #ƴƎŜƭŜǎ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜƭ bǳŜǾƻ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ Ŝƴ мффт 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜƭŜǾƻ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
 

 

ćMBITO DE ACTUACIĎN:  PESCA 
 
LOCALIZACIĎN:  ALMERĊA (ANDALUCĊA) 
 
PROMOTORA:  MARĊA DE LOS ćNGELES CAYUELA  
CAMPOY 
 
CRITERIOS QUE JUSTIFICAN LA ELECCIĎN DE LA 
INICIATIVA: 
 
- Sostenibilidad      - Pertinencia a las necesidades 
 
- Emprendimiento  - Impacto 
 
- Transferibilidad   - Creaci·n de empleo 
 
- Innovaci·n           - Igualdad de oportunidades 
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9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмлΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŘŜǎƎǳŀŎŜ ŘŜ ŜǎŜ ōŀǊŎƻ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜŎƛŘƛƽ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻǘǊƻ 
ōǳǉǳŜ ǇŜǎǉǳŜǊƻΣ Ŝƭ bǳŜǾƻ !ƴŀƳŀǊΣ ŘŜƭ ǉǳŜ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ŀǊƳŀŘƻǊŀΣ ȅ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻΣ                      
WƻǎŞ aŀǊƝŀ /ŀȅǳŜƭŀΣ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ǇŜǎŎŀΦ 
 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ςƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ŘŜƭ 
ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀτ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
Ǉƭŀƴ .ŀǎǳǊŀǎ aŀǊƛƴŀǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊŜǎ tŜǎǉǳŜǊƻǎ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ όhtt тмύΣ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aŀǊ ŘŜ ƭŀ ¦![ 
ό/9La!wύΣ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ DŀƭŀǘŜŀ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛπ
Řŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ /9{t!Φ 

   

0/4%.#)!, $% .%'/#)/ 9 0%230%#4)6!3 $% &5452/ȡ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ 

Ŝǎǘł Ƴǳȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ȅ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊƭƻ Ǉŀǎŀ 
ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǊƳŀŘƻǊ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ƻǇƛπ
ƴƛƽƴΣ άŜǎǘł Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ǎǳ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀπ
ŘŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎέΦ 

 

42!.3&%2)",)$!$ 9 2%#/./#)-)%.4/3ȡ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ŀ ǎǳ ǘŜǎƽƴΣ 

ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎǳƳƛǊ ŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳǳƧŜǊ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ {ǳ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 
ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊƭŀǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

 

 

 

LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƧŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ ŀŎǳŘŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ōǳǉǳŜΦ 
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GALERĊA 
DE FOTOS 

LƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ōǳǉǳŜ bǳŜǾƻ !ƴŀƳŀǊΦ 

aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ /ŀȅǳŜƭŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊ DŀƭŀǘŜŀΦ 

aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ /ŀȅǳŜƭŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ                       
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ 
ό!{ht9{/!ύΦ  
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$%3#2)0#)s. $% ,! %.4)$!$ 02/-/4/2!ȡ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ƴŀŎƛŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ǎǳǎ Řƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎΥ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƻƴǎƻ tƻȊŀǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀύ ȅ tŜŘǊƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
#ƭǾŀǊŜȊ aƻƭƛƴŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ LҌ5ҌƛύΦ !Ƴōƻǎ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƴŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 
 

$%3#2)0#)s. $%, 02/9%#4/ȡ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ   

ƳŀǊƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

/ǳƭǝǾŀƴ ƻǊǝƎǳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀǊΣ IƻƭƻǘǳǊƛŀǎ ȅ 9ǎǇłǊǊŀƎƻǎ ŘŜ ƳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƭƛƳǇƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ {ǳ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ƳǳƭǝǘǊƽŬŎƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻ ǎƻƴ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ 
ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 
 
9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƛaŀǊŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Iнлнл ¢!{/a!wΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ȅ ǎƛƳōƛƻƴǘŜǎ 
ƳŀǊƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǵƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƝŀ ƻ ƭŀ 

ŎƻǎƳŞǝŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  
 
 

ćMBITO DE ACTUACIĎN:  ACUICULTURA.  
 
LOCALIZACIĎN:  MOTRIL. GRANADA (ANDALUCĊA) 
 
ENTIDAD PROMOTORA:  IMARE NATURAL S.L.  
 
WEB:  www.imarenatural.com  
 
CRITERIOS QUE JUSTIFICAN LA ELECCIĎN DE LA   
INICIATIVA: 

 
- Sostenibilidad       - Pertinencia a las necesidades 
 
- Emprendimiento   - Impacto 
 
- Transferibilidad    - Creaci·n de empleo 
 
- Innovaci·n            - Igualdad de oportunidades 
 
- Diversificaci·n 
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/"*%4)6/3ȡ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƛƻƴŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ 
ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΣ ǇǳŜǎ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƎƻǳǊƳŜǘǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŀǇƻǊǘŀ ƭŀ Ǉƻπ
ǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǳƝŎƻƭŀ ŀƴŘŀƭǳȊΦ  

 

&!3%3 9 05%34! %. -!2#(!Υ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ нлмн ŎƻƳƻ {Ǉƛƴ-ƻũ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

DǊŀƴŀŘŀΦ {Ŝ ŎŜƴǘǊŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ  
 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎǊƝŀ ȅ ŜƴƎƻǊŘŜ 
ƻǊǝƎǳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀǊΦ  

 

¶ /ǳƭǝǾƻ ŀŎǳŀǇƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇłǊǊŀƎƻǎ ŘŜ aŀǊ ό{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀύΦ  
 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎǊƝŀ ȅ ŜƴƎƻǊŘŜ 
ŘŜ ŜǎǇŀǊŘŜƷŀ ƻ ǇŜǇƛƴƻ ŘŜ ƳŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ LҌ5 ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Iнлнл ¢!{/a!wΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ мн ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ōƛŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƴǳǘǊŀπ
ŎŞǳǝŎŀ ƻ ŎƻǎƳŞǝŎŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΦ 

 
[ƻ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŎǳƭǝǾŀƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƭƛƳǇƛŀ 
ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀΣ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŀǊƛƴƻ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦǳǊǝǾƛǎƳƻΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǳƝŎƻƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ƭŀ ƭǳōƛƴŀΣ Ŝƭ ǊƻŘŀōŀƭƭƻ ȅ ƭƻǎ ǎŀƭƳƽƴƛπ
ŘƻǎΦ !ǎƝ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƻōƧŜǝǾƻ 
ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ōŀƧƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǝŜƳǇƻǎ 
ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  
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0/4%.#)!, $% .%'/#)/ 9 0%230%#4)6!3 $% &5452/ȡ 9ƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊ ŘŜ ƛaŀπ

ǊŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǳƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
ƛaŀǊŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢!{/a!wΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴǘŜ нлнл ŘŜ ƭŀ ¦9Φ 9ǎǘŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŎǳŜπ
ƭƭƻǎ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƳŀǊƛƴƻΣ ŜƴŦƻπ
ŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŀƷƛƴƻǎΣ ƴǳǘǊŀŎŞǳǝŎƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛŜǘŞǝŎƻǎύ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ Ŏƻƴ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛƻǊǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴΦ  
 
¢!{/a!w ƛƴǾŜǎǝƎŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜǎƻǇƘƻǝŎ ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻ όŜƴǘǊŜ ол ȅ млл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛπ
ŘŀŘύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀπ
Řƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ȅ ǎƛƳōƛƻƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǇƛƭƻǘƻΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƛaŀǊŜ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ  

 
 
42!.3&%2)"),)$!$ 9 2%#/./#)-)%.4/3ȡ 9ǎǘƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ƎǊŀƴŀŘƛƴƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ {Ǉƛƴ-ƻũ ŘŜƭ LL /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ нлмн ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ  wŜŘ ŘŜ hŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όh¢wLύ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
DǊŀƴŀŘŀΣ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎƽ ǉǳŜ ƴŀŎƛŜǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ 

9ƴ нлмо ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ LҌ5Υ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ LҌ5Ҍƛ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ hǊǝƎǳƛƭƭŀǎ όнлмоύΣ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻπ
ǇŜƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀǝǾƻ C959w !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ aǳƭǝǘǊƽŬŎŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ όLa¢!ύΥ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ōƛƻǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ό/9L .ƛƻ¢ƛŎ нлмпύΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CŀǊƳŀŎƛŀ ȅ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9Ŏƻπ
ƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΦ 

ałǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлмрΣ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜ нлмр  Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 
ά/ǊŜŀŎƛƽƴέ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 
 
9ƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмс ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀƴƽ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 9ȄǇƭƛŎŀ ǘǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ¦ƴƛŎŀƧŀ .ŀƴŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƛƳŀ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ tŜǊǎƻƴŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜπ
ŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜΣ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴπ
ŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ǳ ǾƝŘŜƻ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ  
ŦǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƽ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
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9ƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Σ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 9ƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ 

tŜǎŎŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƻǘǊƛƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ {Φ[Φ 

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ tŜŘǊƻ !Φ #ƭǾŀǊŜȊΣ ȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƻƴǎƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ !ƴŀ 9ǎǘƘŜǊ hǊǝȊ  
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9ƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƛaŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό/!59ύ ŘŜ aƻǘǊƛƭΦ 

[ŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 9Ŏƻƴƻπ

ƳƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 9ƳǇŜƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 9ƳǇǊŜƴπ

ŘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛaŀǊŜ bŀǘǳǊŀƭ ŦǳŜ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻΦ 


