REDESTECO

RENGRATI
VACA NODRIZA

Informe de resultados
técnico-econdmico
Ejercicio economico

=4 ¥  GOBIERNO MINISTERIO
" DEESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION




- datos Aviso Legal: los contenidos de esta publicacion podran ser reutilizados, citando lafuente y la fecha, en su
Y abiertos  csso, de latltimaactualizacion.

Titulo:

REDES TECO-RENGRATI. Vaca Nodriza. Informe de resultados técnico-econdmico. Ejercicio econédmico 2024.

Edita:
© Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Secretaria General Técnica. Centro de Publicaciones.

Unidad proponente:

Direccion General de Producciones y Mercados Agrarios.
Subdireccion General de Producciones Ganaderas y Cinegéticas.

Apoyotécnico, disefio y maquetacion:
Tragsatec (Grupo Tragsa).

NIPO: 00319105X.

Tiendaonline:

WwWw.mapa.gob.es
https://servicio.mapa.gob.es/tienda

e-mail:
centropublicaciones@mapa.es

Catadlogo de Publicaciones d e la Administracién General del Estado:
https://cpage.mpr.gob.es

Para contribuir a la proteccién del medio ambiente, se recomienda imprimir esta publicacién Unicamente si es estrictamente
necesario, ya sea en su totalidad o en parte.

SUBSECRETARIA

l ag GOBIERNO MINISTERIO 3‘[?;53%\ GENERAL
W L DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA

]ﬂi@ Y ALIMENTACION
= , / _} DIVISION DE ARCHIVOS

Y PUBLICACIONES



file://///archivos/DIVEYPUB/Originales%20en%20PDF/01.Publicaciones/CREDITOS%20MODELO%20INDESIGN/www.mapa.gob.es
https://servicio.mapa.gob.es/tienda/
mailto:centropublicaciones@mapa.es
https://cpage.mpr.gob.es/

INDICE

1.INTRODUCCION 1
2.RED NACIONAL 5
3.RED INTERNACIONAL 19

ANEJO 1.
Calculo de beneficios (Modelo Tipical) y glosario de términos.

ANEJO 2.

Evolucién temporal de una seleccion de indicadores técnico-econdomicos (2015-2024).




1. INTRODUCCION

1.1.- Descripciondelasregionesdelared

En el presente informe se detallan las cuentas de resultados y la comparativa grafica
de los mismos correspondientes al ejercicio econémico de 2024 de las granjas
tipicas de vaca nodriza pertenecientes a la Red Técnico-Economica de Granjas
Tipicas (REDES TECO-RENGRATI). Las 9 granjas tipicas de vaca nodriza que
integran REDES TECO-RENGRATI, se agrupan en 5 unidades territoriales de
acuerdo con sus caracteristicas productivas diferenciales (Figura 1).

Figura 1. Situacion geografica de las 5 unidades territoriales en las que se ubican las
9 granjas tipicas de vaca nodriza de REDES TECO-RENGRATI.
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Las principales caracteristicas de cada una de estas cinco unidades territoriales son:

Unidad 1 (U-1), Galicia:

Estas explotaciones disponen de aproximadamente 1 hectarea de prados por vaca
gque cubren los requerimientos alimentarios de los animales durante buena parte del
afo, sin apenas necesidad de suplementacion. En estos modelos, los terneros
permanecen con sus madres hasta la edad de sacrificio sin pasar por una fase
intermedia de cebo. La ausencia de fase de cebo es sustituida por una
suplementacion alimentaria de los terneros con pienso compuesto desde los
primeros meses de edad.



La produccién de estas explotaciones se regula bajo .G.P (Indicacion Geografica
Protegida) “Ternera Gallega”, cumpliendo las condiciones establecidas en el
reglamento de esta I.G.P.

Unidad 2 (U-2), Asturias y Cantabria:

Los tamafios de las explotaciones se encuentran en un rango entre 54 y 75
animales. Aparte de los pastos particulares de cada productor, existen zonas de
pastos comunales menos productivos, que se aprovechan a diente. La disponibilidad
de pastos supera 1 hectarea por vaca, pero los forrajes no son en general tan
productivos como en la zona de Galicia, por tanto, se requiere suplementacion
durante algunos meses de invierno y verano sila pluviometria es escasa.

Como razas predominantes se emplean las autdctonas puras (Asturiana de los
Valles y Asturiana de la Montafia) o bien cruzadas con Parda-Alpina o Limousin.

Unidad 3 (U-3), Castillay Leon:

Los modelos de explotacion de esta unidad, se caracterizan por tener tamafos de
aproximadamente 180 vacas. En este caso, la necesidad de superficie también es
superior (= 2 hectareas de dehesa por vaca), dadas las menores producciones
forrajeras de estas tierras. Los tipos de suelo y la climatologia favorecen la
estacionalidad de la produccion herbacea, circunstancia que obliga a periodos mas o
menos largos de suplementacion alimenticia.

Las razas méas habituales son las razas autoctonas (Avilefia-Negra Ibérica y
Morucha principalmente), ademas de sus cruces con otras razas (Limousin y
Charolés). Por ultimo, indicar que la actividad de vaca nodriza se suele compaginar
con el cebo de un nimero variable de terneros, agrupando los de produccion propia
con otros comprados en mercados locales.

Unidad 4 (U-4), Andaluciay Extremadura:

Entre las principales caracteristicas de las explotaciones de esta unidad, cabe
destacar que se caracterizan por tener unos tamafos que oscilan entre las 75y las
182 vacas. La disponibilidad de superficie en este caso es inferior a Castilla y Leon,
rondando las 1,8 hectareas de dehesa por ejemplar, y se compagina con otros usos
(porcino ibérico principalmente). Este doble uso de la superficie de pastos, junto a la
estacionalidad de la produccion forrajera, obliga a la suplementacion de los animales
durante ciertas épocas del afio.

Como razas predominantes se utilizan la Retinta y los cruces de esta con otras razas
(Limousin o Charolesa). Dentro de esta unidad, la granja 95-AND que se ubica en
Cadiz, desarrolla una actividad ganadera de caracter ecoldgico.



Unidad 5 (U-5), Navarra:

El tamafio utilizado para el modelo de granja tipica perteneciente a esta unidad esta
en torno a 70 vacas nodrizas de raza Pirenaica. Estos sistemas productivos
disponen de una base territorial de aproximadamente 0,6 hectareas por vaca.

La produccion de pastos que se genera en esta superficie es aprovechada a diente
por las vacas que estan en el exterior durante la mayor parte de los meses del afio.
Normalmente, durante los meses de invierno, las vacas se estabulan y reciben como
base alimenticia concentrados y forrajes comprados fuera de la explotacion. Otra de
las caracteristicas tipicas de estos modelos de produccion, es que compaginan la
actividad de vaca nodriza con un periodo de cebo de sus propios terneros,
realizando un ciclo cerrado similar al de los modelos de la cornisa cantabrica y de
Gallicia.



1.2.- Caracteristicas delas granjasdelared

La Tabla 1 presenta los principales datos descriptivos de las 9 granjas tipicas de vaca nodriza que conforman la base de datos del
gjercicio econémico de 2024.

Tabla 1. Principales caracteristicas de las granjas tipicas de vaca nodriza de REDES TECO-RENGRATI (ejercicio econdémico de 2024).
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(1) Ejemplo del cédigo de granja: 70-AST (70: nimero aproximado de vacas nodrizas por granja
/ AST: Abreviatura de cada comunidad auténoma). AST: Asturias. CAN: Cantabria. CYL: Castillay Le6n.

EXT: Extremadura. GAL: Galicia. AND: Andalucia. NAV: Navarra.

Razas de las granjas: 30-GAL: Rubia Gallega. 70-AST: Asturiana de los Valles. 80-CAN: Asturiana de la Montafia. 90-CAN: Pardo Alpina x (Limousin/Charolais). 70-NAV: Pirenaica. 180-CYL: (Limousin, Moruchay Charolais) x
Limousin. 180-EXT: (Berrenda/Retinta x Lim/Char) x Lim/Char. 95-AND: Retinta. 90-AND: (Retinta x Lim/Char) x Lim/Char.
(2) Kilogramos de peso vivo vendido por vacay afio.

(3) Numero de terneros destetados por 100 vacas y afio.

(4) Promedio de machos y hembras (kg peso vivo).

(5) Promedio de machos y hembras (dias).

(6) Principales fuentes de alimentacién:

i. Pastos, silo hierba, silo maiz y heno.

ii. Pastos, heno, pajay concentrados.

iii. Pastos, heno y concentrados.

iv. Pastos, pienso, heno de hierbay de veza, silo hierbay de maiz.

v. Pienso, pastos y forrajes.

vi. Tacos, pastos, pienso y paja.

vii. Pastos, concentrados y paja

viii. Concentrados, pastos, heno y paja.

ix. Concentrados, pastos y paja.

*Granjas que realizan ciclo cerrado.

Fuente: REDES TECO-RENGRATI, Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion, 2025.

I ———————————————————————————. A



2. RED NACIONAL

2.1.- Introduccion

REDES TECO-RENGRATI utiliza la metodologia de la red internacional agri
benchmark (www.agribenchmark.org/beef-and-sheep) que permite el seguimiento de
las actividades financieras basicas (rentabilidad, liquidez y capital).

Las salidas de informaciébn de este modelo se generan teniendo en cuenta
basicamente una cuenta de resultados. El esquema utilizado (representado en el
Anejo 1) se aplica a todos los tipos de explotaciones ganaderas y realiza un balance
operativo para un periodo determinado, en este caso 2024, calculando el beneficio
efectivo, beneficio segun cuenta de explotacion y beneficio neto. La diferencia entre
el beneficio efectivo y el beneficio segin cuenta de explotacion es que el primero no
tiene en cuenta los costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en
inventario de animales! y +/- ganancias y/o pérdidas de capital) mientras que en el
segundo si se tienen en cuenta. El beneficio neto incluye los costes de oportunidad
(capital propio, tierra en propiedad y mano de obra propia).

La cuenta de resultados se divide en ingresos y costes totales. Los ingresos estan
constituidos por ventas de la explotacion, ayudas y subvenciones, cambios en
inventarios y otros ingresos. A su vez, los costes se dividen en costes de cultivos (en
caso de gue la explotacion produzca su alimentacion y/o la venda comercialmente),
costes variables de la produccion de vaca nodriza, costes fijos, costes de
arrendamientos, mano de obra, intereses, amortizaciones y costes de oportunidad.
Para el caso de los costes variables de la actividad de vaca nodriza, se consideran
las compras de animales, los costes de alimentacion, asi como otros costes
variables.

El objetivo de este resultado es medir en valores absolutos el ejercicio econdmico de
la granja como un todo para un periodo definido. Su beneficio se expresa de tres
formas:

BENEFICIO EFECTIVO: expresa la relacion de los ingresos totales menos los costes
efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

BENEFICIO SEGUN CUENTA DE EXPLOTACION: es el beneficio efectivo menos los
costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de animales y +/-
ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el que utilizan las
empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

BENEFICIO NETO: es el beneficio segln cuenta de explotacién menos los costes de
oportunidad de los factores de produccion propios (mano de obra propia, capital propio y
tierra en propiedad). Para calcular estos costes se tiene en cuenta el valor de los salarios
promedio en la actividad para la mano de obra propia, el interés del dinero que pagan
comercialmente los bancos para el capital y el valor de arrendamiento de la tierra que se
paga en la region.

! Inventario de animales: balance de animalesentre el inicio y el final del ejercicio (afio).
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2.2.- Comparativa grafica nacional

A continuacion, se presentan los graficos comparativos de los indices técnico-
econémicos del ejercicio de 2024 de las granjas tipicas de vaca nodriza de REDES
TECO-RENGRATI. Los resultados se muestran en euros por 100 kg de peso vivo
(€/100 kg peso vivo) en las gréficas de actividad de vaca nodriza y en euros por
cabeza (€/cabeza) en las graficas de granja para facilitar su comparacion.

En 2024, el tamafio de las granjas tipicas analizadas oscilé entre 44 vacas de la
granja gallega 30-GAL y 75 vacas de la 80-CAN para la zona norte, y entre 75 vacas
de la granja 95-AND y 182 vacas de la 180-EXT para la zona oeste. El 60% de los
modelos de la comparativa de la zona norte presentaron menos de 55 vacas por
explotacion. En general, en la zona oeste los modelos de explotacion son de mayor
tamarno (Figura 2).

El valor promedio del tamafio de las granjas de la zona oeste (130 vacas por
explotacion) fue aproximadamente dos veces superior al registrado en las granjas de
la zona norte (59 vacas por explotacion) (Figura 2).

Figura 2. Nomero de vacas por granja tipica, 2024.
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El peso vivo total vendido por vaca y afio es un indicador técnico que mide la
eficiencia de la actividad de cada una de las granjas tipicas analizadas. Para el
ejercicio econémico de 2024, el valor de este indicador varié entre 141 — 404 kg de
peso vivo vendido por vaca y afio para las explotaciones de la zona norte y entre
174 — 204 kg de peso vivo vendido por vaca y afo para las granjas ubicadas en la
zona oeste (Figura 3).
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El 80% de las granjas de la zona norte presentaron valores superiores a 280 kg de
peso vivo vendido por vaca y afio. Ninguna de las explotaciones de la zona oeste
superé este valor, de tal manera que el valor promedio de este indicador para la
zona norte fue un 55% superior al registrado en la zona oeste (Figura 3).

Figura 3. Peso vivo total vendido por vacay afio (kg peso vivo por vaca), 2024.
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Las granjas analizadas en la zona oeste, junto con la granja 90-CAN, tuvieron como
principal producto el ternero pastero, pero adicionalmente se incluyen otro tipo de
animales también considerados como productos que se deben considerar en el
célculo de los ingresos (animales enviados a sacrificio, animales para vida, etc.). Por
otra parte, las granjas de ciclo cerrado (30-GAL, 70-AST, 80-CAN y 70-NAV),
tuvieron como principal producto los terneros cebados sacrificados.

En la Figura 4 se presenta la participacion porcentual del total de peso vivo vendido
por vaca y afio de la actividad de vaca nodriza, dividiendo los animales de cada
maodulo productivo en las siguientes categorias:

- Animales sacrificados (carne + desecho).

- Animales para vida. De las nueve granjas tipicas, solo una destin6 una
cantidad de los animales producidos para vida (70-NAV).

- Pasteros (vendidos/transferidos a unidades de cebo). La mayoria de las
granjas tipicas de la red basaron su actividad, principalmente, en la venta o
transferencia de pasteros.



Figura 4. Participacion porcentual del peso vivo total vendido por vaca y afio (%),
2024.
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En 2024, la produccion de terneros de la zona norte varié entre el valor minimo de
68 terneros destetados por 100 vacas Yy afio (granja 30-GAL con raza Rubia Gallega)
y 80 terneros destetados por 100 vacas y afio (80-CAN con raza Asturiana de la
Montafia). Durante este afio, el 80% de las granjas analizadas de esta zona (70-
AST, 80-CAN, 90-CAN y 70-NAV) registraron productividades anuales superiores a
71 terneros destetados por 100 vacas (Figura 5).

Respecto a la zona oeste, la producciéon de terneros oscilé entre el valor minimo de
68 terneros destetados por 100 vacas y afo (granja tipica extremefa 180-EXT) y 74
terneros destetados por 100 vacas y afo (granja tipica 180-CYL). El 100% de las
granjas analizadas de esta zona registraron productividades anuales inferiores a 75
terneros destetados por 100 vacas (Figura 5).

El valor promedio de la produccion de terneros de las granjas de la zona norte (73
terneros destetados por 100 vacas y afo) fue un 1% superior al registrado en las
granjas de la zona oeste (72 terneros destetados por 100 vacas y afo) (Figura 5).



Figura 5. Produccién de terneros (nimero de terneros destetados por 100 vacas y
ano), 2024.
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En 2024, los ingresos por venta de los terneros enviados a sacrificio, variaron entre
2,85 y 4,58 € por kg peso vivo en la zona norte. El mayor ingreso se registré en la
granja asturiana 70-AST y el menor en la granja gallega 30-GAL (Figura 6).

Respecto a los ingresos por venta de los terneros enviados a cebadero, oscilaron
entre 3,67 € (granja tipica 90-AND) y 4,44 € (granja tipica 95-AND) por kg peso vivo
en la zona oeste, y 5,56 € por kg de peso vivo en la zona norte (granja tipica 90-
CAN). Los ingresos por venta de las terneras destinadas a cebo fueron inferiores a
los ingresos por venta de los terneros (Figura 6).

Figura 6. Ingresos por venta de los terneros (€/kg peso vivo), 2024.
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A lo largo del ejercicio econdémico de 2024, el mayor componente de la estructura de
ingresos corresponde a los animales sacrificados, pasteros y transferencia a
engorde, ademés de las ayudas y subvenciones (Figura 7).

Los ingresos totales de las explotaciones de la zona norte variaron entre 320 € por
100 kg de peso vivo (30-GAL) y 567 € por 100 kg de peso vivo (90-CAN). El 60% de
las granjas de esta zona registraron ingresos totales superiores a 400 € por 100 kg
de peso vivo. Las variaciones en la zona oeste fueron entre 366 € por 100 kg de
peso vivo (90-AND) y 445 € por 100 kg de peso vivo (95-AND) (Figura 7).

El valor promedio de los ingresos totales de las granjas de la zona norte (431 € por
100 kg de peso vivo) fue un 9% superior al registrado en las granjas de la zona
oeste (394 € por 100 kg de peso vivo) (Figura 7).

Figura 7. Estructura de los diferentes niveles de ingresos de la actividad de vaca
nodriza (€/100 kg peso vivo), 2024.
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Las granjas tipicas analizadas de la zona norte presentaron valores de costes totales
entre 541 € y 823 € por 100 kg de peso vivo. La totalidad de los modelos de esta
zona registré costes superiores a 540 € por 100 kg de peso vivo (Figura 8).

En relacion con los costes de mano de obra (contratada y propia), en la zona norte
los valores oscilaron entre un minimo de 80 € por 100 kg de peso vivo (granja tipica
80-CAN) y un maximo de 208 € por 100 kg de peso vivo (granja tipica 90-CAN)
(Figura 8).
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Las explotaciones ubicadas en el oeste peninsular presentaron costes totales entre
372 € y 638 € por 100 kg de peso vivo. El 75% de los modelos de esta zona
registraron costes superiores a 500 € por 100 kg de peso vivo. Con relacién a los
costes de mano de obra (contratada y propia), los valores oscilaron entre un minimo
de 31 € por 100 kg de peso vivo (granja tipica 180-CYL) y un maximo de 159 € por
100 kg de peso vivo (granja tipica 95-AND) (Figura 8).

El valor promedio de los costes totales de las granjas de la zona norte (611 € por
100 kg de peso vivo) fue un 16% superior al registrado en las granjas de la zona
oeste (527 € por 100 kg de peso vivo) (Figura 8).

Figura 8. Costes totales diferenciados en coste del capital, coste de la mano de obra,
coste de la tierra y otros costes de la actividad de vaca nodriza (€/100 kg peso vivo),
2024.
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En la Figura 9 se muestran los denominados “otros costes” de la Figura 8
diferenciados en las categorias indicadas en la leyenda del grafico. Los valores
totales de estos “otros costes” se obtienen restando a los costes totales los costes
de mano de obra, tierra y capital.

Dentro de esta categoria de costes, los de alimentacion (comprada y producida en la
propia explotacion) son los que tienen un mayor peso, variando entre 125 € - 261 €
por 100 kg de peso vivo para las granjas de la zona norte y entre 55 € - 239 € por
100 kg de peso vivo para los modelos de explotacion de la zona oeste peninsular
(Figura 9).
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Figura 9. Otros costes diferentes a mano de obra, tierra y capital de la actividad de
vaca nodriza (€/100 kg peso vivo), 2024.
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Mediante un andlisis de los ingresos y costes, es posible obtener informacion acerca
de la rentabilidad que presenta cada una de las granjas tipicas de vaca nodriza.

Los costes se representan en las Figuras 10 y 12 mediante barras y se diferencian
en costes de la cuenta de explotacion (costes efectivos + costes no efectivos) y
costes de oportunidad. En la Figura 10 se representan los costes a nivel de actividad
de vaca nodriza expresados por 100 kg de peso vivo y en la Figura 12 a nivel de
granja expresados por cabeza.

A nivel de actividad de vaca nodriza solo se tienen en cuenta los costes que estan
relacionados con la actividad de nodriza, mientras que a nivel de granja se
consideran todos los demas costes de la granja, asi como los relacionados con los
ingresos por cultivos y otras actividades de la granja. Los costes se diferencian de la
siguiente manera:

- Costes efectivos: costes efectivos derivados de la compra de piensos y
forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento, arrendamientos
de tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados, veterinario +
medicamentos, agua, seguros, contabilidad, etc. (excluyendo IVA).
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- Costes no efectivos: costes de amortizaciéon, +/-cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital. Amortizacion calculada
sobre el valor de reposicion de edificios/instalaciones y maquinaria
(excluyendo IVA).

- Costes de oportunidad: costes derivados del uso de factores de produccion
propios (tierra, mano de obra y capital). En el caso de la tierra y la mano de
obra, los valores corresponden a datos regionales.

Los ingresos se representan en las Figuras 10 y 12 mediante puntos y diferentes
niveles. En la Figura 10 se representan los ingresos a nivel de actividad de vaca
nodriza expresados por 100 kg de peso vivo y en la Figura 12 a nivel de granja
expresados por cabeza. A nivel de actividad de vaca nodriza se diferencian los
siguientes niveles de ingresos:

- Ingresos por ventas: ingresos por la venta de los animales pasteros
vendidos a otras explotaciones y/o transferidos a unidades de cebo propias
procedentes de la actividad de vaca nodriza, mas los ingresos por la venta de
animales para vida y de los sacrificados (tanto terneros como animales
adultos), expresados por cada 100 kg de peso vivo a nivel de actividad,
excluyendo IVA (calculado como ingresos totales por venta y/o transferencia
de pasteros entre los kg. peso vivo totales vendidos).

- Ingresos por ventas + pagos asociados: este nivel incluye ademas los

ingresos generados por los pagos asociados percibidos por la actividad de
vaca nodriza.

- Ingresos por ventas + pagos asociados + otros ingresos de la actividad:
este nivel incluye los ingresos descritos en el anterior nivel y los otros
ingresos de la actividad de vaca nodriza. Este nivel representa la estructura
total de ingresos de la actividad de vaca nodriza.

En el caso de los ingresos a nivel de granja (Figura 12) se diferencia un nivel mas, el
cual contempla los ingresos por pagos desacoplados. En los ingresos por ventas se
incluyen todos los ingresos percibidos a nivel de granja (cultivos, vaca nodriza,
vacuno de cebo, etc.). Los otros ingresos analizados, contemplan los relativos a la
granja. Por tanto, los niveles de ingresos que se diferencian son los siguientes:

- Ingresos por ventas: ingreso medio de las ventas percibidas a nivel de
granja expresado por cabeza, excluyendo IVA. Estos ingresos se han
calculado como el cociente entre los ingresos totales por venta a nivel de
granja y los animales vendidos.

- Ingresos por ventas + pagos asociados: ingresos como se describen en el
nivel anterior + ingresos por ayudas asociadas a nivel de granja.

- Ingresos por ventas + pagos asociados + pagos desacoplados: ingresos
como se describen en el nivel anterior + ingresos por pagos desacoplados a
nivel de granja.

. 13



- Ingresos por ventas + pagos asociados + pagos desacoplados + otros
Ingresos: ingresos como se describen en el nivel anterior + otros ingresos a
nivel de granja como el agroturismo.

A nivel de actividad de vaca nodriza, los costes efectivos de las granjas de la zona
norte variaron entre el valor minimo de 305 € por 100 kg de peso vivo de la granja
70-NAV y el maximo de 406 € por 100 kg de peso vivo de la granja 80-CAN. Para las
granjas de la zona oeste, la oscilacion fue entre 295 € por 100 kg de peso vivo (180-
CYL) y 397 € por 100 kg de peso vivo (90-AND) (Figura 10).

El valor promedio de los costes efectivos de las granjas de la zona oeste (343 € por
100 kg de peso vivo) fue similar al registrado en las granjas de la zona norte (344 €
por 100 kg de peso vivo) (Figura 10).

Los costes no efectivos o amortizaciones de maquinaria e instalaciones de las
granjas de la zona norte, variaron entre el valor minimo de 21 € por 100 kg de peso
vivo de la granja tipica 80-CAN y el maximo de 109 € por 100 kg de peso vivo de la
granja tipica 90-CAN. Para las granjas de la zona oeste, la oscilacion fue entre 7 €
por 100 kg de peso vivo (180-EXT) y 40 € por 100 kg de peso vivo (90-AND) (Figura
10).

Por ultimo, los costes de oportunidad (tierra en propiedad, capital propio y mano de
obra propia) oscilaron entre 113 € por 100 kg de peso vivo de la granja tipica 80-
CAN de Cantabria y 354 € por 100 kg de peso vivo del modelo cantabro 90-CAN en
las explotaciones de la zona norte, y entre 60 € por 100 kg de peso vivo de la granja
tipica 180-CYL y 212 € por 100 kg de peso vivo de la granja tipica 95-AND en los
modelos del oeste peninsular (Figura 10).

En el 33% de las granjas de la comparativa, los costes efectivos superaron los
ingresos totales (Figura 10).
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Figura 10. Costes efectivos, costes no efectivos y de oportunidad versus diferentes
niveles de ingresos de la actividad de vaca nodriza (€/100 kg peso vivo), 2024.
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En la Figura 11, se muestra el beneficio segun cuenta de explotacion de la actividad
de vaca nodriza. En la estimacion del beneficio seguin cuenta de explotacion, se
tienen en cuenta los costes efectivos y los costes no efectivos o amortizaciones.

Para el ejercicio econdmico de 2024, las granjas tipicas analizadas presentaron
beneficios segun cuenta de explotacion con valores que oscilaron entre -59 € por
100 kg de peso vivo (30-GAL) y +134 € por 100 kg de peso vivo (70-AST) en la zona
norte, y entre -71 € por 100 kg de peso vivo (90-AND) y +75 € por 100 kg de peso
vivo (95-AND) en la zona oeste peninsular (Figura 11).
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Figura 11. Beneficio segun cuenta de explotacion de la actividad de vaca nodriza
(€/100 kg peso vivo), 2024.
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A nivel de granja, los costes efectivos variaron entre el valor minimo de 509 € por
cabeza de la granja 90-CAN y el maximo de 1.324 € por cabeza de la granja 80-CAN
para la zona norte, y entre 566 € por cabeza de la granja 180-EXT y 1.702 € por
cabeza de la granja 180-CYL (Figura 12). En este ultimo modelo productivo los
costes efectivos son tan elevados debido a que ademas de la actividad de nodriza,
también realiza una actividad de cebo, por lo que al expresar los resultados a nivel
de granja se obtiene un valor considerablemente mayor que el resto.

Los costes no efectivos de granja (amortizaciones de maquinaria e instalaciones) de
las explotaciones analizadas en la zona norte oscilaron entre el valor minimo de 98 €
por cabeza de la granja tipica 80-CAN y un valor maximo de 193 € por cabeza de la
granja tipica 70-NAV. En las granjas de la zona oeste, la variacion fue entre 13 € por
cabeza de la granja 180-EXT y 96 € por cabeza de la granja 180-CYL (Figura 12).

Los costes de oportunidad variaron entre el valor minimo de 398 € por cabeza de la
granja tipica 80-CAN y el maximo de 775 € por cabeza de la granja 70-AST en la
zona norte y entre 209 € por cabeza de la granja 180-CYL y 434 € por cabeza de la
granja tipica 95-AND en la zona oeste (Figura 12).

En ninguna de las granjas tipicas analizadas a nivel de granja, los costes efectivos
superaron los ingresos totales (ingresos por ventas, pagos asociados, pagos
desacoplados y otros ingresos), por lo que el 100% de las granjas tipicas analizadas
han obtenido rentabilidad a corto plazo (Figura 12).
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Figura 12. Costes efectivos, costes no efectivos y de oportunidad versus diferentes
niveles de ingresos de la granja (€/cabeza), 2024.
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Figura 13. Beneficio segun cuenta de explotacion de la granja (€/cabeza), 2024.
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Tal y como se puede apreciar en la Figura 13, a nivel de granja, las granjas tipicas
analizadas presentaron beneficios segun cuenta de explotacion con valores que
oscilaron entre -9 € por cabeza (30-GAL) y +785 € por cabeza (70-AST) en la zona
norte, y entre -21 € por cabeza (90-AND) y +487 € por cabeza (95-AND) en la zona
oeste.

A través del Retorno a la Mano de Obra (R.M.O.), se analiza la eficiencia del trabajo
al mostrar la retribucion en dinero obtenido por cada hora de mano de obra
empleada (contratada y propia). Este indice se calcula de la siguiente forma:

R.M.O. = (beneficio neto + costes totales mano de obra?) / horas totales trabajadas.

Con el objetivo de poder comparar la retribucion de una hora trabajada en cada
granja con las retribuciones regionales para ese tipo de actividad de vaca nodriza,
en el grafico de la Figura 14, se representan adicionalmente los salarios medios
calculados (€/hora) aplicables en cada explotacion segun los niveles regionales.

Figura 14. Retorno a la mano de obra de la actividad de vaca nodriza (€/hora), 2024.
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Los valores del retorno a la mano de obra de las granjas del norte, fluctuaron entre
-10,9 € por hora de la granja tipica 70-NAV y +2,1 € por hora de la granja 70-AST.
En las granjas del oeste peninsular, los valores del retorno para 2024, oscilaron
entre -18,5 € por hora de la granja tipica 90-AND y +9,7 € por hora de la 180-CYL
(Figura 14).

En el Anejo 2, se muestran las evoluciones a lo largo de la serie temporal 2015 —
2024 de una seleccién de indicadores técnicos-econémicos para las 9 granjas
tipicas de vaca nodriza de REDES TECO-RENGRATI.
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3. RED INTERNACIONAL

3.1.- Introduccidn:red agri benchmark beef

La red agri benchmark es una asociacion internacional de cientificos, consultores y
productores en cuyo marco de cooperacion se ha establecido una red de granjas
tipicas de vaca nodriza a nivel global. Durante 2025 la red internacional ha estado
formada por 70 granjas tipicas procedentes de 26 paises (Figura 15).

Figura 15. Paises que durante 2025 han participado en la comparativa internacional
aportando informacion de granjas tipicas para la base de datos de agri benchmark.

~ Fuente: REDES TECO-RENGRATI, Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion, 2025.
Elaboracion propia con informacion procedente de la red agri benchmark.

En el link www.agribenchmark.org/beef-and-sheep, se puede obtener mas
informacién acerca de la red internacional de vaca nodriza (agri benchmark).

Espafia, participa en la red internacional con dos granjas de vaca nodriza, la 90-AND
y la 180-CYL (ES_80 0 yES 180 110 en la nomenclatura de la Red Internacional).

3.2.- Caracteristicas delas granjasdelared

En la Tabla 2, se recogen los principales datos descriptivos de las granjas tipicas de
vaca nodriza, que forman parte de agri benchmark durante el afio 2025.
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Tabla 2. Principales caracteristicas de las granjas tipicas pertenecientes a la red agri
benchmark de vaca nodriza (ejercicio economico de 2024).
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(1) Peso vivo total vendido por vacay afio en kg
(2) Namero de terneros destetados por 100 vacas y afio
Fuente: agri benchmark 2025.
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Figura 18. Produccion de terneros (numero de terneros destetados por 100 vacas y

ano), 2024.
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Figura 19. Estructura de ingresos? (€/100 kg peso vivo), 2024.
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Figura 20. Estructura de costes (€/100 kg peso vivo), 2024.
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Figura 21. Estructura del resto de costes diferentes a mano de obra, tierra y capital
(€/100 kg peso vivo), 2024.
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Ingresos totales (excluyendo pagos desacoplados) versus costes

Figura 22.

efectivos, costes no efectivos y costes de oportunidad (€/100 kg peso vivo), 2024.
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Figura 23. Beneficio segun cuenta de explotacion* (€/100 kg peso vivo), 2024.

Beneficio segin cuenta de explotacion

mBeneficio efectivo

1.200
1.000

0027002 ZN

00.I 0089 NV

08.002_NY
597081 NV

0087005 ZX

0L 0¥T NO
02 ND

099Z_005S_Ad
0002_0057_Ad
00¥T +0002 Ad
0_+000Z Ad
00002 Ad
057 0SGT Ad

06y 3d
0 00TT 00

0€T_00%_00
0S€”02Z 0D

070052 49
00 089 48
0_009_489
0005 48
0217022 AN

0 €00TT Y
05/_V00TT dV
08E_058_YY
0890084V
092 097 ¥V

05 02¥ Z0

ST 02T NH
0 08T NH

0z7sv 1d
0709 14

8¢ 05 14
0_629_Ld
0052 1d

0IT 08T S3
008 S3

800
600
400
200

0
-200
-400

-600
-800

-1.000

056 ¥4
§/_G8_¥d
09 08" A
0-00€_3a
0700T 30
0 09 HO
ST €2 HO
0 02 HO
SZ 0E LV
0sZ 1V

REDESTECO

RENGRATI
VACA NODRIZA

L1}
i

X
)
',
3

()
P

benchmark (

= agri

* Seglin metodologia dela red agri benchmarken el calculodel beneficio segtin cuenta de explotacién se tienen en cuenta

todaslas ayudasy subvencionesmenoslosimportescorrespondientes a lospagosdesacoplados.

24



Figura 24. Retorno a la mano de obra excluyendo pagos desacoplados (€/hora),

2024.
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ANEJO 1.

Calculo de beneficios (Modelo Tipical) y
glosario de términos.

+ Ingresos totales

+ Actividad vaca nodriza

+ Cultivos

+ Pagos y subvenciones + otros
- Costes efectivos

+ Variables de cultivos

+ Variables de la actividad de vaca nodriza

+ Fijos

+ Mano de obra contratada

+ Arrendamientos de tierras

+ Intereses financieros

_ Beneficio efectivo

~ (rentabilidad a corto plazo)

- Costes no efectivos

- Amortizacion (maquinaria + instalaciones)
+/- Cambios en inventario
+/- Ganancias / pérdidas de capital

_ Beneficio segun cuenta de explotacion

~ (rentabilidad a medio plazo)

- Costes de oportunidad
+ Capital propio
+ Tierra en propiedad
+ Mano de obra familiar

_ Beneficio neto

~ (rentabilidad a largo plazo)

Fuente: agri benchmark



ESTRUCTURA DE COSTES

COSTES
NO EFECTIVOS

COSTES
EFECTIVOS

Amortizaciones (maquinaria +
edificaciones + instalaciones)

Alimentacion + animales + fijos +
otros costes variables + cultivos +
mano de obra contratada +
arrendamientos de tierras +
intereses financieros

Fuente: agri benchmark.

NIVELES DE COSTES vs. NIVELES DE INGRESOS

COSTES
NO EFECTIVOS

COSTES
EFECTIVOS

Nivel 3: Nivel 2 + Otros
ingresos de la actividad

Nivel 1: Ingresos por
venta de carne

NIVELES DE COSTES

NIVELES DE INGRESOS

Fuente: agri benchmark.

INGRESOS vs. COSTES: RENTABILIDAD

e

A Beneficio
Efectivo=

v Ingresos —
Costes
efectivos

Beneficio Neto =

Beneficio Segun Ingresos — (Costes
Cuenta de efectivos + Costes
Explotacion = No efectivos +
Ingresos — (Costes Costes

efectivos + Costes Oportunidad)

No efectivos)

Beneficio Efectivo = Rentabilidad a corto plazo

Beneficio Segun Cuenta de Explotacion =
Rentabilidad a medio plazo

Beneficio Neto = Rentabilidad a largo plazo

Fuente: agri benchmark.




Glosariode términos:

- Costes variables de la actividad de vaca nodriza: incluye el coste de
compra de animales, los costes de alimentacion y otros costes variables.

- Costes fijos: incluye los costes relacionados con el mantenimiento de
maquinaria e instalaciones, combustibles, electricidad, agua, seguros, etc.

- Costes de alimentacion: incluye los costes de alimentacion comprada y
producida en la propia explotacion.

- Costes de la mano de obra contratada (fija y temporal): se estiman
multiplicando las horas de trabajo empleadas por el coste horario o anual
establecido como tipico para cada modelo. Los costes incluyen los salarios
mas los pagos o cuotas correspondientes a la seguridad social.

- Costes de oportunidad de la mano de obra propia: estimados en funcién
de los salarios medios calculados en euros por hora, aplicables a cada granja
tipica analizada segun los niveles regionales. Estos costes no incluyen los
pagos o cuotas a la seguridad social ya que se tienen en cuenta en los costes
fijos.

- Costes de la tierra: coste de arrendamiento de las tierras y/o coste de
oportunidad de la tierra propia.

- Costes efectivos: incluye los costes efectivos derivados de la compra de
piensos y forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento,
arrendamientos de tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados,
veterinario y medicamentos, agua, seguros, contabilidad, costes de
integracion, etc. (excluyendo IVA).

- Costes no efectivos: incluye los costes de amortizacion de maquinaria,
edificios e instalaciones; cambios en inventario de animales; ganancias y/o
pérdidas de capital. La amortizacion es calculada sobre el valor de reposicion
de edificios/instalaciones y maquinaria.

- Costes de oportunidad: incluye los costes derivados del uso de los factores
de produccion propios (tierra, mano de obra y capital). En el caso de la tierra 'y
la mano de obra, los valores corresponden a datos regionales. En las granjas
en integracion solo se tienen en cuenta los costes de oportunidad del capital.

- Costes totales: suma de todos los costes, efectivos, no efectivos y de
oportunidad.



Beneficio efectivo: expresa la relacion de los ingresos totales menos los
costes efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

Beneficio segun cuenta de explotacion: es el beneficio efectivo menos los
costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el
gue utilizan las empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

Beneficio neto: es el beneficio segun cuenta de explotacion menos los
costes de oportunidad de los factores de produccion propios (mano de obra
propia, capital propio y tierra en propiedad). Para calcular estos costes se
tiene en cuenta el valor de los salarios promedio en la actividad para la mano
de obra propia, el interés del dinero que pagan comercialmente los bancos
para el capital y el valor de arrendamiento de la tierra que se paga en la
region.

Retorno a la Mano de Obra (R.M.O): suma del beneficio neto mas los costes
totales de mano de obra, dividido entre las horas totales trabajadas. El indice
de R.M.O analiza la eficiencia del trabajo al mostrar la retribucion en dinero
obtenido por cada hora de mano de obra empleada (contratada y propia).
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Animales para vida m Pagos directos mOtros ingresos

Animales sacrificados (carne y desecho)
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Figura 2.3. Evolucion de la estructura de los diferentes niveles de ingresos de la

actividad de vaca nodriza (%), 2015 — 2024.
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