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1. INTRODUCCION

1.1.- Descripciondelasregionesdelared

En el presente informe, se detallan las cuentas de resultados y la comparativa
grafica de los mismos correspondientes al ejercicio econémico de 2024, de las
granjas tipicas de vacuno de leche pertenecientes a la Red Técnico-Econdmica de
comparacion de Granjas Tipicas (REDES TECO-RENGRATI). Las 16 granjas tipicas
de vacuno de leche que integran REDES TECO-RENGRATI, se agrupan en 5
unidades territoriales de acuerdo con sus caracteristicas productivas diferenciales
(Figura 1).

Figura 1. Situacion geografica de las 5 unidades territoriales en las que se ubican las
16 granjas tipicas de vacuno de leche de REDES TECO-RENGRATI.
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Las principales caracteristicas de cada una de estas cinco unidades territoriales son:

Unidad 1 (U-1), Andalucia:

Esta unidad territorial la conforman las granjas tipicas 140-AND y 154-AND. Estos
modelos de explotacion registran producciones superiores a 9,9 mil kg de leche
SCM! por vaca y afo. En cuanto al tamafio, las explotaciones de esta unidad
superan las 140 vacas en produccion, siendo el uso del robot de ordefio tipico de los
modelos.

! SCM (Solid Corrected MilK): leche corregida por sélidos (4,00% de grasa y 3,30% de proteinaverdadera).
Factorde correccion: (% grasa + % proteina verdadera)/ 7,3.
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En relaciéon a la alimentacion del ganado, el “catering” es el sistema de alimentacion
gue predomina en esta unidad territorial. Este sistema consiste en que la mayor
parte de las materias primas para cubrir las necesidades nutritivas del ganado
(forrajes y concentrados) se aportan diariamente por un proveedor externo, en este
caso el modelo cooperativo que opera en la zona.

Unidad 2 (U-2), Cataluiiay Navarra:

Esta unidad esta constituida por las granjas tipicas 966-CAT y 132-NAV, localizadas
en Catalufia y Navarra respectivamente. Estos modelos de explotacion presentan
producciones lecheras anuales superiores a 10,2 mil kg de leche SCM por vaca. El
tamafio de las granjas tipicas pertenecientes a esta unidad varia entre
aproximadamente 130 vacas en produccion en la granja vasca y 940 vacas en la
granja catalana.

Ambas granjas tipicas producen parte de los recursos alimenticios para el ganado en
la propia explotacion.

Unidad 3 (U-3), Castillay Leon:

Esta unidad representa a explotaciones ubicadas en Castilla y Leon: 126-CYL, 170-
CYL y 330-CYL. Las explotaciones de esta unidad territorial se caracterizan por
tener tamafios medios de entre aproximadamente 130 y 320 vacas en produccion y
rendimientos lecheros anuales por vaca que varian entre 10,2 mil kg de leche SCMy
13,0 mil kg de leche SCM.

Dentro de este grupo de explotaciones, en la de mayor tamafo (330-CYL) la mano
de obra es meramente contratada. La granja 126-CYL, tiene cultivos en secano y
regadio para el autoconsumo de los animales. Por otro lado, la granja 170-CYL, al
disponer de menos base territorial que su homologa 126-CYL, compra la mayoria de
las materias primas (forrajes y concentrados) utilizadas para la alimentacion del
ganado.

La granja de mayor tamafio 330-CYL, no tiene cultivos asociados, al tener un
acuerdo con una cooperativa de agricultores de la zona que le suministra las
materias primas necesarias para cubrir las necesidades nutritivas de los animales.

Unidad 4 (U-4),noreste de Galiciay Asturias:

Esta unidad representa a explotaciones ubicadas en el noroeste de Galicia y
Asturias: 40-GAL eco, 70-AST, 120-GAL y 224-GAL. Las producciones anuales de
las explotaciones de esta unidad oscilan entre 6,5 mil kg de leche SCM por vaca
(granja de produccion de leche ecolégica 40-GAL eco) y 11,9 mil kg de leche SCM
por vaca (224-GAL). Los tamafios de estas explotaciones varian entre
aproximadamente 40 y 220 vacas en produccion.

Estos modelos de explotacion disponen de una importante base territorial sobre la

gue cultivan hierba y/o maiz que utilizan para la alimentacion del ganado después de
su ensilado.
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Unidad 5 (U-5), sur de Galicia:

Esta unidad esta formada por cinco granjas tipicas, 35-GAL, 63-GAL, 79-GAL, 160-
GAL y 2340-GAL.

Las explotaciones 35-GAL y 79-GAL se caracterizan por tener producciones
lecheras anuales inferiores a 9,5 mil kg de leche SCM por vaca. Por otro lado, el
modelo asociativo de alta produccion 2340-GAL (constituido por una asociacion de
diferentes granjas tipicas), la granja 63-GAL y la 160-GAL registran productividades
anuales superiores a 11,3 mil kg de leche SCM por vaca.

Los tamafios de las explotaciones de esta unidad son méas pequefios, oscilando
entre 35 y 160 vacas, a excepcion del modelo asociativo, el cual cuenta con un
censo aproximado de 2.300 vacas. La base agricola de estos modelos de
explotacion también es importante, con un uso mayoritario para la producciéon de
hierba que, dependiendo de la época del afio, se aprovecha a diente, en ensilado o
como heno. Como en la unidad territorial anterior, también es frecuente el cultivo de
maiz forrajero y su posterior ensilado.

1.2.- Caracteristicas delas granjas delared

En la Tabla 1 se muestran los principales datos descriptivos de los sistemas
productivos de las 16 granjas tipicas de vacuno de leche que conforman la base de
datos del ejercicio econémico de 2024.

Tabla 1. Principales caracteristicas de las granjas tipicas de vacuno de leche de
REDES TECO-RENGRATI (ejercicio econémico de 2024).

gg::\f]i e PRODUCCION ANUAL DE LECHE PORL\I;?::,I: _ “(’)'g';(/z (al)z
140-AND 11.000 3,62% 3,27% 9.995 4,0
154-AND 13.000 3,39% 3,35% 11.548 3,5
132-NAV 11.200 3,79% 3,16% 10.268 3,5
966-CAT 11.807 4,16% 3,42% 11.833 16,6

126-CYL 4,45% 3,58%
170-CYL ; 3,70% 3,20% .
330-CYL . 3,58% 3,38% .

40-GAL eco . 3,71% 3,01%
70-AST . 3,89% 3,39%

C
I

120-GAL d 4,03% 3,37%
224-GAL . 3,70% 3,33%
35-GAL . 3,70% 3,18%
63-GAL i 3,76% 3,40%

c
al

79-GAL . 3,85% 3,25%
160-GAL 3 4,00% 3,40%
2340-GAL . 3,60% 3,32%

(1) Ejemplo del cédigo de granja:
140-AND: 140: Nimero aproximado de vacas en produccion que se ha asignado a la granja.
AND: abreviatura de cada Comunidad Auténoma (AND: Andalucia, AST: Asturias, CAT: Catalufia, CYL: Castillay Ledn, GAL: Galicia y NAV: Navarra)
(2) SCM: leche corregida por sélidos (4,00% de grasa + 3,30% de proteina verdadera). Factor de correccion = (% grasa + % proteina verdadera) / 7,3.
(3) Total tierra en propiedad y arrendamiento (incluye tierras arables y de pastoreo)
(4) Mano de obra propia + contratada (n°® UTAs: Unidad Trabajo Afio). Jornada completa de trabajo anual estimada en 2.100 horas por trabajador.
Fuente: REDES TECO-RENGRATI (Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion), 2025.
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2. RED NACIONAL

2.1.- Introduccion

REDES TECO-RENGRATI utiliza la metodologia de la red internacional IFCN
(International Farm Comparison Network: www.ifcndairy.org) que permite el
seguimiento de las actividades financieras basicas (rentabilidad, liquidez y capital).

IFCN ha disefiado las salidas del modelo teniendo en cuenta basicamente una
cuenta de resultados. El esquema utilizado (representado en el Anejo 1), se aplica a
todos los tipos de explotaciones ganaderas y realiza un balance operativo para un
periodo determinado, en este caso 2024, calculando el beneficio efectivo, beneficio
segun cuenta de explotacion y beneficio neto. La diferencia entre el beneficio
efectivo y el beneficio segin cuenta de explotacion es que el primero no tiene en
cuenta los costes y/o ingresos no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en
inventario de animales? y +/- ganancias y/o pérdidas de capital), mientras que en el
segundo si se tienen en cuenta. El beneficio neto incluye los costes de oportunidad
(capital propio, tierra en propiedad y mano de obra propia).

La cuenta de resultados, se divide en ingresos y costes totales. Los ingresos estan
constituidos por ventas de la explotacién, ayudas y subvenciones, cambios en
inventarios y otros ingresos. A su vez, los costes se dividen en costes de cultivos (en
caso de que la explotacién produzca su alimentacion y/o la venda comercialmente),
costes variables de la actividad de leche, costes fijos, costes de arrendamientos,
costes de mano de obra, intereses, amortizaciones y costes de oportunidad. En el
caso de los costes variables de la actividad de leche, se contemplan las compras de
animales, los costes de alimentacion, asi como otros costes variables.

El objetivo de este resultado es medir en valores absolutos el ejercicio econémico de
la granja como un todo para un periodo determinado. Su beneficio se expresa de
tres formas:

BENEFICIO EFECTIVO: expresa la relacion de los ingresos totales menos los
costes efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

BENEFICIO SEGUN CUENTA DE EXPLOTACION: es el beneficio efectivo
menos los costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario
de animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el
gue utilizan las empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

BENEFICIO NETO: es el beneficio segun cuenta de explotacion menos los
costes de oportunidad de los factores propios de produccion (mano de obra
propia, capital propio y tierra en propiedad). Para calcular estos costes se tiene
en cuenta el valor de los salarios promedio en la actividad para la mano de obra
propia, el interés del dinero que pagan comercialmente los bancos para el capital
y el valor de arrendamiento de la tierra que se paga en la region.

2 Inventario de animales: balance de animalesentre el inicioy el final del ejercicio (afio).
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2.2.- Comparativagréafica nacional

A continuacion, se presentan los graficos comparativos de los indices técnico-
econémicos del ejercicio de 2024 de las granjas tipicas de vacuno de leche de
REDES TECO-RENGRATI. La mayoria de los indicadores se expresan por 100 kg
de leche corregida por solidos (SCM: Solid Corrected Milk) para facilitar su
interpretacion y comparacion.

En relaciéon al tamafo de las granjas tipicas analizadas, en 2024 mas del 80% de las
granjas tipicas presentaron un numero de vacas en produccion inferior a 300. El
resto de modelos de granjas tipicas contaron con un namero superior (966-CAT,
330-CYL y 2340-GAL). De estas tres explotaciones, el modelo catalan 966-CAT vy el
gallego 2340-GAL superaron las 930 vacas en produccion (Figura 2).

En cuanto a la produccién de leche, en 2024, en torno al 44% de las granjas tipicas
analizas registraron producciones superiores a 11.500 kg de leche SCM por vaca y
afo (154-AND, 966-CAT, 126-CYL, 70-AST, 224-GAL, 63-GAL y 2340-GAL). En un
nivel productivo inferior, se encontraron las granjas tipicas 132-NAV, 170-CYL, 330-
CYL, 120-GAL y 160-GAL; con producciones de entre 10.000 y 11.500 kg de leche
SCM por vaca y afio. Por ultimo, la granja tipica 140-AND y el resto de granjas
tipicas localizadas en Galicia (40-GAL eco, 35-GAL y 79-GAL) registraron
producciones inferiores a 10.000 kg de leche SCM por vaca y afo (Figura 2), siendo
el modelo 40-GAL eco la que menor produccion registré (6.469 kg SCM/vaca/afno).

Figura 2. NUmero de vacas en produccion por granja tipica versus produccion de
leche SCM por vaca y afio, 2024.
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En 2024, mas del 43% de las explotaciones aumentaron su produccion anual de
leche SCM por vaca con respecto a 2023, de tal manera que el valor promedio de la
produccion anual de leche SCM por vaca de 2024 fue aproximadamente 1% superior
al valor promedio registrado en el afio anterior. Dentro de las granjas que
disminuyeron la produccion de leche SCM de 2024 con respecto a 2023, se
encuentran la 140-AND, 330-CYL,40-GAL eco, 224-GAL, 160-GAL y 2340-GAL.

Respecto a los ingresos por venta de leche en 2024, variaron entre 47 y 66 €/100 kg
SCM. De los modelos de granjas de vacuno de leche analizados, en torno al 94% de
las granjas tipicas analizadas presentaron ingresos por venta de leche inferiores a
60 €/100 kg SCM. Los mayores ingresos se registraron en la granja gallega de
produccién ecoldgica 40-GAL eco, siendo la Unica granja tipica que registro ingresos
superiores a 60 €/100 kg SCM, y los menores en el modelo gallego 160-GAL (47
€/100 kg SCM) (Figura 3).

Todos los modelos analizados registraron una disminucion de los ingresos por venta
de leche de 2024 con respecto a 2023, con disminuciones porcentuales que
oscilaron entre 2% y 11%. De las 16 granjas tipicas analizadas, el valor promedio de
los ingresos por venta de leche en el ejercicio 2024 fue un 8% inferior al valor
promedio registrado en 2023 (Figura 3).

Figura 3. Ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2024.
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Los modelos de explotaciéon de vacuno de leche analizados en REDES TECO-
RENGRATI, presentaron alta especializacion en la produccién de leche, ya que la
mayor parte de sus ingresos, proceden de la venta de la misma.



Respecto a los ingresos totales, Unicamente el 13% de las granjas analizadas
registré ingresos superiores a 65 €/100 kg de leche SCM, el 25% entre 60 y 65 €/100
kg de leche SCM vy el 62% restante inferiores a 60 €/100 kg de leche SCM (Figura
4).

Figura 4. Estructura de ingresos de la actividad de vacuno de leche (€/100 kg SCM),
2024.
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Para analizar con mayor detalle los costes de produccion de la actividad lechera, se
han dividido en costes de alimentacion (comprada y producida), costes de la mano
de obra (contratada y propia), costes de capital, costes relativos a la tierra
(arrendada y propia), costes relacionados con la maquinaria e instalaciones
(fundamentalmente amortizacion y mantenimiento), costes de servicios veterinarios
(incluyendo medicamentos e inseminacion) y otros costes (Figura 5).

En relaciéon a los costes de alimentacion (comprada y producida) para el 63% de las
granjas de la comparativa estos costes representaron mas de la mitad de los costes
totales de produccion de la actividad de leche. En los modelos tipicos analizados, los
valores registrados de los costes de alimentacion variaron entre el valor minimo de
14 €/100 kg de leche SCM (granja 35-GAL) y el maximo de 36 €/100 kg de leche
SCM (granja 140-AND). EIl siguiente coste con mayor peso en la estructura de
costes de produccion para la mayoria de las granjas tipicas fue el relacionado con la
mano de obra (Figura 5).

Respecto a los costes totales de produccién de la actividad de vacuno de leche, el
63% de las granjas analizadas registraron costes por debajo de 50 €/100 kg de leche
SCM, un 31% entre 50 y 60 €/100 kg de leche SCMy el 6% restante, superiores a
60 €/100 kg de leche SCM (Figura 5).
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Figura 5. Estructura de costes de la actividad de vacuno de leche (€/100 kg SCM),

2024.
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A continuacion, se presentan en términos globales los ingresos totales (incluyendo
pagos asociados y desacoplados) y los costes totales que intervienen en la actividad
lechera. Mediante un andlisis de los ingresos y costes, es posible obtener
informacién acerca de la rentabilidad que presenta cada una de las granjas tipicas
de vacuno de leche (Figura 6).

Los costes se hallan representados en la Figura 6 mediante barras y estan
diferenciados en costes efectivos, costes no efectivos (fundamentalmente costes de
amortizacién) y costes de oportunidad:

- Costes efectivos: costes efectivos derivados de la compra de piensos y
forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento, arrendamientos
de tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados, veterinario +
medicamentos, agua, seguros, contabilidad, etc. (excluyendo IVA).

- Costes no efectivos: costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital (excluyendo IVA).

- Costes de oportunidad: mano de obra propia, capital propio y tierra propia.
Para calcular estos costes se tiene en cuenta el valor de los salarios promedio
en la actividad, el interés del dinero que pagan comercialmente los bancos
para el capital y el valor de arrendamiento de la tierra que se paga en la
region.

Los costes efectivos variaron entre el valor minimo de 27 €/100 kg de leche SCM de

la granja gallega 35-GAL y el maximo de 51 €/100 kg de leche SCM de la granja
catalana 966-CAT (Figura 6).
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Los costes no efectivos (amortizaciones principalmente) mas elevados se registraron
en la granja 132-NAV (4 €/100 kg de leche SCM), mientras que el modelo 140-AND
fue el que menor gasto registré (1 €/100 kg de leche SCM). Del mismo modo, los
mayores costes de oportunidad se presentaron en la granja 40-GAL eco (28 €/100
kg de leche SCM), mientras que los menores se obtuvieron en la granja 966-CAT (1
€/100 kg de leche SCM) (Figura 6).

Los ingresos se hallan representados en la Figura 6 mediante puntos y estan
diferenciados en los cuatro niveles siguientes:

- Nivel 1: ingresos por venta de leche en el afio (calculado como ingresos
totales por venta de leche en el afo / kilogramos totales de leche vendidos)
expresados por 100 kg de SCM (leche corregida por soélidos; 4,00% grasa y
3,30% proteina verdadera), excluyendo IVA.

- Nivel 2: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros.

- Nivel 3: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros + pagos asociados.

- Nivel 4: ingresos por venta de leche + ingresos por venta de carne + venta de
terneros y novillas + otros + pagos asociados + pagos desacoplados.

El 100% de las granjas presentaron ingresos totales superiores a los costes
efectivos (Figura 6)

Figura 6. Costes efectivos, costes no efectivos y costes de oportunidad versus
diferentes niveles de ingresos de la actividad de vacuno de leche (€/100 Kg SCM3),
2024.
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® Losingresosy costes de produccién se expresan porcada 100 kg de leche producida y corregida por sélidos. En el ingreso
porventa de leche se realizan ajustessimilares, de forma que elingreso se obtiene de lasuma de todoslosingresospor venta
de leche divididosentre el total de kg producidos. Para el caso de loscostes de oportunidad (capital, manode obra propia y
tierra), los valores corresponden a las estimaciones realizadas por los grupos de trabajo (paneles regionales). Estas
estimacionespresentan variacionesregionales, de acuerdo con lo definido para cada region por su panel.
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En la Figura 7, se muestra el beneficio segin cuenta de explotacion excluyendo los
pagos desacoplados, calculado para el ejercicio econdmico de 2024. En el calculo
de dicho beneficio, se incluyen los costes efectivos y los no efectivos.

Para el ejercicio economico de 2024, el 100% de las granjas tipicas presentaron
beneficios segun cuenta de explotacion (excluyendo los pagos desacoplados) con
valores que oscilaron entre 4 €/100 kg de leche SCM (966-CAT) y 42 €/100 kg de
leche SCM (40-GAL eco) (Figura 7).

Figura 7. Beneficio segun cuenta de explotacion excluyendo los pagos desacoplados
(€/100 kg SCM), 2024.
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Si en el calculo del beneficio segun cuenta de explotacion (excluyendo los pagos
desacoplados), se incluye el coste de oportunidad de la mano de obra propia, el
100% de las granjas tipicas analizadas registraron beneficios segun cuenta de
explotacion para el ejercicio econdmico de 2024, con valores que oscilaron entre 4
€/100 kg de leche SCM (966-CAT) y 22 €/100 kg de leche SCM (126-CYL) (Figura
8).
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Figura 8. Beneficio segun cuenta de explotacion excluyendo los pagos desacoplados
e incluyendo el coste de oportunidad de la mano de obra propia (€/100 kg SCM),
2024.
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A través del Retorno a la Mano de Obra (R.M.O), se analiza la eficiencia del trabajo
al mostrar la retribucion en dinero obtenido por cada hora de mano de obra
empleada (contratada y propia). Este indice se calcula de la siguiente forma:

R.M.O = (beneficio neto + costes totales mano de obra#) / horas totales trabajadas.

Con el objetivo de poder comparar la retribucién de una hora trabajada en cada
granja con las retribuciones regionales para ese tipo de actividad, en el gréfico de la
Figura 9, se representan adicionalmente los salarios medios calculados (€/hora)
aplicables en cada explotacién segun los niveles regionales.

Los valores del retorno a la mano de obra (incluyendo pagos desacoplados) de las
granjas fluctuaron entre 16 €/hora de la explotacion 40-GAL eco y 54 €/hora de la
granja 120-GAL. El 100% de las granjas tipicas analizadas mostraron retornos
(incluyendo pagos desacoplados) superiores al coste promedio de la mano de obra
en la explotacion. (Figura 9).

* Coste de oportunidad de la mano de obra propia + coste de la manode obra contratada.
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Figura 9. Retorno a la mano de obra de la actividad de vacuno de leche (€/hora),
2024.
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VACUNC DE LECHE

En el Anejo 2, se muestran las evoluciones a lo largo de la serie temporal 2015 —
2024 de una seleccién de indicadores técnicos-econdémicos para las 16 granjas
tipicas de vacuno de leche de REDES TECO-RENGRATI.
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3. RED INTERNACIONAL

3.1.- Introduccion:red IFCN

IFCN es una organizacion internacional de cientificos, consultores y productores en
cuyo marco de cooperacion se ha establecido una red de granjas tipicas en la que
participan mas de 100 paises, que representan mas del 90% de la produccion
mundial de leche de vacuno. Durante 2024 la red internacional ha estado formada
por 174 granjas tipicas procedentes de 46 paises de los 5 continentes (Figura 10).

Figura 10. Paises que durante 2024 han participado en la comparativa internacional
aportando informacion de granjas tipicas para la base de datos de IFCN.

Fuente: REDES TECO-RENGRATI, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2025.
Elaboracién propia con informacion procedente de la red agri benchmark.

En el link www.ifcndairy.org, se puede obtener mas informacion acerca de la red
internacional de vacuno de leche (IFCN Dairy).

Espafa participa en la Red Internacional con 4 granjas tipicas, 120-GAL, 224-GAL,
126-CYL y 154-AND (ES-120NW, ES-224NW, ES-126CN 'y ES-154S
respectivamente en la nomenclatura de IFCN).
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3.2.- Caracteristicas delas granjasdelared

En la Tabla 2, se recogen los principales datos descriptivos de una seleccién granjas
tipicas de vacuno de leche, que forman parte de IFCN.

Tabla 2. Principales caracteristicas de una seleccibn de granjas tipicas
pertenecientes a IFCN de vacuno de leche (gjercicio econdmico de 2024).

Produccion

obra
leche
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Esaﬁa,AndaIucia

ES-126CYL |Espaiia, Castillay Led ]

]
1426
FI-155 Finlandia, Etelé- ja Keski-Pohjanmaa Ayrshire, HF

Austria, Innviertel, 00
A W RV ES Holstein Friesian
Bélgica, Flanders Holstein Friesian

Luxemburgo Holstein Friesian 1.191

Francia, Centre Holstein Friesian

ltalia, Lombardia Holstein Friesian 1.416

irianda |94 |Holstein Friesian
21

DE-700E
BE-40N
NL-118
FR-100C

DK-213 Dinamarca, Jutland Danish Holstein
PL-221N Polonia, Wielkopolkie Holstein Friesian

HU-1070 Hungria, West Hungar 070 |Holstein Friesian

LV-46 Letonia, Southeast Latvia HF/HR (holstein red)/ Local BNR %

Rumania, South-East Romania HF, Simmental, Montbeliarde, Local BNR 4

| a0 |

Ucrania, Cherkasy oblast
Rusia, Northwest Russia ied golshtin
Armenia, Shirak Caucasian brown
Turquia, Marmara/Thrace Holstein Friesian
Holstein Friesian 50%
Holstein Friesian
Fleckvieh

Egipto Holstein Friesian

o
=i
[}
=}
o
o
o
3
(1]

W [T %)

35 3

3

x|z )

uefl 3 3

2o 2
=
@,
o3
=]

UA-397
RU-850NW

Israel
Esfahan /North Broan

AT-70
IE-94

RO-65
IL-158
IR-276

v
N
iy
@
>
@
4
5
=3
ac
n
<
5
5
2

Z m
® |
LN

Nigeria, North Central / Niger State 8 Holstein Friesian, Simmental, White Fulani 254

- , i 7

- Uganda, Central Uganda 2 Friesian (crossbred “
Kenia, Central Kenya, Nyeri 2 HF, HF crossbreed
ZW-520 Zimbabue, Midlands 520 3.740

X |C
m(®
NN

ar
S
%)
2
@
>
=
7

2A-230 Holstein Friesian
-
-
Holstein Friesian
co,LalL na 000 |Holstein Friesian
Holstein Friesian

Holstein Friesian

PK-5 Pakistan, Lahore, Punjab

BD-2 Bangladesh, north west

JP-84 Japoén, Hokkaido

332

Fuente: IFCN Dair

m
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o
5
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3.3.- Comparativa graficainternacional

A continuacion, se presentan los graficos comparativos en los que se muestran los
datos técnicos y econdémicos de cada una de las granjas tipicas que forman parte de
la red internacional de vacuno de leche.

Figura 11. Tamafo de las explotaciones (niUmero de vacas por granja tipica), 2024.
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Figura 15. Ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 16. Ingresos diferentes a leche (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 18. Participaciéon porcentual de los diferentes tipos de ingresos (%), 2024.
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Figura 19. Costes de produccién de la actividad lechera (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 21. Coste de la mano de obra (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 22. Salarios medios calculados (€/hora), 2024.
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Figura 23. Productividad de la mano de obra (kg leche SCM/hora), 2024.
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Figura 24. Coste de la tierra (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 25. Coste de medicamentos y servicios veterinarios (€/100 kg SCM), 2024.
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Figura 26. Coste de servicios veterinarios e inseminacion (€/vaca), 2024.
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Figura 27. Niveles de ingresos versus costes efectivos, costes no efectivos y costes
de oportunidad (€/100 kg SCM), 2024.

m Costes efectivos Costes no efectivos
Costes de oportunidad ® Nivel 1: Ingresos por venta de leche
Nivel 2: Nivel 1 + ventas de ganado A Nivel 3: Nivel 2 + pagos asociados
A Nivel 4: Nivel 3 + pagos desacoplados
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Figura 28. Beneficio efectivo (incluyendo pagos desacoplados), beneficio segun
cuenta de explotaciébn (excluyendo pagos desacoplados) y beneficio neto
(excluyendo pagos desacoplados) (€/100 kg SCM), 2024.
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ANEJO 1.

Calculo de beneficios (Modelo Tipical).
Glosario de terminos.

+ Ingresos totales
+ Actividad lechera
+ Cultivos
+ Pagos y subvenciones + otros

- Costes efectivos

+ Variables de cultivos

+ Variables de la actividad de leche
+ Fijos

+ Mano de obra contratada

+ Arrendamientos de tierras

+ Intereses financieros

_ Beneficio efectivo
~ (rentabilidad a corto plazo)
- Costes no efectivos

- Amortizacion (maquinaria + instalaciones)
+/- Cambios en inventario
+/- Ganancias / perdidas de capital

_ Beneficio segun cuenta de explotacion

~ (rentabilidad a medio plazo)

- Costes de oportunidad
+ Capital propio
+ Tierra en propiedad
+ Mano de obra propia

_ Beneficio neto
~ (rentabilidad a largo plazo)

Fuente: IFCN




ESTRUCTURA DE COSTES

COSTES
NO EFECTIVOS

COSTES
EFECTIVOS

Amortizaciones (maquinaria +
edificaciones + instalaciones)

Alimentacion + animales + fijos +
otros costes variables + cultivos +
mano de obra contratada +
arrendamientos de tierras +
intereses financieros

Fuente: agri benchmark.

NIVELES DE COSTES vs. NIVELES DE INGRESOS

COSTES
NO EFECTIVOS

COSTES
EFECTIVOS

NIVELES DE COSTES

Nivel 4: Nivel 3 + Pagos
totales

Nivel 3: Nivel 2 + Pagos
-3 asociados

- Nivel 2: Nivel 1 + ingresos
carne, venta de terneros y
novillas y otros

Nivel 1: Ingresos por
venta de leche

NIVELES DE INGRESOS

Fuente: agri benchmark.

INGRESOS vs. COSTES: RENTABILIDAD

A B T Beneficio Neto =
Beneficio Segun Ingresos — (Costes
A Beneficio Cuenta de efectivos + Costes
Efectivo = Explotaciéon = No efectivos +
i Ingresos — Ingresos — (Costes Costes
””” " "Costes | efectivos + Costes” Oportunidad)
efectivos No efectivos)

Beneficio Efectivo = Rentabilidad a corto plazo

Beneficio Segun Cuenta de Explotacion =
Rentabilidad a medio plazo

Beneficio Neto = Rentabilidad a largo plazo

Fuente: agri benchmark.
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Glosariode términos:

- SCM (Solid Corrected Milk): leche corregida por sélidos (4,00% de grasa y

3,30% de proteina verdadera). Factor de correccion: (% grasa + % proteina
verdadera) / 7,3.

- Costes variables de la actividad de vacuno de leche: incluye el coste de
compra de animales, los costes de alimentacion y otros costes variables.

- Costes fijos: incluye los costes relacionados con el mantenimiento de
maquinaria e instalaciones, combustibles, electricidad, agua, seguros, etc.

- Costes de alimentacion: incluye los costes de alimentacion comprada y
producida en la propia explotacion.

- Costes de la mano de obra contratada (fija y temporal): se estiman
multiplicando las horas de trabajo empleadas por el coste horario o anual
establecido como tipico para cada modelo. Los costes incluyen los salarios
mas los pagos o cuotas correspondientes a la seguridad social.

- Costes de oportunidad de la mano de obra propia: estimados en funcién
de los salarios medios calculados en euros por hora, aplicables a cada granja
tipica analizada segun los niveles regionales. Estos costes no incluyen los
pagos o cuotas a la seguridad social ya que se tienen en cuenta en los costes
fijos.

- Costes de la tierra: coste de arrendamiento de las tierras y/o coste de
oportunidad de la tierra propia.

- Costes efectivos: incluye los costes efectivos derivados de la compra de
piensos y forrajes, fertilizantes, semillas, combustible, mantenimiento,
arrendamientos de tierras, intereses del capital ajeno, salarios pagados,
veterinario y medicamentos, agua, seguros, contabilidad, etc. (excluyendo
IVA).

- Costes no efectivos: incluye los costes de amortizaciébn de maquinaria,
edificios e instalaciones; cambios en inventario de animales; ganancias y/o
pérdidas de capital.

- Costes de oportunidad: incluye los costes derivados del uso de los factores
de produccion propios (tierra, mano de obra y capital). En el caso de la tierra y
la mano de obra, los valores corresponden a datos regionales.

- Costes totales: suma de todos los costes, efectivos, no efectivos y de
oportunidad.
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Beneficio efectivo: expresa la relacion de los ingresos totales menos los
costes efectivos (aquellos que son pagados en dinero).

Beneficio segun cuenta de explotacion: es el beneficio efectivo menos los
costes no efectivos (costes de amortizacion, +/- cambios en inventario de
animales y +/- ganancias y/o pérdidas de capital). Este tipo de beneficio es el
gue utilizan las empresas/explotaciones para expresar sus resultados.

Beneficio neto: es el beneficio segin cuenta de explotacion menos los
costes de oportunidad de los factores de produccion propios (mano de obra
propia, capital propio y tierra en propiedad). Para calcular estos costes se
tiene en cuenta el valor de los salarios promedio en la actividad para la mano
de obra propia, el interés del dinero que pagan comercialmente los bancos
para el capital y el valor de arrendamiento de la tierra que se paga en la
region.

Retorno a la Mano de Obra (R.M.O): se analiza la eficiencia del trabajo al
mostrar la retribuciébn en dinero obtenido por cada hora de mano de obra
empleada (contratada y propia).

. 27



ANEJO 2.

Evolucidon de una seleccion de indicadores
técnico-economicos (2015-2024).

Figura 1.1. Evolucion del tamafio de las granjas tipicas de vacuno de leche de
REDES TECO-RENGRATI (numero de vacas por explotacién), 2015 — 2024.
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Figura 1.2. Evolucion de la produccion anual de leche (kg leche estandarizada por
solidos SCM* por vaca y afo), 2015 — 2024.

223 55

@ Lo

1
1]
~.=I/ VACUNO DE LECHE

~~, REDESTECO
((;}}) RENGRATI

Z=”  VACUNO DE LECHE

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0




Figura 1.3. Evolucion de los ingresos por venta de leche (€/100 kg SCM), 2015 —
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Figura 1.4. Evolucion de los diferentes niveles de ingresos, de los costes efectivos,
costes no efectivos y costes de oportunidad (€/100 kg SCM), 2015 — 2024.

Costes de oportunidad Costes no efectivos
m Costes efectivos e Nivel 1: Precio de laleche
Nivel 2: Nivel 1 + ingresos carne, venta de terneros y novillas y otros 4 Nivel 3: Nivel 2 + pagos asociados
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Figura 1.5. Evolucion del beneficio segun cuenta de explotacion (excluyendo pagos
desacoplados) (€/100 kg SCM), 2015 — 2024.
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Figura 1.6. Evolucion del beneficio segun cuenta de explotacion (excluyendo pagos
desacoplados. Se incluye el coste de oportunidad de la mano de obra propia) (€/100
kg SCM), 2015 — 2024.
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