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Presentacion

Este estudio es fruto de la colaboracidédn entre el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacidén (MAPA) y Caixabank, SA,
para el desarrollo de actuaciones en materia de innovacién,
formacidén e implementacidén financiera relativa al sector
agroalimentario. En concreto, se enmarca bajo la linea 2 ,
denominada “Actuaciones dirigidas a incrementar el nivel de
capacitacidn de los profesionales del sector
agroalimentario, asli como para impulsar la incorporacidn de
jévenes a este sector de actividad. Se llevardn a cabo a
través de CaixaBank Dualiza, cuya misidén es promover e
impulsar la formacidén profesional. Entre las actividades
dirigidas a conocer y divulgar las necesidades formativas
del sector estd la elaboracidén de un estudio sobre 1los
cambios en los perfiles profesionales y las necesidades
formativas en Espafila en el sector primario y en el sector de
la Industria agroalimentaria. El estudio recoge la evoluciédn
y Ultimas tendencias sobre la aplicabilidad de la formacidn

profesional en el sector agroalimentario.

Por todo, ello entendemos que este estudio “Diagndéstico de
necesidades formativas de Formacién Profesional en el sector
agroalimentario” es un instrumento analitico y de difusién
que ayuda a avanzar en los cambios de los perfiles
profesionales, y sus respectivas cualificaciones a nivel
competencial, tanto a nivel técnico-sectorial como nivel de
gestioén empresarial y de personas en el sector

agroalimentario espafiol.
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1. Objetivo, objeto y metodologia del estudio

1.1.0Objetivo

En el panorama internacional los mercados de trabajo del sector
agroalimentario estan experimentando una transformacidén
estructural debido al avance de la digitalizacién vy la
automatizacién, la globalizacidén, las tendencias demograficas vy
el cambio climdtico. De forma creciente, desde las empresas se
estéd sefialando la necesidad de actualizar y renovar las capacidades
y competencias de los profesionales que permitan asimilar
rapidamente los avances tecnoldgicos y favorezca la innovacidén
empresarial tanto a nivel de procesos como de productos, servicios
y, en ciertos casos, de negocio. De esta forma, la cualificacidn
y la recapacitaciédn de sus trabajadores se erige como una de las
estrategias clave para apalancar 1la productividad 1laboral, la
competitividad empresarial y la sostenibilidad (Brunello & Wruuck,
2019) . Asimismo, a nivel social es importante que la poblacién
cuente con las cualificaciones apropiadas como via a una
empleabilidad de calidad a lo largo de la vida (UNESCO, 2021).

En el caso espafiol estd situacidén se complejiza en la medida que
existe un reto demografico, dado el intenso envejecimiento de la
sociedad. Si bien todos los sectores productivos se ven afectados
por las transformaciones, el sector agroalimentario es més
vulnerable a estos cambios dado su mayor envejecimiento y su
ubicacién en el entorno rural, con las consiguientes limitaciones
para fijar poblacién al territorio. A esta situacidn se le afiade
su interaccidén con el entorno natural y la adaptacién a la
situacidén climatica. En este sentido, una mayor profesionalizacidn
del sector es <clave, no solo para atraer vy fidelizar a
profesionales, sino también para facilitar la adopcidén de
innovaciones que permitan una mayor competitividad y la
regeneracién de la naturaleza.

Por todo ello, el objetivo general de este estudio consiste en
identificar y analizar las necesidades formativas del sector
agroalimentario en clave de formacién profesional en Espafia. Los
objetivos especificos del estudio son:



e Analisis macro de las tendencias socioecondmicas %
mediocambientales que afectan al sector del sector
agroalimentario.

e Andlisis cuantitativo de los cambios en los perfiles
profesionales en el sector agroalimentario.

e FEstudio de las oportunidades de empleo en el sector
agroalimentario hasta el afio 2030.

e Deteccién de necesidades formativas en clave de Formacidn
Profesional para el sector agroalimentario.

1.2. Objeto de estudio

En este estudio se entiende por sector agroalimentario al conjunto
de actividades econdémicas que engloban la produccidén vy la
transformacién de alimentos. Segtn la Gltima clasificacidn
estandarizada vigente (CNAE-2009), las actividades econdémicas del
sector primario se corresponden con los siguientes cdédigos:

e CNAE 01: Agricultura, ganaderia, caza % servicios
relacionados con las mismas

e CNAE 02: Silvicultura y explotacién forestal

e CNAE 03: Pesca y acuicultura

Las actividades econdémicas relativas a la industria alimentaria
se corresponden con los siguientes cédigos:

e CNAE 10: Industria de la alimentacidn
e CNAE 11: Fabricacidn de bebidas

Si bien la cadena de valor incluye otra serie de actividades
vinculadas con el suministro de insumos, la financiacidén, 1los
servicios de apoyo, el transporte % la logistica, la
comercializacidén, etc. (Liu et al, 2021; FAO, 2015), por motivos
de foco analitico se acota a los eslabones de produccidén vy
transformacién de alimentacidn. Es por ello que se analizan las

las necesidades formativas que se circunscribe a las familias
profesionales (FmP) con relacidén directa al sector
agroalimentario: la Agraria, la Maritimo-pesquera y la de
Industrias alimentarias.



1.3.Metodologia

El andlisis combina herramientas cuantitativas y cualitativas de
investigacidén social. Se realizdé una revisidén y andlisis
documental de la literatura cientifico-técnica disponible sobre
las tendencias y revisidén de fuentes secundarias. Ademés, se
realizaron 15 entrevistas semiestructuradas a profesionales
vinculados a las principales actividades econdmicas del sector
agroalimentario en clave de FP.

Adicionalmente, se han considerado las aportaciones de wvarios
encuentros de reflexidén sobre los cambios en los perfiles
profesionales en el sector agroalimentario que se encuadran dentro
de esta colaboracién con MAPA y donde participaron representantes
sectoriales y empresariales, de centros de FP, instituciones, etc.

e FEl Encuentro Dualiza Agro-Aragdn, celebrado en el campus

digital de FP en marzo de 2023 con 32 participantes.

e FE1 Encuentro Dualiza Agro-Cdrdoba, celebrado en el Aula ATECA
del Centro de Excelencia IES Galileo Galilei en junio de

2023, con 94 participantes.

e La Mesa de Trabajo sobre el perfil de Maquinista Forestal,
celebrada en el Centro Integrado Agroforestal / Nekazaritza

eta Basogintzako II, en junio de 2023, don 19 participantes.

Asimismo, se han sumado los resultados de la Mesa de trabajo
sectorial en el sector agroalimentario desarrollada en el marco
del 9° Congreso de FPEmpresa y CaixaBank Dualiza, celebrado en

Santiago de Compostela en mayo de 2023, con 20 participantes.

Posteriormente, se desarrolld un grupo de contraste con 9 personas
expertas para validar las propuestas de necesidades formativas

identificadas previamente, tanto por sector como por subsectores.



2. Tendencias de transformacion del sector agroalimentario

2.1. Transicion verde

El sector agroalimentario se encuentra inmerso en una transicidn
verde marcada por el cambio climatico y la necesidad de ser més
sostenible en términos medioambientales. En este sentido, un dato
revelador es que el sector de la alimentacidn representa alrededor
del 30% del consumo total de energia en el mundo y un 22% del
total de las emisiones de gases de efecto invernadero (_) .
A nivel internacional existe un amplio consenso sobre la necesidad
de alinear el sector agroalimentario con los criterios de
desarrollo sostenible. Para ello, es crucial gque los profesionales
que trabajan en el sector agroalimentario accedan a 1los
conocimientos 'y capacidades necesarias para hacer un uso
sostenible de los recursos naturales, de forma que sea compatible
a largo plazo con el medioambiente, y su vez asegure la provisidn
de alimentos a la sociedad.

La climatologia y la situacién geogréfica que hasta ahora podian
ser aliadas de la agricultura y ganaderia en Espafia, pueden pasar
a ser una amenaza en un nuevo contexto afectado por el
calentamiento global. La actividad agricola y ganadera contribuyen
con su actividad al aumento de la produccidén de gases de efecto
invernadero y tienen un efecto directo en los recursos hidricos,
en el suelo fértil y la conservacidén del medio ambiente. La
eficiencia energética, la gestidén de recursos y el manejo eficiente
de productos fitosanitarios % antibioéticos requiere de
competencias profesionales para adaptarse a los nuevos requisitos
ecoldgicos marcados por el Pacto Verde Europeo (Comisidn Europea,
2021)

Esto se reconoce y apoya desde la estrategia “De la Granja a la
Mesa” que, entre otros objetivos, busca la reduccidén del uso de
los plaguicidas quimicos en un 50% de aqui a 2030 (Comisidn
Europea, 2023). Alcanzar estos objetivos obliga al sector a
adaptarse competencialmente a un nuevo modelo energético, a un
mejor uso del agua y a fomentar una economia acorde a un modelo
de crecimiento sostenible que respete el medio donde se desarrolla.



2.2. Transformacion digital

El sector agroalimentario también se encuentra afectado por la
automatizacién, la digitalizacidén y la adaptacidén a las nuevas
tecnologias. Si bien es cierto que la tecnologia digital se ha
integrado satisfactoriamente en algunos procesos productivos
dentro del sector (Akyazi, et al. 2020), en otros se encuentra en
proceso de desarrollo, con un gran recorrido por delante, al seguir
todavia patrones productivos mas cercanos a una sociedad
industrial que la de una sociedad digital 4.0. (EIP-AGRI, 2021).

Figura 1. Mapa de desarrollo de las revoluciones industrial y de
las revoluciones agrarias
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Fuente: Liu et al. (Liu et al.,2021)

Las lecciones aprendidas sobre el desarrollo de la Agricultura 4.0
e Industria 4.0 permiten integrar modelos de produccidén agricola
con procesos productivos con una clara hibridacidén entre 1lo
sostenible y lo digital.



En el caso de la ganaderia, por ejemplo, en los Ultimos afios se

ha intensificado del uso de la tecnologia en el pastoreo donde el
perfil profesional sigue siendo el mismo y las funciones también,
pero ahora se demanda que maneje vallado
acelerbémetros para monitorizar el rebafio.

digital, drones o

Tabla 1. Situacidén actual de
industrializacidén del sector

la transicién hacia la
agropecuario

Patrones de
produccién
agricola

Procesos de

produccién agricola

Cadena
agroalimentaria

Situacidn e Monocultivo e Mecanizacién e De la empresa al
actual e Ganaderia e Informatizacién consumidor
intensiva e Trazabilidad e De online a
e Cultivo y offline
ganaderia e De cliente a
ecoldbgica cliente
Lecciones e Problemas e Falta de e Seguridad
aprendidas | ecolégicos digitalizacioén alimentaria
-Degradacidén del -Maquinaria -Contaminacién
suelo predigital alimentaria
-Pérdida de -Agricultura de -Alimentos de baja
biodiversidad precisidén calidad
—-Sobreuso de elemental
material -Infraestructura e Informacidn
sintético basica de asimétrica y
-Contaminacidn telecomunicaciones | fragmentada
ambiental rurales
-Cambio climatico -Desequilibrio
e Falta de entre la oferta y
e Salud Publica inteligencia la demanda
-Volatilidad de
eBienestar animal -Escasa precios
integracidén de -Escasez de
datos alimentos
-Escasa capacidad -Falta de

de seguimiento
-Fuentes multiples
y heterogeneidad
-Intercambio
seguro de datos

trazabilidad de
los alimentos

e Cadena de

10

suministro
ineficaz
e Necesidad de
industrializar -Pérdida de
pequefas alimentos
explotaciones -Desperdicio de
alimentos

Fuente: Adaptado de Liu et al. (Liu et al.,2021)



2.3. La seguridad y calidad alimentaria

En los Ultimos afios se ha producido un crecimiento de 1la
preocupacidén la seguridad y calidad alimentaria. Esto implica no
sb6lo el aseguramiento del abastecimiento de alimentos para la
poblacidébn, sino también garantizar que la produccidén de alimentos
sea inocua para la poblacidén (FAO, 2015). La preocupacién actual
se ha visto afectada por la escasez que hubo de ciertos alimentos
durante la pandemia por COVID-19, y méds recientemente por el
aumento de precios de los alimentos debido a la guerra en Ucrania
(CaixaBank Research, 2022).

También ha aumentado la preocupacién hacia una alimentacidn més
saludable y de calidad, como es el caso de alimentos bajos en
grasas saturadas, con menor cantidad de azucares u orientados a
colectivos especificos con intolerancias alimenticias, como es el
caso del gluten o la lactosa, o aquellos que adoptan estilos de
vida que se traducen en un consumo de alimentos concretos, como
es el caso del vegetarianismo o veganismo.

Ademds, todo ello estd sujeto a una creciente normativa garantista
que asegura la sostenibilidad en términos mediocambientales, con
un intenso enfoque en la reduccidén de la huella de carbono tanto
en la produccién como en el envasado. Los proveedores estéan
obligados a demostrar que su produccidédn se acoge a criterios
sostenibles y trazables (FIAB, 2022).

El abanico de tecnologias y dispositivos en la trazabilidad
alimentaria conlleva una creciente sofisticacién como, por
ejemplo, en la contratacién y sus formatos més avanzados en
blockchain (OCDE, 2023). Este sistema permite un seguimiento
inteligente y automadtico a lo largo de toda la cadena de valor
agroalimentaria desde el campo hasta el consumidor final.

2.4. Creciente internacionalizacidn del sector agroalimentario

Las exportaciones del sector agroalimentario espafiol alcanzaron
en el afio 2022 la cifra récord de 68.018 millones de euros,
representando un 17,5% del volumen de exportacidén total espafiola,
un 13,1% més respecto a 2021 (MAPA, 2023a).
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Figura 2. Volumen de exportacidén, importacidn y saldo del sector
agroalimentario en Espafia (2014-2022)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos MAPA (2023).

En el contexto UE-27, Espafia se sitlla como el cuarto productor de
la rama agraria de los paises miembros y principal productor de
ganado porcino, frutas frescas, aceite de oliva y citricos (Maudos
& Salamanca, 2023). La creciente internacionalizacidén implica la
necesidad del sector de competencias profesionales relacionados
con la gestién de compras de insumos o la venta de la cosecha o
la produccidén en mercados cada vez més lejanos. Asimismo, también
es critico poder aprovechar las nuevas oportunidades de negocio
como, por ejemplo, en el canal directo y corto de productos de
proximidad.

Asimismo, es relevante destacar que esta mayor
internacionalizacién del sector responde més a procesos de
adaptacidén al mercado global que al aumento del peso especifico
del sector en la economia espafiola. Si bien, la evolucidén del valor
afiladido bruto (VAB) del sector es positiva con un crecimiento
acumulado del 22%, su peso respecto a la totalidad de los sectores
ha disminuido levemente tanto en el sector primario como en las
industrias alimentarias, situédndose en el 5,4% del VAB total.
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Tabla 2. Evolucién del VAB en millones de euros y porcentaje
sobre la totalidad de los sectores (2014-2022)

Crecimiento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘Acumula do
Agricultura, Millones 6 179 29476 31.474 32.399 33181 30751 32.099 31516 32.014 22%
. de €
ganaderia,
silviculturay
pesca. % 28% | 30% | 31% | 3,1% | 30% | 2,7% | 3,1% | 29% | 2,6% | -02p.p*
Industria Millones
I ey de € 24.309 | 24.496 25.045 25.800 24.411 25.978 24.899 27.563 33.489 24%
fabricacion de
bte;b'ggsy % 26% | 25% @ 25% | 24% @ 22% @ 23% | 24% | 25% | 2,8% & -01pp.*
Millones 2 2 0,
de € 50.488 53.972 56.519 58.199 57.592 56.729 56.998 59.079 65.503 30%
Total sector
agroalimentario.
% 54% | 55% | 56% | 55% | 52% | 50% | 55% @ 54% @ 54% & -0,3p.p.*
Notas: (*) p.p.: Puntos porcentuales.

Fuente: Elaboracidén propia a partir de INE y CaixaBank Research
(2023)

Esta situacidén estd, en parte, sujeta a la necesaria transicidn
del sector en clave de industrializacidén y automatizacidn, que
avanza en diferentes velocidades y donde la estructura sectorial ljg
y el tamafio empresarial juega un papel importante.

2.5. Estructura empresarial del sector agroalimentario

En términos generales, se observa que la estructura del sector
agroalimentario estd cambiando, tendiendo a la concentracién de
la produccidén, en un entorno empresarial donde conviven pequefias
explotaciones y empresas familiares con <crecientes grupos
empresariales de dimensién internacional. Desde el &mbito de las
industrias alimentarias se estd potenciando la clusterizacidén de
la cadena de wvalor para asegurar el aprovisionamiento con
estandares compartidos y cada vez mas sofisticados.

Para analizar los cambios en las explotaciones agrarias se han
utilizado los dos Uultimos censos agrarios disponibles, 1los
referidos a los afios 2009 y 2020. La tabla 3 resume las
caracteristicas de las explotaciones agricolas a nivel estatal.



Tabla 3. Explotaciones agricolas por tamafio en Espafia 2020.

Explotaciones N. de explotaciones Superficie Agricola Unidades Ganaderas Produccion Estandar
Utilizada (SAU) Totales (UGT) Total (PET)
Tamaiio en Unidades % Hectareas % Unidades % Miles de € %

hectareas (ha)

Menor de 1,99ha | 270.842 29,6 261.269 1,1 4.134.697 25 7.954.341 17,6

De 2ha a 9,99ha 332.683 36,4 1.586.598 6,6 1.853.764 11,2 6.919.477 15,3

De 10ha a 49,9ha | 205.073 22,4 | 4.677.165 19,6 3.987.777 24,1 | 11.765.952 | 26,1

De 50ha o mas 106.273 11,6 | 17.388.650 | 72,7 6.588.966 39,8 | 18.528.437 41

TOTAL 914.871 100 | 23.913.682 | 100 | 16.565.204 | 100 | 45.168.207 | 100

Fuente: Censo Agrario 2020 (INE, 2022).

Los datos reflejan que existe una mayoria de explotaciones de menos
de 10 ha., que suponen el 66% de las explotaciones totales, pero
tan sé6lo utilizan el 7,7% de la Superficie Agricola Utilizada
(SAU) . Sin embargo, las explotaciones de mayor tamafio, de méas de
50 ha, representan un 11,6% del total, ocupando el 72,7% de SAU.
En ganaderia, el 36,2% de las unidades ganaderas totales y el 32, 9%
de la produccidén esténdar del sector se da en explotaciones més
pequefias. Por otro lado, las explotaciones con méas de 50 ha suponen
el 39,8% y el 41% en unidades ganaderas y produccidén estandarizada,
respectivamente. En la UGltima década, el numero de explotaciones
agricolas se ha reducido en un 7,6%, ha aumentado el tamafio medio
de explotacién en un 8,9% a nivel estatal (MAPA, 2021b).

La evolucién de la produccién agricola ecolégica ha ido en aumento
y ha ido incrementandose progresivamente, un 10,8% la superficie
Agraria Util (SAU) desde 2014 hasta 2021 (MAPA, 2021b). En cuanto
al ntmero de operadores de produccidén ecoldbgica, también se observd
un claro incremento en el periodo 1991-2021, pasando de apenas 396
a 53.485 operadores inscritos en produccién ecoldbgica. (MAPA,
2021). En el sector de 1la ganaderia ecolégica, en 2021 se
registraron un total 9.247 actividades. La comunidad auténoma con
mayor porcentaje de actividades de ganaderia ecoldbgica fue
Andalucia con un 58,6%, seguida de Catalufia con un 11,8% y de
Castilla La Mancha con un 5,4%. Las actividades de la industria
alimentaria de produccién ecoldgica fueron mayoritariamente de
produccidén vegetal (86,4%) y las comunidades autdnomas con mayor
actividad industrial en este sentido fueron Andalucia con un 27, 8%,
seguida de la Comunidad Valenciana con un 19,2% y de Catalufia con
un 14%.
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En el subsector de pesca, en 2022 habia 8.657 bugques pesqueros
registrados para la pesca en Espafia, casi la mitad (4.244) de ellos
censados en Galicia. Se trata principalmente de wuna flota de
embarcaciones de pequefia escala. En ese afio, toda esta flota
pesquera empled a cerca de 32.000 personas. E1 96,7% de los buques
pesqueros espafioles operan en caladeros nacionales.

La acuicultura es un subsector con gran proyeccidén de futuro donde
Espafia es ya una potencia europea. Segin la Encuesta de
Establecimientos de Acuicultura (MAPA, 2023b), en los Gltimos afios
no se aprecian grandes cambios en la estructura empresarial del
sector. En 2021 la acuicultura ocupaba en Espafia a 11.364 personas,
un 71% en Galicia, debido al peso del cultivo del molusco, seguida
de Andalucia y Catalufia con un 6% y un 5% respectivamente.

Tabla 4. Numero de establecimientos en el sector de acuicultura
(2019-2021)

5.421 5.262 5.238 5.102 5.343 5.182

Fuente: Elaboracidén propia a partir de datos del Encuesta de
Establecimientos de Acuicultura (MAPA, 2023b).

Al analizar los datos el INE y la EPA se observa que en el sector
agroalimentario priman las microempresas, con menos de 10
asalariados. En 2020 existian en Espafia 24.654 empresas de
produccidén de alimentos que daban empleo a un total de 401.190
personas, mads de la mitad de éstas trabajaban en empresas de 20
empleados o mas. Para la fabricacién de bebidas las cifras son
inferiores, 4.863 empresas y 58.678 personas empleadas en el
ejercicio 2020, aunque el tamafio empresarial es mayor.

En el caso de las industrias alimentarias se observa una tendencia
en ascenso de las empresas de 200 o mas, aunque de forma erratica,
a la vez que las microempresas (de 0 a 10 trabajadores) decrecen
también; sin embargo, las empresas sin asalariados decrecen de
forma continua, aumentando la asalarizacién del sector, siendo una
oportunidad para su mayor profesionalizacidén y cualificaciédn.
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Figura 3. Variacién interanual de nUmero de empresas por estrato
de asalariados en los sectores de la industria de 1la
alimentacién y de la fabricacidén de bebidas (2014-2020).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de INE-EPA.

2.6. Cambios sociodemograficos

Espafia fue en 2021 el tercer pais con mayor esperanza de vida del
mundo con una media de 83,4 afios, a la vez que es también el tercer
pais con menor indice de natalidad mundial, con 1,23 hijos por
mujer en edad fértil (OCDE, 2023b). El1 reto demografico de 1la
sociedad espafiola es de calado, dado que en el corto y medio plazo
se generard un déficit de 2,2 millones de personas potencialmente
activas. El necesario relevo generacional a nivel laboral produce
una serie de problemdticas como “la escasez de personal en todos
los sectores de la economia espafiola, la descapitalizacién en
términos de conocimiento por la ausencia de personas trabajadoras
experimentadas; la caza furtiva de talento entre empresas; la
dificultad para abordar procesos de sucesién empresarial, etc.”
(Albizu et al, 2022).

Si bien todos los sectores productivos se ven afectados por las
transformaciones, el sector agroalimentario es mas vulnerable a
estos cambios dado su mayor envejecimiento y su ubicacidén en el

16



entorno rural, con las consiguientes limitaciones para fijar
poblacién al territorio. Ademés, la poblacidén rural se caracteriza
por ser una poblacidén masculinizada; de hecho, en 2020 habia un
9% mas de hombres en las zonas rurales que en las urbanas (MAPA,
2021) . Asimismo, la insercién laboral de las mujeres no solo es
menor en las zonas rurales sino méds vulnerable que la de los
hombres, dado que registra un mayor indice de temporalidad, y un
mayor porcentaje de altas en el Régimen General de Trabajadores
Autdénomos (RETA), 52% frente al 39% de los hombres (Women for a
Healthy Economy, 2022). Estas caracteristicas poblacionales
acenttian la dificultad para encontrar profesionales vy fijar
talento en las explotaciones y empresas agroalimentarias.

Finalmente, es importante tener en cuenta gque existe un cambio
generacional de la percepcién social del trabajo. Para las
generaciones mas jbévenes el trabajo ha dejado de ser valorado como
eje central en la escala de valores. Las cuestiones entorno a la
calidad de wvida han ganado peso y éstas son més dificiles de
acceder en las zonas rurales que en las periurbanas o urbanas.
Aumentar o fijar poblacidn rural pasa por una dotaciédn de servicios
publicos y el acceso a un ocio de calidad atractivos para las
nuevas generaciones.

2.7. La escasa profesionalizacion y vocacion por el sector

El bajo nivel de profesionalizacidédn del sector agroalimentario en
cuanto a cualificacidén y formacidn es una barrera a la transicidn
verde y digital que ha de acometer. E1l hecho de que el 32% de su
poblacidén ocupada cuente con algin titulo que 1le cualifique
profesionalmente en funciones productivas y de transformacién del
sector es una rémora tanto para su relevo generacional como para
su desarrollo.

Sin embargo, esta situacidén choca con la existencia de una oferta
formativa consolidada tanto en la Formacidn Profesional Inicial o
reglada como en la Formacidén Profesional para el Empleo. Respecto
a las tres familias profesionales mas vinculadas con el sector
agroalimentario, el conjunto de la oferta es amplia y heterogénea
tanto a nivel de volumen de cursos como de variedad por niveles
de especializacidén y por subsectores, salvo en el caso de 1los
Cursos de Especializacién.
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Tabla 5. Cuantificacién de la oferta formativa de FP por
familias Agroalimentarias.

Formacién Profesional Inicial (2021-2022)

Ciclos formativos 10 7 7 24
Cursos de 0 0 0 0
especializacidn

Formacidén para las Empresas (2022)

Certificados de

\ . 42 27 2 4
profesionalidad > 2
Formacidén especializada
SEPE () 133 19 86 238

Notas: *Se refieren a los niveles 1, 2 y 3 de cualificaciédn.
Fuente: Elaboracidén propia a partir del Observatorio de la
Formacidén Profesional, MEFP y SEPE (extraidos Jjunio 2023).

Los UGnicos datos de matriculacidén accesibles son los referidos a
los ciclos formativos que muestran un crecimiento de la
matriculacidén en las “familias agroalimentarias (20%) menor que
la media de FP (34%) desde el curso 2025-2016.

El andlisis de la tendencia de matriculacidén desde una perspectiva
vocacional de la juventud indica que el atractivo del sector crece
primordialmente en cualificaciones vinculadas con la familia
agraria (38%), seguido a distancia por la de Industrias

[o)

alimentarias (14%) y la Maritimo-pesquera (6%).

Sin embargo, la vocacidén dentro de la familia agraria es desigual.
De los 10 ciclos formativos existentes, 1 de cada 4 estudiantes
cursan el de Grado Superior (GS) en Gestidén Forestal y Medio
Natural. El segundo ciclo mé&s atractivo es el de FP Basica en Agro-
jardineria y Composiciones Florales que supone el 17,4% del total
de la matriculacidédn en esta familia, estando bastante por encima
de los ciclos de Grado Medio (GM) en Produccidn Agropecuaria (7,7%)
% en Produccidn Agroecoldgica (5,9%), que precisamente
corresponden a los subsectores con mas peso en el sector.
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Tabla 6. Matriculacién por ciclos

Todos las familias y ciclos 765.460 | 1.027.367 34%
Familias Agroalimentarias 27.735 33.322 20%
Agraria 16.821 21.946 30%
FPB en Actividades Agropecuarias 193 309 60%
FPB en Agro-jardineria y Composiciones Florales 3278 3.823 17%
FPB en Aprovechamientos Forestales 375 527 41%
FPGM en Aprovechamiento y Conservacién del Medio Natural 2.281 2.685 18%
FPGM en Explotaciones Agricolas Intensivas (LOGSE) : : -
FPGM en Jardineria y Floristeria 2.437 2.401 -1%
FPGM en Produccion Agroecoldgica 977 1.310 34%
FPGM en Produccion Agropecuaria 1.397 1.707 22%
FPGM en Trabajos Forestales y Conservacion del Medio Natural (LOGSE) 384 : -
FPGS en Ganaderia y Asistencia en Sanidad Animal 351 1.306 272%
FPGS en Gestidn Forestal y del Medio Natural 3.943 5.409 37%
FPGS en Gestion y Organizacion de Empresas Agropecuarias (LOGSE) -
FPGS en Gestidn y Organizacidn de los Recursos Naturales y Paisaj. (LOGSE) 80 : -
FPGS en Paisajismo y Medio Rural 1125 2.469 119%
Industrias Alimentarias 7.524 8.446 12%
FPB en Actividades de Panaderia y Pasteleria 131 415 217%
FPB en Industrias Alimentarias 273 496 82%
FPGM en Aceites de Oliva y Vinos 725 589 -19%
FPGM en Elaboraciéon de Productos Alimenticios 642 713 11%
FPGM en Matadero y Carniceria-Charcuteria (LOGSE) 2 : -
FPGM en Panaderia, Reposteria y Confiteria 3.594 3.466 -4%
FPGS en Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria 1.147 1.523 33%
FPGS en Vitivinicultura 1010 1.244 23%
Maritimo-Pesquera 3.390 2.930 -14%
FPB en Actividades Maritimo-Pesqueras 9 44 389%
FPGM en Buceo de Media Profundidad (LOGSE) 93 -
FPGM en Cultivos Acuicolas 174 113 -35%
FPGM en Mantenimiento y Control de la Maquinaria de Buques y 591 i
Embarcaciones

FPGM en Navegacion y Pesca de Litoral 439 522 19%
FPGM en Operacion, Control y Mantenimiento de Maquinas e Inst. (LOGSE) 98 -
FPGM en Operaciones de Cultivo Acuicola (LOGSE) 1 : -
FPGM en Operaciones Subacuaticas e Hiperbaricas 229 326 42%
FPGM en Pesca y Transporte Maritimo (LOGSE) 77 -
FPGS en Acuicultura 251 227 -10%
FPGS en Navegacion, Pesca y Transporte Maritimo (LOGSE) 2 : -
FPGS en Organizacion del Mantenimiento de Maquinaria de Buques y Emb. 628 780 24%
FPGS en Produccidn Acuicola (LOGSE) 7 -
FPGS en Supervision y Control de Maquinas e Instalaciones Buque (LOGSE) 77 -
FPGS en Transporte Maritimo y Pesca de Altura 784 918 17%
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Respecto a la familia de Industrias alimentarias, el ciclo més
atractivo es el de GM en Panaderia, Reposteria y Confiteria (43%);
bastante lejos del de GS en Procesos y Calidad en la Industria
Alimentaria (19%) que estd mds alineado con los perfiles més
asociados a la automatizacién y digitalizacién del subsector.
Otros ciclos como el de GM en Matadero y Carniceria-Charcuteria
(LOGSE) estéan desapareciendo sin actualizacidén en nuevos ciclos,
a pesar de que este tipo de especialistas son bastante demandados.

En la FmP Maritimo-pesquera destaca por matriculacidén el ciclo de
FPGS en Transporte Maritimo y Pesca de Altura (26%), seguido por
FPGS en Organizacidén del Mantenimiento de Maquinaria de Buques y
Embarcaciones (22%). Sin embargo, 1la acuicultura, que es una
actividad en auge en el sector, solo supone el 9% de matriculaciédn.

La insercidén laboral de los jbévenes se sittila en torno al 70%, de
forma similar al resto de los titulados en FP.

Tabla 7. Afiliacidén a la Seguridad Social de los titulados al
cuarto afio por familia y nivel educativo (2017-2018)

Total FP 52,5% 68,7% 69,8%

Familias Agraria 55,1% 69,3% 68,0%
Profesionales Industrias Alimentarias : 66,8% 70,2%
Maritimo-Pesquera : 67,7% 69,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de MEFP-Educabase (2022)

A  parte de la atraccién de jovenes, para una mayor
profesionalizacién del sector es crucial la formacién de los
trabajadores para gque se capaciten ante las transformaciones
tecnolégicas, medio ambientales, etc. A pesar de que los datos
muestran que se forman mas personas, cada vez se destinan menos
horas, salvo en el subsector de la pesca que funciona a la inversa.

Respecto a datos de participacidén en formacidn de trabajadores,
se consultan los datos de formacidén bonificada, que se trata de
un tipo de formacidén que es totalmente gratuita para los empleados
y para la empresa. Esto se debe a que el importe de estos cursos
es bonificado y se financia mediante las cuotas que las empresas
pagan cada mes a la Seguridad Social. El1 numero de horas de
formacidén bonificada disminuyd progresivamente en el periodo 2016-
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2022, pasando de una media de 26,3 a 19,1 horas en el ambito
agrario, y de 14,8 a 11,2 horas en el subsector de industrias
alimentarias (SEPE, 2023). A priori este nUmero de horas parece
estar mds orientado a la mejora en la tarea que en la funcidn; vy,
segun las entrevistas, se suelen orientar temas relacionados con
el mantenimiento vy seguridad vy cumplimiento de normativa de
calidad. Dado el calado de los retos empresariales, se requeriria
una mayor inversidén en formar en competencias profesionales mas
especializadas y orientadas a las actividades productivas, donde
el foco de la formacidn esté mas en la mejora de las funciones més
que de las tareas.

En cuanto al numero de participantes con formacién bonificada
aumenta en el mismo periodo, pasando de 14.233 horas en 2016 a
15.189 en 2022. Esta tendencia se intensifica en las industrias
alimentarias que pasa de 219.212 participantes en 2016 a 250.889
horas en 2022 (SEPE, 2023).

Tabla 49. Porcentaje de horas y participantes en formacidn
bonificada, en mujeres, por familia profesional.
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Todos las Horas 17,1 15,9 14,8 14,3 13,8 13,4 13,5
familias y
ciclos Participantes 3.766.997 4.017.000 | 4.413.853 | 4.619.901 | 3.853.854 | 4.841.385 | 5.327.278
Horas 26,3 22,8 21,6 21,7 251 21,7 19,1
Agraria Participantes 14.233 13.812 14.916 13.437 8.219 11.808 15.189
Industrias Horas 14,8 13,1 10,9 10,6 11,7 11,8 11,2
Alimentarias | Participantes | 219.212 220.904 221.425 237.296 | 160.187 219.499 | 250.889
Maritimo- Horas 19,8 24,0 19,6 22,2 18,9 27,7 26,6
Pesquera Participantes 451 488 288 400 359 432 185

Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de
INE-EPA.



3. Evolucidn de los perfiles profesionales en el sector agroalimentario

3.1. Evolucion del empleo (2014-2022)

El estudio de los cambios en los perfiles profesionales requiere
caracterizar a los trabajadores del sector en el marco del mercado
laboral desde una perspectiva evolutiva para ver la tendencia. Para
ello, se analiza el mercado laboral por colectivos (en términos de
edad, género y nacionalidad), por tipo de contratacién y nivel
educativo y ocupacional entre los afios 2014 y 2022.

3.1.1. Evolucién global del empleo

Las actividades econdémicas que mads empleo tienen es Agricultura

y Ganaderia, aunque su crecimiento es inferior al resto, lo cual

se deriva primordialmente de la pandemia COVID de 2020. La

silvicultura representa el mayor crecimiento acumulado, aunque

en términos absolutos, su volumen de empleo es el menor. Las

Industrias de Alimentacidén crece con mas fuerza que el primario,

aunque més el de Alimentacidédn que el de bebidas. En total, el

empleo del sector agroalimentario tiene un crecimiento acumulado ;222
de 6,5% entre 2014 y 2022.

Tabla 8. Evolucién del empleo (2014-2022)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Crecimiento
Acumulado

;\ag;:::::;ay 666.840 | 667.580 | 698.910 @ 737.050 & 729.090 | 714.520 = 680.620 & 721.360 | 683.110 2,4%
Silvicultura 24.640 26.110 25.730 28.990 29.420 28.040 25.890 27.220 32.620 32,4%
Pescay 33.430 31.070 36.280 40.260 39.420 39.040 41.210 34.940 36.810 10,1%
acuicultura
Subtotal Sector
orimorio 724910 = 724760 = 760.920 & 806300 = 797.930  781.600 = 747.720 = 783520 = 752.540 3,8%
Industriasdela | /0,00 | 411920 | 420970 = 444960 @ 439.540 = 452760 | 456.670 @ 446950 | 468.650 12,1%
alimentacion
;::::::m" 5 58.640 54.520 54.150 55.620 59.100 64.430 59.300 52.680 58.930 0,5%
Subtotal
Industrias 476.870  466.440 475120  500.580  498.640  517.190 515970 = 499.630  527.580 10,6%
Alimentarias
Todos los
Sectores 17.343.865 | 17.865.865 | 18.341.353 | 18.824.692 | 19.326.723 | 19.778.732 | 19.202.410 | 19.773.322 | 20.390.071 17,6%

Productivos
Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de



INE-EPA
3.1.2. Evolucién del empleo por colectivos

3.1.2.1. Evolucidén del empleo por sexo

A nivel global, el mercado laboral espafiol muestra un aumento de
la poblacién ocupada en 2.871.757 de personas, situandose en
20.082.306 en total entre los afios 2014 y 2022. En el sector
agroalimentario se detecta una intensa brecha de género, dado que
la proporcidén de hombres del total de puestos de trabajo es muy
elevada (70,4%) (Observatorio de la FP, 2023).

En comparacién con el afio 2014 y el afio 2022, todos los subsectores
han ampliado la contratacién de mujeres salvo la agricultura vy
ganaderia que ha descendido un 1,5%. En el resto el aumento va
desde el 2,9% de la industria alimentaria al 6,1%' de 1la
silvicultura. El crecimiento del empleo femenino fue 1,5% més alto
en el sector agroalimentario que en la ocupacidén total en estos
ultimos afios. Sin embargo, la brecha de género se mantiene.

Tabla 9. Evolucién de empleo por mujeres ocupadas (2014-2022) ZZE;
2017 2018 2019 2022 ‘ g;icr:]mu:zggo
Agriculturay ganaderia 250% | 24% @ 24% = 25% @ 25% @ 24% = 24% = 25% = 24% = -5,98%
Silvicultura 6% | 11% | 9% | 7% | 10% @ 11% = 7% = 9% | 12%  98,12%
Pescay acuicultura 12% @ 10% = 15% = 15% @ 12% = 11% = 11% = 16% = 15%  26,57%
Subtotal Sector Primario 24%  23%  23%  24%  23%  23% @ 22% = 24% = 23% = -4,87%
Industria de la alimentacién 37% 39% 37% 38% 37% 38% 38% 40% 40% 7,99%
Fabricacion de bebidas 25% | 22%  30% = 30% @ 28% = 30% = 39% = 30% @ 29%  16,30%
U] INdustrias  ag00 3705 379  37%  36%  37%  39%  39%  39%  9,06%

Agroalimentarias

Todos los Sectores Productivos | 46% 45% 45% 46% 46% 46% 46% 46% 46% 1,46%

1 Este dato debe tomarse con precaucidédn debido a que proviene de tamafios
muestrales pequefios y estd sujeto a un error muestral elevado.



Fuente: Observatorio de la Formacidén Profesional de datos de
INE-EPA
3.1.2.2. Evolucién del empleo por edad

La clasificacién de la poblacidn ocupada en cuatro grupos de edad
es el punto de partida para el andlisis. Esto permite calcular la
diferencia entre la poblacidén més Jjoven (16-25 afios) y el Gltimo
tramo de poblacidén ocupada, previo a la jubilacidén (46-65).

Entre 2014 y 2022 el tramo entre 45-65 afios ha crecido 7,5%,
mientras que el tramo mads Jjoven de 16-25 afios solo se ha
incrementado en 1,3%. Este hecho, que refleja un envejecimiento
de la poblacidén ocupada general, se produce con mayor intensidad
en el sector agroalimentario. En el caso del sector primario el
porcentaje de poblacidén joven (16-25 afios) disminuyd -1,2% entre
2014 y 2022; por el contrario, la poblacién mayor (46-65 afos)
aumentd en 3,5%. en el mismo periodo.

Tabla 10. Poblacidén ocupada por tramos de edad

Diferencia 16-

16-25 afios 26-45 aiios 46-65 afos Mas de 65 afios 25 afios y 46-

65 afios
2014 ‘ 2022 ‘ if. 2014 ‘ 2022 ‘ Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. ‘ 2014 ‘ 2022
Agricultura y ganaderia 7,1% 6,1% | -1,0 | 46,0% | 42,9% | -3,0 | 45,9% | 48,7% 2,8 1,0% | 2,3% 1,2 -38,8 | -42,6
Silvicultura 11,0% | 6,7% | -4,4 53,9% | 47,9% | -6,0 34,5% | 44,8% | 10,3 | 0,5% | 0,6% 0,0 -23,5 | -38,2
Pesca y acuicultura 5,8% 3,4% | -2,4 51,5% | 42,2% | -9,3 42,5% | 54,4% | 11,9 | 0,2% | 0,0% | -0,2 | -36,7 | -51,0
Subtotal Sector Primario 7,2% 6,0% | -1,2 46,5% | 43,1% | -3,4 | 45,4% | 48,8% 3,5 1,0% | 2,1% 1,1 -38,2 | -42,8

Industria de la alimentacién | 6,3% | 83% | 2,0 | 59,5% | 48,6% | -10,9 | 33,7% | 42,8% | 9,1 | 0,5% | 0,3% | -0,2 | -27,4 | -34,5

Fabricacion de bebidas 29% | 78% | 49 | 60,5% | 51,4% | 9,1 | 36,2% | 40,8% | 4,6 | 0,4% | 0,1% | -0,3 | -33,3 | -33,0

Subtotal Industrias 59% | 82% | 2,3 | 59,6% | 48,9% | -10,7 | 34,0% | 42,5% | 85 | 05% | 03% | -02 | -281 | -34,3
Agroalimentarias

Todos los Sectores 58% | 7,2% | 1,3 | 558% | 46,5% | -9,2 | 37,9% | 453% | 7,5 | 05% | 0,9% | 04 | -320| -382
Productivos

Fuente: Elaboracién por el Observatorio de la Formacidn
Profesional a partir de datos de INE-EPA

El sector de industrias agroalimentarias tiene un comportamiento
diferente y se identifica un relevo generacional positivo. Esto
es porque la diferencia entre el 2014-2022 del tramo mas joven es



positivo (2,3%) mientras que el tramo mayor ha disminuido
ligeramente (-0,2%). En este sentido, la fabricacidén de bebidas
es quien lidera la incorporacidédn de personas joévenes dentro del
sector, dado que la poblacidén entre 16-25 afios ha crecido 4,9% en
el periodo analizado, aunque la proporcién de la poblacidén mayor
(46-65 afios) también ha aumentado en un 4,6%.

En este sentido, 1llama la atencidén gque la creciente insercidn
laboral de las mujeres entre 45 y 64 afios como jefas de explotacidn
(persona encargada de las actividades financieras y de produccidn,
de la explotacién agricola). Esto, unido al descenso de los hombres
en esta década indica un leve crecimiento de la proporcidén de las
mujeres y un discreto rejuvenecimiento femenino, respecto a 2009,
coincidiendo con las tendencias observada en la EPA (INE, 2023).

Figura 04. Jefes de explotacién segin edad y sexo. Comparativa
2009 y 2020.
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100.
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0 H_ b_ M jere Homb Muj 0%
ombres uleres Hombres = Mujeres = Hombres @ Mujeres ombres ujeres
menores | menores de 65 de 65
de 25 de 25 entre 25y entre25y entre45y entre4d5y afos afos
o o 44 afios | 44 afios | 64 afios | 64 afios . v . Y
afios afios mas mas
m2009 2.142 587 107.552 33.325 285.344 94.329 195.775 62.451
m2020 3.979 1.719 104.026 34.280 244249  112.018 | 184.434 @ 104.398

Fuente: Elaboracidén propia a partir de datos de Censo Agrario
2009-2020

En resumen, se observa que el envejecimiento de la poblacidn
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ocupada se produce en el conjunto de todos los sectores
productivos; sin embargo, en el sector agroalimentario la
velocidad de este fendmeno es mayor.

3.1.2.3 Evolucién del empleo por nacionalidad

La contratacién de personas de origen extranjero ha sido constante
entre 2014 y 2022 en el sector agroalimentario. La evolucidbn marca
una tendencia en ascenso con un crecimiento acumulado de 27,8%,
superando de forma considerable el crecimiento de otros sectores.
El subsector de agricultura y ganaderia es el que mas destaca
frente al subsector de fabricacidén de bebidas. La capacitacién y/o
homologacidén de titulos de este colectivo es clave para la
profesionalizacidén del sector a corto, medio y largo plazo.

Tabla 09. Evolucidén de empleo de personas de otras
nacionalidades en valores relativos. (2014-2022)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | crecimiento

Acumulado
Agricultura y ganaderia 19,8% 22,3% 22,9% 23,0% 22,2% 22,8% 22,4% 25,2% 25,7% 29,9%
Silvicultura 7,4% |13,3%|11,5%|14,8%|12,3%| 8,4% | 6,03 | 8,3% | 10,4% 40, 8%
Pesca y acuicultura 7,1% | 7,6% | 7,1% | 5,6% | 9,9% | 16,5% 7,5% | 8,2%  10,6% 19,8% !
Subtotal Sector Primario  18,8% 21,3% 21,8% 21,8% 21,2% 22,0% 21,1% 23,8% 24,3% 29,5%
;E?EZEEi:ién de 1a)y1,39011,6% 12,0% 11,6%|13,4%|14,9%  16,5% 13,73 |13,8% 22,9%
Fabricacién de bebidas 5,4% | 5,13 | 7,6% | 7,8% | 5,8% | 7,3% | 6,5%  7,1% @ 8,9% 65,2%
i;ﬁ:::z;eizgzi::ias 10,5%|10,9% 11,5%  11,2%|12,5% 13,9% 15,4% 13,0% 13,3% 26,1%

Todos los Sectores

Productivos

Fuente: Observatorio de la Formacidén Profesional a partir de datos de INE-EPA

Figura 5. Evolucidén de empleo de personas de otras nacionalidades
en valores relativos. (2014-2022)

10,6%10,7% 10,8% 11,0% 11,4% 12,1% 12,1% 12,1% 12,7% 19,7%
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Fuente: Observatorio de la Formacidén Profesional a partir de
INE-EPA
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3.1.3. Evolucién del empleo por contratacién
3.1.3.1. Evolucién del empleo por contratacidén temporal

La proporcidén ocupada que tiene contratos temporales es elevada
en el sector, aunque se ha ido reduciendo desde 2018. En cierta
medida, este hecho se produce como consecuencia de los cambios
legislativos que ha implicado la Reforma Laboral (BOE, 2021) que
convertia en contratos indefinidos todos aquellos con mas de 12
meses de duracidén, aunque el descenso se observa ya desde 2008,
fecha en la cual se reduce la tasa de temporalidad hasta llegar
al 21% en el ano 2022.

El sector agroalimentario, pese a situarse 10 puntos por encima
de la media de temporalidad de todos 1los sectores, presenta
patrones de comportamiento diferentes, ya que desde 2008 disminuye
el porcentaje de contratos temporales hasta el 31% en 2022 vy
simultaneamente cae el volumen de personas ocupadas con este tipo
de contratos desde 2014 a 2022 (-15%). Es importante subrayar que
existen diferencias entre subsectores, dado que el subsector
primario presenta unas tasas de temporalidad que duplican las que
obtiene el subsector de industrias agroalimentarias. En el afio
2022 nos encontramos con un 44% y 18% respectivamente, es decir,
mas de 26 puntos a favor de la temporalidad del sector primario.

Figura 6. Evolucién de la contratacidén temporal por subsectores
durante el periodo (2014 - 2022).

80%

60%
50%

40% v

30%
20% - —
10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Agricultura y ganaderia e Sjlvicultura Pesca
== |ndustria alimentacién == Fabricacidn bebidas Total sector agroalimentario

Fuente: Observatorio de la Formacidédn Profesional a partir de
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INE-EPA
3.1.3.2. Evolucidén del empleo por tipo de jornada laboral

Respecto al tipo de jornada laboral, los datos muestran un claro
predominio de Jjornadas completas frente a las parciales, con
tendencias muy similares en todos los sectores analizados. En el
ultimo afio del periodo de estudio, las jornadas parciales suponian
un 14% del total de las contrataciones. El sector agroalimentario
suponia un 7% del total de las Jjornadas laborales, lo que supone
la mitad que la media de sectores productivos. Ahora bien, en este
indicador al igual que en el tipo de contrato, se producen
diferencias cuando se observa el crecimiento acumulado de las
cifras absolutas.

Dentro del sector agroalimentario se produce una disminucién
generalizada de las jornadas parciales, salvo el &ambito de 1la
silvicultura que presenta un crecimiento acumulado de 17%, en el
sentido opuesto se encuentra Fabricacidédn de Dbebidas con una
disminucidén del 53% en su crecimiento acumulado entre 2014-2022.
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Tabla 13. Evolucién de la jornada parcial durante el periodo en
el sector agroalimentario (2014-2022).

Crecimiento

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Agriculturay ganaderia 10% 8% 8% 7% 6% 7% 7% 7% 7% -27%
Silvicultura 5% 4% 3% 4% 1% 3% 3% 4% 5% 17%
Pescay acuicultura 10% 8% 9% 8% 7% 8% 6% 6% 8% -38%
Subtotal Sector Primario 9% 8% 8% 7% 6% 7% 7% 7% 7% -23%

Industria de la
alimentacién

Fabricacion de bebidas 6% 5% 7% 5% 3% 5% 8% 3% 6% -53%

Subtotal Industrias 8% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% -6%
Agroalimentarias

Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de
INE-EPA

8% 8% 8% 8% 8% 7% 7% 7% 8% -2%

En suma, la mayor asalarizacidén del sector junto a la progresiva
disminucién de la temporalidad y parcialidad crean condiciones
favorables tanto para atraer y retener talento como para



desarrollarlo dentro de la empresa. En este panorama de cambio
del empleo, con una contratacién mas estable y de calidad, la
formacidén a los trabajadores juega un papel clave.
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3.1.4. Evolucién del empleo por nivel formativo

El nivel formativo de la poblacidén ocupada en el sector
agroalimentario es muy bajo. Un exponente de ello es que Unicamente
el 32% cuenta con una titulacidén profesionalizante y 57% cuenta
con una Educacién Secundaria Obligatoria (ESO o equivalente) o
menor. Este bajo nivel de formacidén es mayor respecto a la media
espafiola de todos 1los sectores que supone el 57% y 29%,
respectivamente. Una buena noticia es que la poblacidén ocupada,
con estudios de FP Grado Medio y FP Grado Superior, ha aumentado
mas que en el conjunto de sectores.

Figura 7. Evolucidén de nivel educativo en el sector
agroalimentario (2014-2022)

0,
100% gy 9% 9% 9% 9% 10%  10%  10% 120
0, 0, 0,
60% 12% 12% 11% 11% 11% 12% 12% 11% 11%

40% 43% 44% 45% 45% 45% 44% 44% 44% 42%

20% .
16 16 1% 1% lew 1% 1% 15%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Menos que ESO ESO Bachillerato

= FP Grado Medio m P Grado Superior Estudios universitarios

Fuente : Observatorio de la Formacién Profesional a partir de
INE-EPA

Entre las personas ocupadas cualificadas en el sector
agroalimentario, la mayor parte procede de la FP (20%); vy, aun
asi, estd 4 puntos por debajo de la media espafiola. La diferencia
radica en concreto la menor proporcidédn de titulacién en FP de Grado
Superior (10%) respecto a la media espafiola (14%), lo cual indica
una menor especializacidén de la cualificacion en FP en el sector
agroalimentario.

El hecho de que el colectivo de personas tituladas en FP sea
superior en en 8 puntos a los universitarios, indica que gran parte
de las ocupaciones medias, medias altas y superiores recaen en
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personas cuentan con mas perfiles de FP que de universitarios.
Esto sucecede a la inversa en el conjunto de los sectores. Sin
embargo, se aprencian diferencias entre los subsectores.

Tabla 14. Evolucidén de nivel educativo en el sector
agroalimentario (2014-2022)

i : . Estudi
4 Menos que ESO ‘ ESO Bachillerato FP Grado Medio FP Grado Superior | —u90S
I H ] universitarios

014 2022 | Dif. ‘2014 2022‘ Dif. 2014‘ 2022 Dif. 2014 | 2022 Dif. 2014 2022 Di 2014 2022 | Dif.

:ag::;‘::ara y 26% | 21% | 4,8 | 46% | 45% | -0,7 | 10% | 11% | 0,6 | 6% | 9% | 26 | 5% | 6% | 1.4 | 6% | 7% | 09
Silvicultura 13% | 13% | 03 | 47% [ 30% | 7,4 | 8% | 7% | -1,4 | 12% | 10% | -1,0 | 8% | 17% | &5 | 13% | 14% | 1,1
Pesca y acuicultura 26% | 11% | -15,6 | 43% | 47% | 4,0 4% 6% 20 | 12% | 14% | 1,1 | 10% | 15% | 4,2 3% 7% 4,3
i:ﬁgﬁﬂsea°r 26% | 21% | 5,3 | 46% | 45% | -0,8 | 10% | 10% | 0,6 | 7% | 9% | 25 | 5% | 7% | 19 | 6% | 7% | 11

Industria de la

X -, 12% | 7% | -5,2 | 41% | 39% | -1,2 | 15% | 12% | -3,3 | 9% | 13% | 3,9 | 11% | 14% | 2,3 | 12% | 16% | 3,4
alimentacion

Fabricacién de
bebidas

subtotal Industrias 11% | 6% | 5,0 | 30% | 37% | 2,0 | 15% | 12% | 3,1 | 8% | 12% | 3,8 | 12% | 14% | 2,3 | 14% | 18% | 4,0
Agroalimentarias

Todos los Sectores 7% | 4% | 3,0 | 27% | 25% | -1,7 | 14% | 14% | -0,6 | 9% | 10% | 1,0 | 12% | 14% | 1,5 | 30% | 32% | 2,9
Productivos

Fuente: Elaboracién por el Observatorio de la Formacidn E;:Z
Profesional a partir de datos de INE-EPA

7% 3% | -40 | 31% | 22% | -9,3 | 16% | 15% | -1,7 | 5% 8% 2,7 | 13% | 15% | 2,1 | 27% | 38% | 10,2

El sector primario se comporta de manera diferente al sector
industrial. La estructura formativa presenta del primero un mayor
concentracidén de trabajadores con menor nivel de estudios. Los
profesionales con nivel de estudios primarios o ESO y ensefianzas
para la formacidén e insercidn laboral en la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca suponian un 71,9% en 2014 frente al 50,8% que
ocupaban en la industria alimentaria y la fabricacidén de bebidas.

Ambas proporciones descendieron en 2022 hasta el 65,4% para el
sector primario y 43,7% para el industrial. Las ensefianzas de FP
de Grado Medio y Grado Superior tuvieron un crecimiento moderado
y en 2022 suponian un 7,4% en el sector primario y el 16,3% en el
industrial. La presencia de profesionales con titulaciones
universitarias también fue méds elevada en la industria con 22,5%
frente al 7,2% del sector primario.



3.1.5. Evolucién del empleo por nivel de ocupacién

Dentro del sector agroalimentario, la estructura de empleo por
nivel de ocupacién, segun la Clasificacién de Ocupaciones, CON-
2009 (INE, 2022), presenta una forma casi piramidal con una gran
base de ocupaciones que requieren poca cualificacidén, que
ligeramente se estrecha en el centro con las profesiones
cualificadas de rango intermedio. Finalmente, en la clUspide de la
pirédmide encontramos la parte més reducida ocupada por los cargos
técnicos y directivos que apenas ocupan el 3% y un 2% los puestos

técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

Tabla 15. Estructura de ocupaciones por subsectores (2022)

Todos los

Productivos

4%
4%

18%

19%

11%
12%

10%
10%

23%
21%
-2
3%
2%

11%
11%

7%
8%

13%
12%

8 Subtotal Industria de Ny Subtot.a : Total Sector
Agricultura y o Pescay Fabricacion Industrias .
anaderia Sl acuicultura Sy gl de bebidas Agroalimenta RN R I
8 Primario alimentacion 8 rias i

2014 2% 1% 4% 2% 5% 7% 5%

Dg:rcet:’t:z Y2022 2% 5% 5% 2% 4% 10% 5%
Dif. 0 3 2 0 -1 4 -1

é 0 014 1% 2% 0% 1% 2% 13% 3%

e o | 20 1% 3% 1% 1% 3% 11% 4%
ele D 0 1 1 0 1 -1 1

Téenicos y 2014 1% 5% 4% 2% 10% 19% 11%

profesionales | 2022 2% 2% 3% 2% 10% 18% 11%
deapoyo e 0 2 1 0 1 1 0

014 1% 1% 1% 1% 8% 14% 8%

. L |20 2% 5% 3% 2% 7% 9% 7%
D 0 4 2 0 -1 -5 -1

2014 0% 24% 3% 1% 5% 1% 5%

dzr:’saéae‘:\‘/’ir;zs 2022 1% 26% 1% 2% 3% 4% 3%
Dif. 1 1 -2 1 -2 3 -1

baiadore 014 47% 23% 68% 47% 0% 1% 0%
ado 0 42% 19% 73% 43% 0% 2% 0%
sl °|p 5 3 5 -4 0 1 0

Artesanos y 2014 1% 1% 5% 1% 41% 18% 38%

trabajadores | 2022 1% 1% 5% 1% 37% 18% 34%
cualificados Df. 0 0 1 0 5 1 a

Ooeradores de | 2014 4% 12% 9% 5% 18% 19% 18%

acione 0 5% 11% 6% 5% 22% 21% 22%
= D 0 -1 3 0 4 3 4

2014 41% 30% 6% 39% 11% 9% 11%

Zﬁ:n‘::ﬁgl':: 2022 44% 27% 2% 42% 14% 7% 13%
Dif. 3 -3 -4 2 2 -2 2

Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de datos de INE-EPA
p




En la estructura ocupacional segln nivel formativo (Tabla 16) se
observa un desajuste considerable entre el nivel de ocupacidn y
el nivel de estudios ligado a la FP.

Tabla 16. Estructura de las ocupaciones segun nivel de formacidn
sector agroalimentario (2014-2022)

Hasta la educacion ' . . Estudios
obligatoria ESO Bachillerato FP Grado Medio FP Grado Superior universitarios
2014 2022 Dif. if. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022
gggﬁt“égsy 4% 3%  -1,6 21% 11% 96 18% 14% -40 01% 4% 36 9% 9% -0,7  47%  60% 12,4
Técnicos y
profesionales oo o5 03 0% 0% 01 0% 0% -03 00% 0% 00 3% 3% -06 96%  97% 13
cientificos e
intelectuales
Técnicos y 0.05
profesionales 4% | 1% 37 21% 23% 18 25% 16% 92 - 8% 80 21% 20% -15 28% 33% 47
de apoyo
Empleados y
administrativo = 2% = 1%  -1,6 15% 15% -0,3  32% 11% -21,5 0,0% 11% 11,5 31% 31% 00 20%  32% 11,9
S
Trabajadores
de los 15% 6% @92 39% 30% -87 24% 24% -06 00% 12% 11,8 9% 15% 63  13%  13% 0,3
Servicios
Trabajadores
cualficados ' 2006 | 1306 0.2 51% 49% 22 17% 12% 54 OO0 119 112 5% 9% 43 4% 6% 13
primario |

Artesanos y
trabajadores = 15% @ 10% @ -5,1 49% 44% @ -53 | 23% 11% -12,1
cualificados
Operadores
de
instalaciones
y maquinas
Ocupaciones
elementales
Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de datos de INE-EPA

0,08

% 15% 14,5 10% @ 14% @ 4,7 | 3% 7% | 3,2

16% 9% @ -62 52% 51%  -0,8  22% 10% -12,0 0,0% 15% 153 8%  10% 23 2% 4% | 1,4

32% 29% -3,2 44%  47% 2,7 16% 9% -7,1 0,1% 8% 7,7 4% 4% | -03 3% 3% 0,3

Por un lado, la ocupacién de Técnicos Profesionales de apoyo, muy
orientados a wuna titulacidén de FP en Grado Superior, estéan
cubiertos tanto por Graduados Universitarios (33%) como con la ESO
(23%), por encima de los Técnicos Superiores (20%). Ademas, la
tendencia apunta que la sobrecualificacidén estd en aumento en los
ultimos afios, al haber crecido en 4,7 puntos la presencia de
universitarios en estos puestos. Por otro lado, en el sector
agroalimentario existen otros tipos de ocupaciones, muy
asociadas a los Técnicos (titulados en FP de Grado Medio)
que son los “Trabajadores cualificados del sector primario”,
los “Artesanos y trabajadores cualificados” y “Operadores de
instalaciones y magquinas”.



Es llamativo que en la ocupacién de “Trabajadores cualificados
del sector primario” haya una mayor proporcién de personas
ocupadas procedentes de la ESO (49%) y Bachillerato (12%) que de
FP de Grado Medio (11%), aunque este ultimo estd creciendo
notoriamente desde 2014 (11%). En esta ocupacidén la
infracualificacidén es sumamente destacable, inclusive cuando se
observa que hay méds personas que tienen la ESO en esta ocupacidn
(49%) gue en labores elementales (47%), mas propio de
trabajadores sin cualificar.

Del mismo modo, sucede con las ocupaciones de “Artesanos vy
trabajadores cualificados” vy “Operadores de instalaciones vy
maquinas” donde la proporcidén de Técnicos es de 15%, estando muy
por detrds de la proporcién de ocupados con ESO (44% y 51%,
respectivamente). Esta infracualificacién implica ciclos de
insercidén empresarial més largos y menos eficientes. A medio vy
largo plazo, puede dgue estos ocupados hayan adquirido 1los
conocimientos a través de formacién no formal y/o la experiencia;
en cualquier caso, es conveniente su acreditacidén para valorar el
nivel de profesionalizacién del sector a la vez que se da més
opciones de desarrollar itinerarios ©profesionales a estos
trabajadores.

Asimismo, la mayor parte de los directivos y gerentes tienen
estudios universitarios, un 59,8%, y tan solo un 8,8% cursaron FP
de Grado Superior.

Si se observa de forma vertical, se observa que los profesionales
de FP con Grado Superior se concentran en ocupaciones profesionales
y administrativas, y en otras de menor rango. Por ejemplo, un 14,1%
también desarrolla ocupaciones que no requieren cualificaciédn.
Asimismo, en todos los subsectores existe una baja representacidn
de profesionales con FP de Grado Medio, lo cual es importante
revertir si se Dbusca alcanzar niveles de competitividad en el
sector.

En términos generales, existe un gran desajuste entre los niveles
de ocupaciones y el nivel formativo acreditado. Esto implica que
la gestidén el talento en el sector alimentario dista de ser
eficiente y déptima, lo cual es una barrera para la adaptacién a
los procesos profundos de cambio que el sector estd abordando.
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3.1.6. Oportunidades de empleo (2023-2030)

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Centro Europeo
para el Desarrollo de la Formacidén Profesional (CEDEFOP) hasta el
afio 2030, el empleo del sector de la agricultura, ganaderia y pesca
disminuiréd en los préximos afios desde las 735.952 personas ocupadas
en 2023 a 622.664 en 2030. Este descenso equivale al -15,4% de
ocupacién del mercado laboral en el sector primario. La industria
agroalimentaria también pierde un 2,9% de poblacidén activa hasta
2030.

Tabla 15. Evolucidén del mercado laboral. Periodo 2023 a 2030.

Todos los 20.272.169[20.637.060|20.912.99921.113.618(21.185.789 4,50%
sectores

Agricultura,

ganaderia y 735.952 702.269 669.244 638.097 622.664 -15,40%

pesca (CNAE-
01 y 03)

Industrias

alimentarias o
(CNAE-10 y 529.709 533.930 538.258 542.721 544.954 2,90%

11)

Fuente: Observatorio de la Formacidén Profesional a partir de
INE-EPA

Si analizamos la evolucidén de las oportunidades de empleo para la
FP en el sector de la agricultura, ganaderia y pesca, éste aumenta
ligeramente durante el periodo de andlisis. Siguiendo el hilo de
estas estimaciones, la FP sera clave para cubrir una gran parte
de esos puestos de trabajo. Se espera que, en el conjunto de
sectores, uno de cada cuatro puestos de trabajo requiera de un
perfil de titulado en FP. En el &mbito especifico del sector
primario, la proporcidn se sitta en el 19% (26.254 personas). Tanto
en el conjunto de la economia como en el sector agroalimentario,
las nuevas 1incorporaciones con perfiles de FP aportaran
competencias actualizadas a los desafios de profundizar la
digitalizacién en las empresas y de hacer sostenibles los servicios
y bienes que ofrece el sector, permitiendo compaginar ambos retos
con el propio desafio estructural de conseguir equilibrio en el
relevo generacional que se estd produciendo.

Aun cuando estas previsiones se deban considerar como tendencias
orientativas de tendencias en la economia, si son valiosos 1los
escenarios que presenta.
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Tabla 16. Evolucién de las oportunidades de empleo totales para

la FP. Periodo 2023 a 2030.
Todos los
1.050.1061.030.038|1.055.342|1.032.656|963.772|950.505 | 970.602[932.416
sectores 7.985.437
Agricultura,
ganaderia y 17.197 16.448 17.450 17.615 | 16.942 | 18.221 | 18.213 | 18.358
pesca (CNAE-
01 y 03) 140.446
Industrias
alimentarias | ., ;.4 22.150 22.140 22.131 | 22.266 | 22.266 | 22.266 | 22.267
(CNAE-10 ¥y
11) 177.650
Agricultura,
ganaderia y 0,016 0,016 0,017 0,017 0,018 | 0,019 | 0,019 0,02
pesca s/
total 0,018
% Industrias
alimentarias 0,021 0,022 0,021 0,021 0,023 | 0,023 | 0,023 | 0,024
s/ total 0,022
Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de
INE-EPA
3.2. Los cambios en los perfiles profesionales del
sector agroalimentario 2337
3.2.1. Cambios por eje de cualificacién
La evolucién de 1los perfiles profesionales en el sector

agroalimentario estd marcada por la composicidédn y estructuracidn

de las cualificaciones.

Se entiende por cualificacién profesional

“el conjunto de estédndares de competencia con significacidén para

el empleo,

qgue pueden ser adgquiridas mediante formacidén modular u

otros tipos de formacidén y a través de la experiencia laboral”

5/2002). Si
integracién

la
Formacidn

3/2022,
Profesional

bien,
de la
previsto acometer cambios al respecto,

(Ley Organica Ley Orgénica

Ordenacidén e

por estar vigente en el momento de la investigacidn.

Las tres familias profesionales seleccionadas para el estudio son:
la Agraria,

E1l Catélogo
recoge 123 cualificaciones en estas familias,

la Maritimo-pesquera y la de Industrias alimentarias.

Nacional de Cualificaciones Profesionales (2023)

desigual por niveles.

todas las cualificaciones, seguido por el Nivel 3 (31%)

de
tiene
esta es la referencia para

con una distribucién
El nivel 2 destaca por contar con el 56% de

y a




distancia por Nivel 1 (13%).

Tabla 17. Numero de cualificaciones profesionales por familias
profesionales y niveles

Agraria 6 28 20 54
Maritimo-pesquera 8 21 10 39
Industrias alimentarias 2 20 8 30
Total 16 69 38 123

Fuente: Elaboracidén por el Observatorio de la Formacidn
Profesional a partir de datos de INCUAL (junio 2023)

La familia profesional que cuenta con mads cualificaciones es la
Agraria (44%), seguida de la Maritimo-pesquera (32%) y la de
Industrias Alimentarias (24%). Llama la atencidén que dado el peso
en empleo y las caracteristicas del sector agrario (estructura
empresarial, régimen de tenencia y distribucién de la tierra,
etc.), la proporcién de cualificaciones no sea mayor.

A pesar de que las casuisticas del sector agroalimentario sean
diversas, los ejes de transformacidén de los perfiles profesionales
obedecen a ©patrones similares en funcidén a los ejes de
cualificacidén (Tabla 17).En términos generales, se produce una
sofisticacién del conocimiento necesario para abordar las
transiciones sectoriales. En este sentido, la adopcidén de nuevas
tecnologias y la automatizacidén aumenta la complejidad donde la
produccidén requiere menos trabajo manual y mas trabajo mental,,
de mayor especializacién, para el control del rendimiento de los
procesos y del funcionamiento de sus maquinas y tecnologias y de
gestién polivalente de las actividades correspondientes a cada
profesional que requieren de gestién de la informacidén y los datos,
el aseguramiento de la calidad vy seguridad alimentaria, la
mitigaciédn medioambiental, etc. En estos procesos la hibridacién
de lo digital y medio ambiental es un continuum que afecta a todos
los perfiles vinculados a la FP que pueden ir desde la gestién
global de la produccién de forma inteligente y verde, como son las
figuras de los encargados de produccién o de explotaciones de
distinta indole, a las labores més centradas en el aseguramiento
de la calidad, reparacidédn y mantenimiento de maquinas, etc.
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Tabla 18. Cambios en los perfiles por ejes de cualificacién
Transformacién Cambios - eje Cambios los perfiles profesionales.
sectorial cualificacién
Creciente Relacién con La sostenibilidad de la produccién
produccidén bajo el medio agroalimentaria implica nuevos
pardmetros de ambiente. productos y/o procesos productivos

sostenibilidad
ambiental.

que requieren del conocimiento y uso
de nuevas herramientas y métodos.

Sofisticacidén de
la calidad y 1la
seguridad
alimentaria a lo
largo de la cadena
de valor

Relacidén con
la cadena de
valor.

La trazabilidad de los estandares de
calidad y seguridad en toda la cadena
de valor implica un despliegue una
cultura compartida intra- e
interempresarial, que afecta a todas
las actividades y tareas productivas.

Mayor
industrializacién,

Relacidén con
la

El desarrollo de nuevas tecnologias
conlleva una mayor industrializacidn

digitalizacidén de
la organizacién vy
gestidn

integral de
informacidén y
datos.

y automatizacién tecnologia. del sector primario y una creciente

de toda la cadena automatizacidén en los procesos de

de valor transformacién alimentaria, lo que se

agroalimentaria traduce en una relacién diferente de
los trabajadores con las maquinas y
las herramientas de trabajo.

Creciente Gestidn La digitalizacién de los procesos

comporta un incremento del volumen y
de las metodologias de tratamiento de
la informacidén a gestionar.

Decreciente
atomizacidén del
sector primario,
unida a una mayor
complejidad de la
cadena de valor.

Especializa-
cidén vy
polivalencia.

La mayor complejidad, tanto
tecnoldégica como de gestidn, implica
que sus profesionales realicen tareas
y funciones que combinan diferentes
niveles de especializacidén y de
polivalencia en sus actividades.

Constante control
de la
productividad y la
calidad de los
procesos (cero
errores) .

Autonomia y
dependencia.

Cada vez méds los profesionales han de
tomar decisiones just in time, por lo
que han de tener una mayor autonomia,
pautada por protocolos de actuacidn
compartidos en entornos empresariales
méds horizontales y participativos.

Necesidad de méas
trabajadores ante
el relevo
generacional.

Relacidén con
la calidad
laboral.

El envejecimiento del sector implica
evolucionar hacia una mayor
profesionalizacidén y una nueva
cultura del trabajo que sea capaz de
atraer y fidelizar a los jdvenes, y a
otros colectivos, bajo pardmetros de
aprendizaje a lo largo de la vida,
calidad del empleo, conciliacién y
adaptacién a lo rural.

Fuente:

Elaboracidén propia a partir de Homs,2022.
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3.2.3. Cambios por nivel de especializacidn

Todos los perfiles profesionales estdn sujetos en mayor medida
estos cambios: responsables o encargados, especialistas u
operarios, los peones y finalmente una serie de perfiles gue no
son propiamente del sector agroalimentario pero que estan
estrechamente unidos.

3.2.3.1. Profesionales bésicos

Reconversién de los peones y operarios generalistas o no
especializados hacia una mayor cualificacién.

Desde las empresas agroalimentarias se siguen demandando estos
perfiles vy, en muchos casos, dada su escasez, se acaban por
contratar a gente sin cualificar, aunque lleva tiempo a que puedan
desarrollar las actividades (Dualiza Agro Aragdn, 2023).Sin
embargo, a medio y largo plazo este perfil se va a convertir en
un “perfil puente” hacia otros perfiles mé&s sofisticados, que
permitan una mayor aportacién a sus puestos de trabajo en la
empresa; Yy, asimismo, un mayor recorrido profesional para dichas
personas que podrdn contar con mas opciones y oportunidades
laborales. Mientras tanto, se hace imprescindible introducir
formacidén hacia la sostenibilidad y digitalizacidn.

Los perfiles profesionales afectados serédn 1los que realizan
labores bésicas como peones, operarios, auxiliares, ayudantes,
etc. Perfiles profesionales asociados a niveles de cualificacidn
de nivel 1.

La figura del Pedn corresponde a perfiles tales como pedn agricola,
pedén agropecuario, pedn forestal, etc.). E1l Operario o Auxiliar,
que es mads numerosa en las industrias alimentarias vy abarca
actividades tales como auxiliar de preparados de materias primas;
operador de méguinas para elaborar y envasar productos
alimentarios; mozo de almacén y carretillera; etc. Por ultimo, en
el caso de la Pesca y Navegacién se corresponde con la figura del
marinero de méaquinas, de puente, etc. y de pesca, ademéds de los
auxiliares de mantenimiento de carpintero de ribera, auxiliar de
mantenimiento de sistemas mecanicos de embarcaciones, etc.
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3.2.3.2. Técnicos

Reorientacidén de los especialistas u operarios especializados a
“controllers” de procesos, gestores de calidad y mantenedores-—
reparadores de maquinas.

En las entrevistas realizadas durante el trabajo del estudio, se
enfatiza la <creciente necesidad de operarios y trabajadores
cualificados responsables de procesos. De hecho, existen
dificultades en encontrar trabajadores cualificados con capacidad
de analisis e interpretacidén de datos, donde las competencias
digitales son importantes, asi como las competencias transversales
para tomar decisiones que afectardn a la trazabilidad de 1la
seguridad alimentaria y medio ambiental.

También se destaca la necesidad de asegurar la calidad del producto
en la parte del proceso donde esté involucrado el trabajador, con
la capacidad de resolucién de incidencias anticipéndose a los
potenciales problemas que vayan surgiendo.

A través del Encuentro Dualiza Agro-Cdébrdoba (2023) se detectaron
diferentes necesidades. Una de las demandas méds constantes es la
de mayores niveles de especializacién, destacando la creciente
necesidad de personal que sepa solucionar problemas agrondmicos
con conocimientos de electromecédnica orientados a sensores vy
programas de riego y tractoristas. Respecto a la ganaderia, las
empresas demandaban una mayor de especializacidén en el curriculo
respecto al bienestar animal, el control ambiental y bioseguridad.
También, la figura del maquinista forestal estd siendo demandada
(CI Agroforestal, 2023).

En el caso de la industria alimentaria se enfatiza en las
limitaciones para contratar a especialistas en las primeras fases
de la transformacidén productiva de ciertos productos Se demandan
profesionales a corto, medio y largo plazo, especialmente,
especialistas en panaderia, charcuteria, carniceria, panaderia,
pasteleria, maestros queseros, endlogos, técnicos de desarrollo
de producto, técnicos de calidad y seguridad alimentaria, personal
de laboratorio y electromecénicos (Dualiza Agro-Aragdn, 2023).
Otros perfiles demandados son frigoristas, programadores de
autdématas o técnicos de mantenimiento.
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Las empresas, principalmente las mas grandes, asumen la formacidn
interna o bien generan convenios con los centros de FP para la
formacién en alternancia o mediante la FP Dual, gque ayuda a
detectar a jdévenes con un potencial apropiado para desarrollarse
en dichas empresas, especializdndolos en sus procesos productivos
o de transformacién, ademids de adaptarles a su cultura empresarial
(FPEmpresa & CaixaBank, 2023).

Otras habilidades en las que se estd formando desde las empresas
a este nivel se relacionan con trabajo en equipo y metodologias
de trabajo colaborativo, el logro de una mayor autonomia y la
capacidad de toma de decisiones, la ofimatica, la formacidén
digital, la mejora de la comunicacidén, etc.

3.2.3.3. Técnicos Superiores

Creciente “especializacidén-polivalencia” de la figura de los
responsables y/o encargados de explotaciones: Hacia la
produccién sostenible y la gestidén de tecnologias y datos.

La mayor concentracién empresarial, unida a la creciente
automatizacién, conlleva a que los responsables o encargados
(gestores, capataces o jefes de explotacidén) pasen mayor parte de
su jornada laboral delante de pantallas y menos en el campo, en
el monte o en el mar o en la cadena de produccidédn. En muchos casos,
la figura del responsable o jefe de explotacidén coincide con el
agricultor, ganadero, forestal, pescador, acuicultor o responsable
de lineas de produccidén o transformacidn; alternando diferentes
ocupaciones, dado el pequefio tamafio empresarial.

Esta figura es cada vez mas polivalente y requiere integrar
conocimiento y capacidades en gestidén en clave tecnoldgica y medio
ambiental. Esto implica un cambio paradigma para el Jjefe de la
explotacién. Esto incluye una comprensién méds avanzada de las
ciencias alimentarias, para enmarcar estas decisiones y de una
mayor capacidad de analizar datos estadisticos e integrar modelos
de optimizacidén integral en el marco de una agricultura de mayor
precisién.

Un ejemplo destacado, tanto en la literatura a nivel internacional
revisada como en las entrevistas realizadas en este estudio, es
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el caso de la agricultura de precisién. La Sociedad Internacional
de Agricultura de Precisidén (2019) la define: “una estrategia de
gestidn que recoge, procesa y analiza datos temporales, espaciales
e individuales y los combina con otras informaciones para respaldar
las decisiones de manejo de acuerdo con la variabilidad estimada,
y asi mejorar la eficiencia en el uso de recursos, la
productividad, la calidad, la rentabilidad y la sostenibilidad de
la produccidén agricola”. Este tipo de agricultura conlleva wuna
nueva forma de gestionar, que con el foco en la gestidn parcelaria
combina conocimientos de agrondémica (ajuste de las préacticas del
cultivo a las necesidades de la planta), econdémica (mayor eficacia
de las préacticas y de su competitividad) y medio ambiental
(mitigacién del impacto de la actividad agricola).

En el caso de la industria alimentaria el gestor de produccidn no
solo ha de contar con competencias tecnolégicas avanzadas sobre
los procesos de produccidn, su anadlisis y control, sino también
con conocimientos estadisticas, conocimientos sobre
ciberseguridad, trazabilidad, tecnologias en sensores y
competencias de inspeccidén y control, uso de herramientas de
comunicacién digital, conocimientos sobre la tecnologia Internet
de las Cosas (IoT) y de robots, computacidén en nube, etc. Ademéas,
otros conocimientos estdn relacionados con la electrbdnica, la
electromecéanica y sus procesos de informatizacién y comunicaciédn,
lo cual afecta a los puestos técnicos, destacando a los grupos de
operadores de 1instalaciones y maquinaria y montadores en las
actividades de Apoyo agricola y ganadero y Silvicultura (Valero
et al., 2016); asi como a los puestos Técnicos en los procesos de
transformacién alimentaria (Atyazi, 2020).

Ademas, estas figuras de responsables o encargados han de
desarrollar competencias transversales asociadas al pensamiento
critico, 1la adaptabilidad y aprendizaje continuo, la escucha
activa, el trabajo en equipo y la capacidad de enseflar y formar a
los demas.

3.2.3.4. Otros perfiles profesionales en las empresas
agroalimentarias

Perfiles profesionales de FP vinculados a las &reas principales
de las empresas agroalimentarias.
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Existen otros perfiles profesionales vinculados al sector, que
corresponden a las familias profesionales de Administracidén y
gestidén, Comercio y marketing, Electricidad y electrédnica,
Energia y agua, Informdtica y comunicaciones, Instalacidén y
mantenimiento, Quimica, Seguridad y medio ambiente y Transporte
y mantenimiento de vehiculos. Todos estos perfiles también van a
estar sujetas a cambios derivados de la digitalizacién y la
consiguiente gestién de informacidédn y datos, las nuevas
implantaciones en normativa de caracter alimentario y medio
ambiental, la comercializacidén online, etc.

Un area empresarial bastante afectada por la digitalizacidén es el
ambito o Area de Administracién de las empresas agroalimentarias
que en muchos casos se externaliza o bien se moderniza a través
de nuevos programas de gestién administrativa y de contabilidad
que logran una mayor descentralizacién. Esto se refleja de forma
clara en los cambios en los procedimientos de contabilidad que
automatizan la elaboracidén de facturas desde los departamentos
comerciales, por lo que los trabajadores de Administracién han de
controlar su calidad y reconducir potenciales errores, dedicéandose
a otras actividades de mayor valor afiadido (Homs, 2022). También,
las entrevistas indican la necesidad de externalizar parte de estos
procesos, especialmente, cuando el tamafio de las empresas es una
barrera para asumir los costes de contratacidén; por lo que es
importante disponer de servicios de apoyo prdéximos y de calidad.

Respecto a la comercializacidén, los perfiles profesionales
relacionados con el a&rea de Comercio y Marketing han de integrar
mayores competencias digitales % de internacionalizacién
(conocimientos de esténdares, idiomas, acreditaciones de marca o
“labels”, etc.). En el caso de comercializacién de proximidad, la
venta online y su posterior distribucién conlleva una nueva gestidn
comercial que ha de ir integrandose en los perfiles profesionales,
buscando economias de escala en los casos donde los tamafios
empresariales son mas reducidos, a través de cooperativas,
plataformas online, etc. Todo ello requiere que los perfiles
profesionales se ajusten internamente, dado que por ahora la
contratacidén es diversa, tanto de personas procedentes de la
universidad como de la FP. Por otro lado, la comercializacidn de
canal directo y corto de productos de proximidad con venta directa
es una ventana de oportunidad para las empresas.
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El 4&4rea de Calidad y Seguridad son cruciales en el sector
agroalimentario, dados los requisitos normativos existentes.
Ademas, el cliente final cada vez se hace méds exigente demanda
productos de mayor calidad vy acordes a sus preferencias
organolépticas y sus necesidades de salud. En muchos casos se
contrata a graduados universitarios para realizar estas funciones
de calidad y seguridad alimentaria, cuando existen perfiles
profesionales de la FP habilitados para realizar una labor igual.

En las &reas de Medio Ambiente y/o Mantenimiento de empresas
agroalimentarias, los perfiles profesionales han manejar
herramientas ©para valorizar datos (Big data, inteligencia
artificial o robdtica) tanto de la eficiencia de los insumos, asi
como del impacto medioambiental. También el desarrollo de envasado
que permita el mantenimiento de todas las cualidades
organolépticas del producto Este desarrollo incluye un envasado
mas sostenible y respetuoso con el medioambiente que permita a su
vez reducir el derroche de alimentos.

El &rea de Informatica y Comunicacién ha de estar conectados vy
trabajar en equipo con las distintas 4areas empresariales,
conociendo mads de los procesos productivos y organizativos para
poder informatizar de forma apropiada la empresa y viceversa; es
decir, el global de 1los procesos empresariales se han de
“informatizar”, compartiendo una 1légica y lenguaje comun para
poder estar alineados dentro de la empresa y con la cadena de
valor.

3.2.3.5. Servicios de apoyo

Perfiles profesionales vinculados a los servicios de apoyo: La
figura de los vendedores y comerciantes de productos y equipos
como facilitadores tecnoldégicos y de asesoramiento.

En la gestidén de los activos internos de cada empresa, cada vez
es mas importante la gestidén con agentes externos de la cadena de
valor. Ademds de los clientes directos o indirectos, también estéan
los proveedores del proceso productivo, asi como los
interlocutores publicos y privados de cuestiones de indole
tecnolégica, normativa, econdmica-financiera, gestidn de
subvenciones, etc. Todo ello hace mas compleja la gestidén de las
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empresas agroalimentarias, lo cual se intensifica en funcidén al
tamafio, vya que determinadas empresas y/o explotaciones son
microempresas. Es, por ello, que los servicios de apoyo en estos
servicios estadn altamente demandados. En suma, los comerciantes y
vendedores de productos y equipos agricolas también desempefian un
papel importante en el futuro del sector primario, convirtiéndose
en facilitadores tecnoldgicos y asesoramiento digital, normativo
(alimentario, medio ambiental, etc.).

En el caso de los proveedores de maquinaria, se estd pasando de
vender equipos, semillas, productos quimicos, etc. puerta a puerta
a comerciar a través de la servitizacidén donde la venta o leasing
de la magquinaria es parte de un proceso de transicién que va a
acompafiado del proceso de formacidn e incorporacidén en sus procesos
productivos. Cada vez mads se tiende a ser un asesor o consultor
con un 1intenso componente de formacidén, més que un simple
comercial, para ayudar a los clientes a obtener el maximo valor
de estas plataformas o equipos; ademéds de ser agentes comerciales,
el éxito en su funcién dependerd de su capacidad para ensefiar a
los agricultores, ganaderos, forestales, etc. a alcanzar el
rendimiento esperado.

En este sentido, se abre una ventana de oportunidad para colaborar
con los centros de FP en el desarrollo de transferencia de
conocimiento en ambos sentidos, desde los centros punteros de FP
y las empresas de magquinaria y servicios. De forma creciente, los
productores de alimentos dependen de una gran cantidad de estas
tecnologias que implican manejar el software que han de utilizar
(cuadros de mando, anélisis, alertas programaticas) y el hardware
(robdtica, sensores, cémaras, etc.). Orquestarlos para que
funcionen sincronizados y con los mismos objetivos de
productividad serd clave. En este sentido, la ayuda y el apoyo de
los proveedores de tecnologia desempefiardn un papel crucial para
ayudar a los agricultores, ganaderos, pescadores y transformadores
alimentarios a integrar las nuevas tecnologias en 1los procesos y
Sistemas existentes.
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4. Necesidades formativas del sector agroalimentario

4.1. Diagnéstico global

En términos generales, las necesidades formativas esté&n asociadas
a los procesos de adopcién de innovaciones, tanto vinculadas a
productos, procesos como organizacidén o modelo de negocio donde
las nuevas tecnologias tienen un papel central. Estas innovaciones
estadn alineadas con la necesidad de ir alcanzado distintos
escenarios de descarbonizacidén del sector hasta 2050, por lo que
la sostenibilidad ambiental se ha convertido en un vector de
innovacidén crucial para el sector agroalimentario espafiol.

La hibridacién de sostenibilidad y productividad tiene un alto
componente tecnoldbégico, por ello, las necesidades formativas estén
vinculadas con las innovaciones tanto a nivel de uso tecnologia y
maquinaria como a nivel de gestidén de la informacién y datos en
entornos cada vez més automatizados, colaborativos y demandantes
en términos de sostenibilidad, calidad y seguridad alimentaria.
Por ultimo, las implicaciones organizativas de los cambios en
términos sostenibles y digitales se plasman en una creciente
demanda de especializacidén de los trabajadores, a la vez que, de
polivalencia, 1lo que requiere de competencias técnicas tanto
productivas como de gestién; ademds, de interaccidédn con otras
personas y equipos de dentro y fuera de la empresa. La combinacidn
de competencias duras y blandas, productivas y de gestidédn, son
necesarias para abordar los cambios en las empresas del sector
agroalimentario.

El marco de andlisis se fundamenta en las necesidades claves del
sector y de su impacto en los perfiles profesionales, que han sido
analizadas previamente: sostenibilidad ambiental, nuevas
tecnologias y digitalizacidén, la mayor demanda de calidad vy
seguridad alimentaria, el creciente desarrollo de la gestidn vy
actividades empresariales y el desarrollo personal, colectivo vy
cultural. Las necesidades formativas se estructuran en un doble
eje competencial: el eje vertical que recoge las competencias
técnicas o especializadas del sector y el eje horizontal sobre el
que se configuran las competencias transversales vinculadas a la
organizacidén y gestidn empresarial y de sus trabajadores.
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Tabla 19. Marco de anadlisis competencial de las necesidades
formativas en el sector agroalimentario

Competencias técnicas verticales—especializacién sectorial
Eje Sostenibilidad ambiental
Eje Nuevas tecnologias y digitalizacidn

Eje Seguridad alimentaria

Competencias transversales - horizontalidad en la empresa
Eje Gestidén y actividades empresariales (competencias técnicas)

Eje Desarrollo personal, colectivo y cultural (competencias blandas)

Fuente: Elaboracidén propia

En esta clasificacidén hay que tener en cuenta la diversidad de
tamafios de explotaciones y empresas gque existen en el sector. A
mayor volumen de contratacidén mayor nivel de especializacidén vy
diferenciacién de competencias se exigen a los perfiles
profesionales. Por el contrario, en las empresas y explotaciones
mas pequefias, como son las de carédcter familiar, gran parte de las
necesidades formativas detectadas recaen su una uUnica persona, el
jefe de explotacidn, o pocas, y normalmente estas terceras personas
tienen niveles de cualificacidén bajos.

Se recogen de manera sintética las necesidades formativas
detectadas en la literatura reciente y por las personas expertas
entrevistadas del sector alimentario en su conjunto, y

posteriormente, por los diferentes subsectores:
e Agricultura
e Ganaderia
e Pesca
e Silvicultura

e TIndustrias alimentarias
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Tabla 32.

Necesidades formativas del sector agroalimentario

Capacidad de | Aprender a Preparar a los estudiantes para el
adaptacién a las | aprender aprendizaje permanente, fomentando su
transformaciones predisposicidén a la formacidédn como via de
del sector adaptacidén, sin miedo al fracaso.
Integrar la | Sostenibilidad Més alléd del cumplimiento normativo, es
sostenibilidad ambiental importante formar a los estudiantes en 1la
ambiental como economia circular, eficiencia de los
clave de recursos y de nuevas oportunidades de una
innovacién produccidén y transformacién alimentaria
sostenible.
Conocer, Especializacidén Actualizar la parte técnica para dar cabida
gestionar y | tecnolégica al aprendizaje de la robdética de nueva
manejar nuevas generacidn, la fabricacidén aditiva, la
tecnologias alimentacidén inteligente, la inteligencia
aplicadas al artificial vy aprendizaje automatico, 1la
sector produccidédn en clave de precisidn, etc.;
agroalimentario adaptadas a los perfiles.
Capacidad de | Gestidén de 1la Ensefiar a estudiantes a interpretar los
interpretar informacién y datos en el marco de los procesos, y a saber
datos datos qué hacer con ellos (toma de decisiones).
Actualizacién Calidad vy Necesidad de que los estudiantes sean
constante en | seguridad conscientes de la relevancia de la seguridad
criterios alimentaria alimentaria en todos los procesos e
legales interioricen la cultura de la calidad.
Visidén sistémica | Autonomia en Los estudiantes han contar con una visidén
y capacidad | entornos global de los procesos de produccidén y los
resolutiva compartidos y ciclos de vida de los productos, combinando
colaborativos lo abstracto y lo detallado con precisidn,

con capacidad de deconstruir problemas vy
actuar con autonomia y en colaboracién.
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Polivalencia en

Integracidén de

Incorporar competencias técnicas, mas alléa

los procesos | conocimientos de la productivas, como son comunicacidn,
empresariales técnicos gestidén de proyectos, normativa, marketing,
con el fin de desarrollar competencias
transversales necesarias en las empresas.
Capacidad de | Aprendizaje en Ofrecer a los alumnos una experiencia real,
trabajar en | alternancia exponiéndoles a los retos y avances reales
equipo ante del sector y centrédndose en la aplicacidén de
retos complejos las competencias en el mundo real.
Gestionar y | Trabajar con Preparar a los estudiantes para que sepan
trabajar con | proveedores identificar, seleccionar, gestionar y
servicios de negociar con proveedores de servicios de
apoyo apoyo (econdémico-financieros, tecnoldgicos,
legales, calidad..) en entornos compartidos.
Capacidad de | Cooperacidén vy Dado el tamafio pequefio de las empresas, los
cooperar dentro | asociacionismo estudiantes han de conocer enfoques
de la cadena de cooperativos para acceder a servicios de
valor asesoramiento, intercambio de datos,

formacién e inversiones en nuevas maquinas
y herramientas, (labels), etc.

Fuente:

Elaboracién propia.



Tabla 20.

Necesidades formativas identificadas en clave de competencias profesionales

COMPETENCIAS TECNICAS VERTICALES — ESPECIALIZACION SECTORIAL

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

NUEVAS TECNOLOGIAS Y DIGITALIZACION

SEGURIDAD ALIMENTARIA

o Habilidades relacionadas con
la eficiencia energética

[ Gestidén del agua y recursos
hidricos

o Eficiencia en los procesos

Digitalizacidén y manejo de maquinaria
Automatizacidén de procesos y gestidn del
stock

Programacién y mantenimiento
electromecanico

Conocimiento de
certificaciones de
calidad
internacionales

Seguridad alimentaria

9 productivos y ahorro de Aplicaciones basadas en uso de drones Sanidad y bienestar
ﬁ 1nsSumos Sistemas de localizacién basados en SIG animal
E e Aprovechamiento de Telemetria para la obtencién de datos Trazabilidad mediante
subproductos P . . Blockchain
§ . ) Analisis y comprensién de datos: Big
H [ Control y gestidén de residuos Data.
i [ Envasado ecosostenible
[e]
&
: COMPETENCIAS TRANSVERSALES - HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA
8
O p DESARROLLO PERSONAL
H 14
o GESTION Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES COLECTIVO Y CULTURAL
e (Gestidén y administracidn empresarial 4.0 Capacidad de trabajo
e (Gestidn de subvenciones y financiacidén en equipo
e Adaptacién a los cambios de normativa Capacidad de
e Habilidades en cooperativismo comunicacion efectiva
e Gestién de proyectos Iniciativa y
e Uso &gil e integral de la ofimética autongglz 4
e Comercializacién exterior y cadena de valor E?SZ;;ZZO €
e Marketing electrédnico Capacidad de aprender
e Técnicas de comunicacién y atencidén al cliente y transferir
e Habilidades de idiomas conocimiento.
Fuente: Elaboracidén propia.
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Tabla 21.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones del sector

Directivos
y gerentes

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

Técnicos y
profesionales
de apoyo

Empleados y
administrativos

Trabajadores de
los Servicios

Trabaj
adores
cualif
icados
sector
primar
io

Artesanos y
trabajadore
s
cualificado
s

Operadores
de
instalacio
nes y
maquinas

Ocupaciones
elementales

Habilidades relacionadas
con la eficiencia
energética

Gestidén del agua y
recursos hidricos

Eficiencia en los procesos
productivos y ahorro de
insumos

Aprovechamiento de
subproductos

Control y gestidn de
residuos

Envasado ecosostenible

NUEVAS TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

Digitalizacidén y manejo de
maquinaria

Automatizacidn de procesos
y gestidén del stock

Programacién y
mantenimiento
electromecanico

Aplicaciones basadas en
uso de drones

Sistemas de localizacién
basados en SIG

Telemetria para la
obtencidén de datos

Analisis y comprensién de
datos: Big Data

SEGURIDAD ALIMENTARIA
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Conocimiento de
certificaciones de calidad
internacionales

Seguridad alimentaria

Sanidad y bienestar animal

Trazabilidad mediante
Blockchain

GESTION Y ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

Gestidén y administracidn
empresarial 4.0

Gestidén de subvenciones y
financiacién

Adaptacién a los cambios
de normativa

Habilidades en
cooperativismo

Gestidén de proyectos

Uso agil e integral de la
ofimatica

Comercializacién global

Marketing electrénico

Técnicas de comunicacidn y
atencién al cliente

Habilidades de idiomas

DESARROLLO PERSONAL,
COLECTIVO Y CULTURAL

Capacidad de trabajo en
equipo

Capacidad de comunicacién
efectiva

Capacidad de liderazgo y
gestidén de equipos de
trabajo

Capacidad de aprender y
transferir conocimiento

Iniciativa y autonomia

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2. Diagnéstico por subsectores

Tabla 22. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales

4.2.1. Necesidades formativas detectadas en la Agricultura

Gestidén sostenible de Programacidén y mantenimiento| e Control de calidad vy
explotaciones electromecédnico de trazabilidad

Gestién eficiente de maquinaria agricola e Seguridad alimentaria
fitosanitarios e Aplicacién agricola de

Gestién de recursos drones

hidricos e Telemetria para la obtencidn

Bioeconomia de datos

Agricultura ecolégica Andlisis y comprensién datos

Gestidén y administracidédn empresarial 4.0 Capacidad de

trabajo en

Gestidén de subvenciones y financiacidn equipo

Adaptacién a los cambios de normativa e Capacidad de comunicacién
Habilidades en cooperativismo efectiva

Uso 4gil e integral de ofiméatica e Iniciativa y autonomia
Gestién de proyectos e Capacidad de liderazgo
Comercializacién global ¢ Capacidad de aprender y

. . transferir conocimiento
Marketing electrdnico

Lo . . . . e TIniciativa y autonomia
Técnicas de comunicacidén y atencidn al cliente

Habilidades de idiomas

Fuente:

Elaboracién propia.
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Tabla 23. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Agricultura

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Directivos
y gerentes

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

Técnicos y
profesionales
de apoyo

Empleados y
administrativos

Trabajadores de
los Servicios

Trabajadores
cualificados
sector primario

Artesanos y
trabajadores
cualificados

Operadores
de
instalacio
nes y
maquinas

Ocupaciones
elementales

Gestidn
sostenible de
explotaciones

Gestidn
eficiente de
fitosanitarios:

Gestidn de
recursos
hidricos:

Gestidn
eficiente del
suelo

Certificacién
ecoldbgica

Bioeconomia

NUEVAS
TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

Programacién y
mantenimiento
electromecanico
de maquinaria
agricola

Aplicaciédn
agricola de
drones

Telemetria para
la obtencién de
datos

Analisis de
datos y
comprensién de
datos:

SEGURIDAD
ALIMENTARIA
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Control de
calidad y
trazabilidad

Seguridad
alimentaria

GESTION Y
ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

Gestidén y
administracidén
empresarial 4.0

Gestidn de
subvenciones y
financiacién:

Adaptacién a los
cambios de
normativa

Habilidades en
cooperativismo

Gestidén de
proyectos

Uso &gil e integral
de la ofimatica

Comercializacién
global

Marketing electrénico

Técnicas de
comunicacién y
atencién al cliente

Habilidades de
idiomas

SARROLLO

D

COL

Capacidad de trabajo
en equipo

Capacidad de
comunicacién efectiva

Capacidad de
liderazgo y gestién
de equipos de trabajo

Capacidad de aprender
y transferir
conocimiento

Iniciativa y
autonomia

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.2. Necesidades formativas detectadas en la Ganaderia

Tabla 24. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales

COMPETENCIAS TECNICAS VERTICALES-ESPECIALIZACION SECTORIAL
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL NUE;?éIgiEIECZ);g?(I)ﬁS ¥ SEGURIDAD ALIMENTARIA
e Gestidn sostenible de Programacidén y mantenimiento Conocimiento de
explotaciones electromecénico certificaciones de
e Gestidén de recursos Localizacién mediante GPS calidad internacionales
hidricos Telemetria para la obtencién Seguridad alimentaria
e Racionamiento y de datos Sanidad y bienestar
alimentacidén animal Andlisis y comprensién de animal
sostenible datos Control de procesos
\E e Gestidén ambiental y productivos
E tratamiento de residuos
ﬁ e Habilidades forestales
° COMPETENCIAS TRANSVERSALES — HORIZONTALIDAD EN EMPRESA.
GESTION Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES ggi?i???]goYPgiiggiii
e Gestidén y administracidén empresarial 4.0 Capacidad de trabajo en
e Gestidn de subvenciones y financiacién equipo
e Adaptacién a los cambios de normativa Capacidad de comunicacién
e Habilidades en cooperativismo efectiva
e Gestién de proyectos Iniciativa y autonomia
e Uso 4gil e integral de ofimatica Capacidad de liderazgo
e Comercializacién global y Marketing electrénico Habilidades pedagogicas
e Técnicas de comunicacidén y atencidédn al cliente
e Habilidades de idiomas
Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 25. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Ganaderia

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Directivos
Yy gerentes

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

Técnicos y
profesionales
de apoyo

Empleados vy
administrativos

Trabajadores
de los
Servicios

Trabajadores
cualificados
sector
primario

Artesanos y
trabajadores
cualificados

Operadores de
instalaciones y
maquinas

Ocupaciones
elementales

Gestidén sostenible
de explotaciones

Gestidén eficiente
de fitosanitarios:

Gestidén de recursos
hidricos:

Gestidén eficiente
del suelo

Certificacién
ecoldgica

Bioeconomia

NUEVAS TECNOLOGIAS
Y DIGITALIZACION

Programacién y
mantenimiento
electromecanico de
maquinaria agricola

Aplicacidén agricola
de drones

Telemetria para la
obtencidén de datos

Anédlisis de datos y
comprensidén de
datos:

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Control de calidad
y trazabilidad

Seguridad
alimentaria

GESTION Y
ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

Gestidén y
administracidn
empresarial 4.0
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Gestidén de
subvenciones y
financiacidn:

Adaptacién a los
cambios de
normativa

Habilidades en
cooperativismo

Gestidn de
proyectos

Uso &gil e integral
de la ofimatica

Comercializacién
global

Marketing
electrénico

Técnicas de
comunicacién y
atencién al cliente

Habilidades de
idiomas

DESARROLLO
PERSONAL, COLECTIVO
Y CULTURAL

Capacidad de
trabajo en equipo

Capacidad de
comunicacién
efectiva

Capacidad de
liderazgo y gestidn
de equipos de
trabajo

Capacidad de
aprender y
transferir
conocimiento

Iniciativa y
autonomia

Fuente: Elaboracidn

propia.
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4.2.3. Necesidades formativas detectadas en la Pesca

A modo de resumen se presenta una tabla sintética que recoge las necesidades formativas

detectadas en el subsector de la pesca.

Tabla 26. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales

COMPETENCIAS TECNICAS VERTICALES-ESPECIALIZACION SECTORIAL

SOSTENIBILIDAD NUEVAS TECNOLOGIAS Y
, SEGURIDAD ALIMENTARIA
AMBTIENTAL DIGITALIZACION

e Racionamiento y e Manejo de drones y robot e Conocimiento de
alimentacidén acuaticos certificaciones de calidad
animal e Programacién y mantenimiento internacionales
sostenible electromecanico e Seguridad alimentaria

e Gestidn e Sanidad y bienestar animal
ambiental y e Control de procesos
tra?amlento de productivos
residuos

PESCA

COMPETENCIAS TRANSVERSALES — HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA.

GESTION Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES

DESARROLLO PERSONAL, COLECTIVO
Y CULTURAL

e Técnicas de comunicacidén y atencidédn al cliente

e Gestidén y administracidén empresarial 4.0 .
e Seguridad en el trabajo .
e Gestidébn de proyectos

e Habilidades de idiomas *
e Comercializacidén global y marketing electrédnico i

Capacidad de trabajo en equipo

Capacidad de comunicacidén
efectiva

Iniciativa y autonomia
Capacidad de liderazgo y
gestidén de equipos de trabajo
Capacidad de aprender y
transferir conocimiento

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 27. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Pesca

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Directivos y
gerentes

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

Técnicos y
profesionales
de apoyo

Empleados y
administrativo
s

Trabajadores
de los
Servicios

Trabajadores
cualificados
sector
primario

Artesanos y
trabajadores
cualificados

Operadores de
instalaciones
y maquinas

Ocupacione
s
elementale
s

Racionamiento y
alimentacidn
animal
sostenible

Gestidn
ambiental y
tratamiento de
residuos

NUEVAS
TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

Programacién y
mantenimiento
electromecanico
de maquinaria

Manejo de
drones y robot
acuaticos

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Conocimiento de
certificaciones
de calidad

internacionales

Seguridad
alimentaria

Sanidad y
bienestar
animal

Control de
procesos
productivos

GESTION Y
ACTIVIDADES
EMPRESARTIALES
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Gestidén y
administracién
empresarial 4.0
Seguridad en el
trabajo

Gestidn de
proyectos
Habilidades de
idiomas

Comercializacid
n y Marketing
electrdnico
Técnicas de
comunicacién y
atencién al
cliente

DESARROLLO

PERSONAL,

COLECTIVO Y

CULTURAL

Capacidad de
trabajo en
equipo
Capacidad de
comunicacién
efectiva
Capacidad de
liderazgo y
gestidén de
equipos de
trabajo
Capacidad de
aprender y
transferir
conocimiento

Iniciativa y
autonomia

Fuente: Elaboracidén

propia.
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4.2.4. Necesidades formativas detectadas en la Silvicultura

A modo de resumen se presenta una tabla sintética que recoge las necesidades formativas
detectadas en el subsector de la silvicultura.

Tabla 28.

SILVICULTURA

Fuente:

Necesidades formativas en clave de competencias profesionales

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

NUEVAS TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

DESARROLLO PERSONAL,
COLECTIVO Y CULTURAL

Operaciones vy
seguridad en la
extincidén de
incendios
forestales

Mecanizacidén de
procesos de
extraccién
forestal

Habilidades
forestales y
conocimiento de
bosques

e Manejo de
maguinaria
forestal

e Programacién y
mantenimiento
electromecénico

e Tecnologias de
comunicacién y
geoposicionamient
o

Capacidad de trabajo en
equipo

Capacidad de comunicacidn
efectiva con equipo y
cliente

Iniciativa y toma de
decisiones de manera
autdénoma

Capacidad de liderazgo

Habilidades pedagdgicas

Elaboracién propia.
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Tabla 27. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-

Silvicultura

Directivo
sy
gerentes

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

Técnicos y
profesionales
de apoyo

Empleados y
administrativos

Trabajadores
de los
Servicios

Trabajadores
cualificados
sector primario

cualificados

Operadores de
instalaciones
y maquinas

Ocupacione
s
elementale
s

Operaciones y seguridad
en la extincidén de
incendios forestales

Mecanizacidén de procesos
de extraccién forestal

Habilidades forestales y
conocimiento de bosques

NUEVAS TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

Manejo de maquinaria
forestal

Programacién y
mantenimiento
electromecanico

Tecnologias de
comunicacién y
geoposicionamiento

DESARROLLO PERSONAL,
COLECTIVO Y CULTURAL

Capacidad de trabajo en
equipo

Capacidad de
comunicacién efectiva

Capacidad de liderazgo y
gestidén de equipos de
trabajo

Capacidad de aprender y
transferir conocimiento

Iniciativa y autonomia

Fuente: Elaboracidn
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4.2.5.Necesidades formativas detectadas en las Industrias Alimentarias

Tabla 30. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales

COMPETENCIAS TECNICAS VERTICALES-ESPECIALIZACION SECTORIAL
NUEVAS TECNOLOGIAS Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | SEGURIDAD ALIMENTARTA
DIGITALIZACION
e Control y gestidén de e Manejo de robdética| e Conocimiento de certificaciones de
residuos y automatizacidn calidad internacionales
e Eficiencia en los de procesos e Seguridad alimentaria
< procesos pFOdUCtiVOS y productiv?? e Control de procesos productivos
ﬁ ahgrro dellnsumos . Programaglon v
E alimentarios mantenimiento
§ e Productos sostenibles electromecanico
E e Aprovechamiento de . Anélisisly
subproductos y cadena comprensién de
< de valor datos
ﬁ COMPETENCIAS TRANSVERSALES — HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA.
é GESTION Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES DESARROLLO PERSONAL, COLECTIVO Y CULTURAL
- e Gestidn y administracidédn empresarial 4.0 e Capacidad de trabajo en equipo
e Gestidén de stock (Jjust in time) e Capacidad de comunicacidén efectiva
e Gestidén de subvenciones y financiacién e Capacidad de aprender y transferir
e Adaptacidén a los cambios de normativa conocimiento
e Gestién de proyectos e TIniciativa y autonomia
e Habilidades en cooperativismo e Capacidad de liderazgo
e Uso &gil e integral de ofimatica
e Comercializacidén y Marketing electrédnico
e FEnvasado ecosostenible
e Habilidades en idiomas

Fuente: Elaboracidén propia.



Tabla 31.

Necesidades formativas por ocupaciones—-Industrias Alimentarias

Artesanos y
trabajadores
cualificados

Operadores de
instalaciones
y maquinas

Ocupacione
s
elementale
s

Técnicos y Técnicos Trabajadores Trabajadores
Directivos profesionales . Y Empleados y J cualificados
. PR profesionales L . de los
y gerentes cientificos e administrativos L sector
N de apoyo Servicios X .
intelectuales primario
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
Control y
gestidén de
residuos

Eficiencia en
los procesos
productivos y
ahorro de
insumos
alimentarios

Productos
sostenibles

Aprovechamiento
de subproductos
y cadena de
valor

NUEVAS
TECNOLOGIAS Y
DIGITALIZACION

Manejo de
robdtica y
automatizacién
de procesos
productivos

Programacién y
mantenimiento
electromecanico

Andlisis y
comprensién de
datos: Big Data

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Conocimiento de
certificaciones
de calidad

internacionales

Seguridad
alimentaria
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Control de
procesos
productivos

Trazabilidad
mediante
Blockchain

GESTION Y
ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

Gestidn y
administracién
empresarial 4.0

Gestidén de
subvenciones vy
financiacién

Adaptacién a
los cambios de
normativa

Habilidades en
cooperativismo

Gestidén de
proyectos

Uso &4gil e
integral de la
ofimatica

Comercializacid
n global

Marketing
electrébdnico

Técnicas de
comunicacién y
atencién al
cliente

Habilidades de
idiomas

DESARROLLO
PERSONAL,
COLECTIVO Y
CULTURAL

Capacidad de
trabajo en
equipo

Capacidad de
comunicacién
efectiva
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Capacidad de
liderazgo y
gestidédn de
equipos de
trabajo

Capacidad de
aprender y
transferir
conocimiento

Iniciativa y
autonomia
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5. Conclusiones

A NIVEL DE SECTOR

Diferentes velocidades de cambio de los perfiles profesionales en el sector

Se identifican diferentes velocidades de cambio entre 1los
distintos subsectores agroalimentarios, asociadas a su nivel de
industrializacién y automatizacidén. Por un lado, a nivel de
subsectores, las industrias alimentarias son mds avanzadas en los
procesos de automatizacidén y digitalizacidén en la transformacidn
con las consiguientes implicaciones ©para las figuras de
responsables de linea, jefe de produccidn, operarios cualificados
y operarios de base.

Mayor foco empresarial en la capacidad de absorciéon tecnolégica que en la innovacién
medioambiental

Las innovaciones tecnoldgicas vinculadas a la digitalizacidn
tienen un mayor peso que las 1innovaciones en sostenibilidad
mediocambiental donde se tiende mds a la mitigacidén y cumplimiento
de normativa que la innovacidédn de procesos productivos, productos
o0 incluso de negocio. En la agenda empresarial agroalimentaria se
incluye la innovacién tecnoldégica y digital como clave de una
mayor productividad vy competitividad, donde las tecnologias
facilitadoras de la Industria 4.0 (IoT, IA, Big Data, Machine
Learning, M2M) juegan un papel central (robdética avanzada, una
nueva generacién de sensores, etc.), aunque con distintos niveles
de adopcién por parte de las empresas.

La gestion de informacion y datos como clave de nueva gestién empresarial

La industrializacién 4.0 del sector agroalimentario implica la
integracidén en red de sistemas de fabricacidén tanto a nivel
vertical como horizontal en tiempo real. Asi, desde el momento en
que se hace un pedido hasta que llega al cliente y a su uso, todos
los procesos productivos y organizativos de una empresa (maquinas,
unidades productivas, operarios, peones, etc.) y de su cadena de
valor (proveedores, dreas comerciales, sistemas logisticos,
clientes, consumidores, etc.), trabajan de forma simultéanea,
descentralizada y coordinada. Las personas trabajadoras estéan
inmersas en estos flujos de informacidén desde las diferentes
actividades englobadas en la actividad empresarial, y su
comprensidén e interconexidén entre las distintas interfaces es
clave.
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Necesidad de una nueva cultura de la formacién en las empresas agroalimentarias

Es critico integrar la formacidédn en la estrategia y gestidn
interna de las empresas, desarrollando un nuevo papel como agente
formativo, apoyandose de incentivos suficientes para poder
abordarlo. La dualizacién de los <ciclos formativos es una
oportunidad para desarrollar dicho rol, gque ademds le permite
explicitar el conocimiento que tienen o necesita, siendo Util para
la transferencia de conocimiento dentro de las empresas en los
procesos de relevo generacional. La competitividad del sector en
términos de productividad, sostenibilidad y atraccidén de talento
estd en una encrucijada, donde una apuesta por la formacidén es
clave.

Necesidad de mayor inversion en la formaciéon y contratacion de trabajadores cualificados a
nivel empresarial

La capacidad de absorber las innovaciones tecnoldégicas vy
productivas requiere de personal cualificado, lo cual tiene
implicaciones con la recualificacidén de los trabajadores
existentes vy con las nuevas contrataciones. Todo ello, se
desarrolla ademas en un entorno rural donde el atractivo por
trabajar en el sector tiene sus limitaciones tanto poblacionales
como de cultura del trabajo de las nuevas generaciones. Asimismo,
aunque las mujeres se estan incorporando al sector, todavia esté
muy masculinizado. A esto se le suma un cierto desprestigio la
calidad y temporalidad de 1la contratacidén, en parte por su
estacionalidad, pero también por sus condiciones gque producen una
alta rotacidén, lo que dificulta los procesos formativos. La
formacidén puede ser una clave de atraccién y fidelizacidédn del
talento, unida a otras mejoras.

La FP como palanca de profesionalizacion del sector agroalimentario

El sector agroalimentario tiene un gran reto de mejora de la
profesionalizacidén de toda su cadena de valor para poder afrontar
las grandes transformaciones en las que estd inmersa. Estas
transformaciones son de calado y afectan a la estructura de su
empleo y a sus perfiles profesionales, donde la Formacidén
Profesional es una palanca de apoyo al cambio. La baja proporcidn
de trabajadores cualificados en el sector (32%) pone en riesgo
poder abordar los retos empresariales actuales, y son los
profesionales cualificados desde la FP los mas numerosos (20%),
por lo que su adaptacidén y actualizacidn es primordial.
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A NIVEL DE FORMACION

Necesidad de una estrategia compartida para la mejora de las competencias profesionales en
el sector agroalimentario

En el sector agroalimentario se necesita una estrategia para
establecer y satisfacer las necesidades de cualificacidédn actuales
y futuras. De forma conjunta con el sistema educativo, el sector
ha de identificar directrices para gque las titulaciones, los
planes de estudios y los programas de formacidén continua se
ajusten a estas necesidades. Cada subsector deberia de priorizar
perfiles que demandan y trabajarlos a través de sus plataformas
sectoriales junto a los centros de FP para concretar, especificar
y proponer vias de desarrollo de las competencias demandadas.

Demanda de paquetes de competencias profesionales tanto verticales como transversales

En términos generales, el sector valoran positivamente a los
profesionales titulados en el sistema de FP, y también valoran
positivamente la Formacidén en el centro de Trabajo (FCT) y la
formacidén Dual, pero también demandan la incorporacidén en 1los
resultados de aprendizaje de otros cinco paquetes de competencias:
las competencias verdes o del ambito de sostenibilidad ambiental,
las competencias digitales y de gestidén de informacidén y datos,
las competencias de calidad y seguridad alimentaria; las
competencias técnicas de gestidén y las soft skills.

Perfiles profesionales hibridos en sus competencias “Green y Smart”

Los perfiles profesionales agroalimentarios necesitan vincular
los valores afiadidos derivados del uso de tecnologias digitales y
las herramientas relacionadas para valorizar los datos (big data,
inteligencia artificial o robdética) y la mitigacidén y adaptacidn
al cambio climadtico. Los datos pueden ayudar a los agricultores a
analizar la situacidén de sus explotaciones y tomar decisiones
acertadas para mejorar la sostenibilidad; por ejemplo, empezando
con una herramienta béasica de contabilidad. Otro ejemplo podria
ser el uso de datos para evaluar si la maquinaria agricola se
utiliza de forma eficiente o los datos sobre el suelo o agua
desempefian un papel importante en la mejora medicambiental.

Fomento de competencias soft a través del entrenamiento y el aprendizaje dual

La incorporacién del desarrollo y entrenamiento de las
competencias soft no es simple, puesto que las competencias soft
no se ensefian, sino que se aprenden y se entrenan. Ello requeriré
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un cambio en profundidad de los métodos y en la organizacidén de
la formacidén. Va més alld de introducir un médulo, se trata de

articularlos en los ©procesos de aprendizaje para dque se

interioricen a través de la experimentacidén, donde el aprendizaje
en alternancia o dual juega un papel importante.

Diferentes estrategias de actualizar la oferta formativa

O

La actualizacién de los curriculos de la oferta formativa
existente en el sistema de FP mediante grupos de trabajo
educativos y empresariales que profundicen en las
competencias necesarias por titulaciones.

Crear nuevas ofertas formativas como fruto de la valoracidn
conjunta del sector y el sistema de formacidén, en distintas
modalidades, incluyendo cursos de especializaciédn.

Combinacién de médulos de diferentes familias profesionales
que ofrezcan flexibilidad y compongan itinerarios formativos
flexibles dentro de la formacidén profesional educativa y los
ciclos formativos, una nueva estructuracién de contenidos
por retos de aprendizaje y la creacidén de nueva oferta
formativa.

Contratacidén como profesorado de FP de profesionales
expertos y asesores de los servicios de apoyo (proveedores
de maquinaria, tecnologias, etc.) del sector agroalimentario
gue cuentan con una buena red de penetraciédn y capacidad
formativa. Se pueden desarrollar planteamientos de formacidén
conjunto o crear grupos de trabajo de cara a integrar
novedades.

Por ultimo, mencionar la via de los ©proyectos de
transferencia o aplicacidén tecnoldgica, éstos pueden ser
mecanismos para identificar nuevas competencias
profesionales asociadas a los ©perfiles ©profesionales.
Experiencias en este sentido suelen incluir a las empresas,
los centros de FP. Todo ello favorece el aprendizaje, la
inversidén en los centros y el retorno en las empresas.

Finalmente, se concluye con la relevancia de seguir investigando

en esta area y la necesidad de tener acceso a mas datos que ayuden

a analizar en detalle los avances en los ambitos pedagdgico y de

innovacidén, desde una visidén sistémica y colaborativa.
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