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Presentación 

Este estudio es fruto de la colaboración entre el Ministerio 

de Agricultura, Pesca y Alimentación (MAPA) y Caixabank, SA, 

para el desarrollo de actuaciones en materia de innovación, 

formación e implementación financiera relativa al sector 

agroalimentario. En concreto, se enmarca bajo la línea 2 , 

denominada “Actuaciones dirigidas a incrementar el nivel de 

capacitación de los profesionales del sector 

agroalimentario, así como para impulsar la incorporación de 

jóvenes a este sector de actividad. Se llevarán a cabo a 

través de CaixaBank Dualiza, cuya misión es promover e 

impulsar la formación profesional. Entre las actividades 

dirigidas a conocer y divulgar las necesidades formativas 

del sector está la elaboración de un estudio sobre los 

cambios en los perfiles profesionales y las necesidades 

formativas en España en el sector primario y en el sector de 

la Industria agroalimentaria. El estudio recoge la evolución 

y últimas tendencias sobre la aplicabilidad de la formación 

profesional en el sector agroalimentario. 

Por todo, ello entendemos que este estudio “Diagnóstico de 

necesidades formativas de Formación Profesional en el sector 

agroalimentario” es un instrumento analítico y de difusión 

que ayuda a avanzar en los cambios de los perfiles 

profesionales, y sus respectivas cualificaciones a nivel 

competencial, tanto a nivel técnico-sectorial como nivel de 

gestión empresarial y de personas en el sector 

agroalimentario español.   
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1. Objetivo, objeto y metodología del estudio 

1.1. Objetivo 

En el panorama internacional los mercados de trabajo del sector 

agroalimentario están experimentando una transformación 

estructural debido al avance de la digitalización y la 

automatización, la globalización, las tendencias demográficas y 

el cambio climático. De forma creciente, desde las empresas se 

está señalando la necesidad de actualizar y renovar las capacidades 

y competencias de los profesionales que permitan asimilar 

rápidamente los avances tecnológicos y favorezca la innovación 

empresarial tanto a nivel de procesos como de productos, servicios 

y, en ciertos casos, de negocio. De esta forma, la cualificación 

y la recapacitación de sus trabajadores se erige como una de las 

estrategias clave para apalancar la productividad laboral, la 

competitividad empresarial y la sostenibilidad (Brunello & Wruuck, 

2019). Asimismo, a nivel social es importante que la población 

cuente con las cualificaciones apropiadas como vía a una 

empleabilidad de calidad a lo largo de la vida (UNESCO, 2021). 

En el caso español está situación se complejiza en la medida que 

existe un reto demográfico, dado el intenso envejecimiento de la 

sociedad. Si bien todos los sectores productivos se ven afectados 

por las transformaciones, el sector agroalimentario es más 

vulnerable a estos cambios dado su mayor envejecimiento y su 

ubicación en el entorno rural, con las consiguientes limitaciones 

para fijar población al territorio. A esta situación se le añade 

su interacción con el entorno natural y la adaptación a la 

situación climática. En este sentido, una mayor profesionalización 

del sector es clave, no solo para atraer y fidelizar a 

profesionales, sino también para facilitar la adopción de 

innovaciones que permitan una mayor competitividad y la 

regeneración de la naturaleza.  

Por todo ello, el objetivo general de este estudio consiste en 

identificar y analizar las necesidades formativas del sector 

agroalimentario en clave de formación profesional en España. Los 

objetivos específicos del estudio son: 
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• Análisis macro de las tendencias socioeconómicas y 

medioambientales que afectan al sector del sector 

agroalimentario. 

• Análisis cuantitativo de los cambios en los perfiles 

profesionales en el sector agroalimentario. 

• Estudio de las oportunidades de empleo en el sector 

agroalimentario hasta el año 2030. 

• Detección de necesidades formativas en clave de Formación 

Profesional para el sector agroalimentario. 

1.2.  Objeto de estudio 

En este estudio se entiende por sector agroalimentario al conjunto 

de actividades económicas que engloban la producción y la 

transformación de alimentos. Según la última clasificación 

estandarizada vigente (CNAE-2009), las actividades económicas del 

sector primario se corresponden con los siguientes códigos: 

• CNAE 01: Agricultura, ganadería, caza y servicios 

relacionados con las mismas 

• CNAE 02: Silvicultura y explotación forestal 

• CNAE 03: Pesca y acuicultura 

Las actividades económicas relativas a la industria alimentaria 

se corresponden con los siguientes códigos: 

• CNAE 10: Industria de la alimentación 

• CNAE 11: Fabricación de bebidas 

Si bien la cadena de valor incluye otra serie de actividades 

vinculadas con el suministro de insumos, la financiación, los 

servicios de apoyo, el transporte y la logística, la 

comercialización, etc. (Liu et al, 2021; FAO, 2015), por motivos 

de foco analítico se acota a los eslabones de producción y 

transformación de alimentación. Es por ello que se analizan las  

las necesidades formativas que se circunscribe a las familias 

profesionales (FmP) con relación directa al sector 

agroalimentario: la Agraria, la Marítimo-pesquera y la de 

Industrias alimentarias.  
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1.3. Metodología 

El análisis combina herramientas cuantitativas y cualitativas de 

investigación social. Se realizó una revisión y análisis 

documental de la literatura científico-técnica disponible sobre 

las tendencias y revisión de fuentes secundarias. Además, se 

realizaron 15 entrevistas semiestructuradas a profesionales 

vinculados a las principales actividades económicas del sector 

agroalimentario en clave de FP. 

Adicionalmente, se han considerado las aportaciones de varios 

encuentros de reflexión sobre los cambios en los perfiles 

profesionales en el sector agroalimentario que se encuadran dentro 

de esta colaboración con MAPA y donde participaron representantes 

sectoriales y empresariales, de centros de FP, instituciones, etc.  

• El Encuentro Dualiza Agro-Aragón, celebrado en el campus 

digital de FP en marzo de 2023 con 32 participantes. 

• El Encuentro Dualiza Agro-Córdoba, celebrado en el Aula ATECA 

del Centro de Excelencia IES Galileo Galilei en junio de 

2023, con 94 participantes. 

• La Mesa de Trabajo sobre el perfil de Maquinista Forestal, 

celebrada en el Centro Integrado Agroforestal / Nekazaritza 

eta Basogintzako II, en junio de 2023, don 19 participantes.  

Asimismo, se han sumado los resultados de la Mesa de trabajo 

sectorial en el sector agroalimentario desarrollada en el marco 

del 9º Congreso de FPEmpresa y CaixaBank Dualiza, celebrado en 

Santiago de Compostela en mayo de 2023, con 20 participantes.  

Posteriormente, se desarrolló un grupo de contraste con 9 personas 

expertas para validar las propuestas de necesidades formativas 

identificadas previamente, tanto por sector como por subsectores.  
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2. Tendencias de transformación del sector agroalimentario 

2.1. Transición verde 

El sector agroalimentario se encuentra inmerso en una transición 

verde marcada por el cambio climático y la necesidad de ser más 

sostenible en términos medioambientales. En este sentido, un dato 

revelador es que el sector de la alimentación representa alrededor 

del 30% del consumo total de energía en el mundo y un 22% del 

total de las emisiones de gases de efecto invernadero (ONU, 2023). 

A nivel internacional existe un amplio consenso sobre la necesidad 

de alinear el sector agroalimentario con los criterios de 

desarrollo sostenible. Para ello, es crucial que los profesionales 

que trabajan en el sector agroalimentario accedan a los 

conocimientos y capacidades necesarias para hacer un uso 

sostenible de los recursos naturales, de forma que sea compatible 

a largo plazo con el medioambiente, y su vez asegure la provisión 

de alimentos a la sociedad. 

La climatología y la situación geográfica que hasta ahora podían 

ser aliadas de la agricultura y ganadería en España, pueden pasar 

a ser una amenaza en un nuevo contexto afectado por el 

calentamiento global. La actividad agrícola y ganadera contribuyen 

con su actividad al aumento de la producción de gases de efecto 

invernadero y tienen un efecto directo en los recursos hídricos, 

en el suelo fértil y la conservación del medio ambiente. La 

eficiencia energética, la gestión de recursos y el manejo eficiente 

de productos fitosanitarios y antibióticos requiere de 

competencias profesionales para adaptarse a los nuevos requisitos 

ecológicos marcados por el Pacto Verde Europeo (Comisión Europea, 

2021)  

Esto se reconoce y apoya desde la estrategia “De la Granja a la 

Mesa” que, entre otros objetivos, busca la reducción del uso de 

los plaguicidas químicos en un 50% de aquí a 2030 (Comisión 

Europea, 2023). Alcanzar estos objetivos obliga al sector a 

adaptarse competencialmente a un nuevo modelo energético, a un 

mejor uso del agua y a fomentar una economía acorde a un modelo 

de crecimiento sostenible que respete el medio donde se desarrolla. 
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2.2. Transformación digital  

El sector agroalimentario también se encuentra afectado por la 

automatización, la digitalización y la adaptación a las nuevas 

tecnologías. Si bien es cierto que la tecnología digital se ha 

integrado satisfactoriamente en algunos procesos productivos 

dentro del sector (Akyazi, et al. 2020), en otros se encuentra en 

proceso de desarrollo, con un gran recorrido por delante, al seguir 

todavía patrones productivos más cercanos a una sociedad 

industrial que la de una sociedad digital 4.0. (EIP-AGRI, 2021). 

Figura 1. Mapa de desarrollo de las revoluciones industrial y de 

las revoluciones agrarias 

 

Fuente: Liu et al. (Liu et al.,2021) 

Las lecciones aprendidas sobre el desarrollo de la Agricultura 4.0 

e Industria 4.0 permiten integrar modelos de producción agrícola 

con procesos productivos con una clara hibridación entre lo 

sostenible y lo digital.  
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En el caso de la ganadería, por ejemplo, en los últimos años se 

ha intensificado del uso de la tecnología en el pastoreo donde el 

perfil profesional sigue siendo el mismo y las funciones también, 

pero ahora se demanda que maneje vallado digital, drones o 

acelerómetros para monitorizar el rebaño. 

Tabla 1. Situación actual de la transición hacia la 

industrialización del sector agropecuario 

 Patrones de 

producción 

agrícola 

Procesos de 

producción agrícola 

Cadena 

agroalimentaria 

Situación 

actual 
• Monocultivo 

• Ganadería 
intensiva 

• Cultivo y 
ganadería 

ecológica 

• Mecanización 

• Informatización 

• Trazabilidad 

• De la empresa al 
consumidor 

• De online a 
offline 

• De cliente a 
cliente 

Lecciones 

aprendidas 
• Problemas 
ecológicos 

 

- Degradación del 
suelo 

- Pérdida de 
biodiversidad 

- Sobreuso de 
material 

sintético 

- Contaminación 
ambiental 

- Cambio climático 
 

• Salud Pública 
 

• Bienestar animal 
 

• Falta de 
digitalización 

 

- Maquinaria 
predigital 

- Agricultura de 
precisión 

elemental 

- Infraestructura 
básica de 

telecomunicaciones 

rurales 

 

• Falta de 
inteligencia 

 

- Escasa 
integración de 

datos 

- Escasa capacidad 
de seguimiento 

- Fuentes múltiples 
y heterogeneidad 

- Intercambio 
seguro de datos 

 

• Necesidad de 
industrializar 

pequeñas 

explotaciones 

• Seguridad 
alimentaria 

 

- Contaminación 
alimentaria 

- Alimentos de baja 
calidad 

 

• Información 
asimétrica y 

fragmentada 

 

- Desequilibrio 
entre la oferta y 

la demanda 

- Volatilidad de 
precios  

- Escasez de 
alimentos 

- Falta de 
trazabilidad de 

los alimentos 

 

• Cadena de 
suministro 

ineficaz 

 

- Pérdida de 
alimentos 

- Desperdicio de 
alimentos 

Fuente: Adaptado de Liu et al. (Liu et al.,2021) 
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2.3. La seguridad y calidad alimentaria 

En los últimos años se ha producido un crecimiento de la 

preocupación la seguridad y calidad alimentaria. Esto implica no 

sólo el aseguramiento del abastecimiento de alimentos para la 

población, sino también garantizar que la producción de alimentos 

sea inocua para la población (FAO, 2015). La preocupación actual 

se ha visto afectada por la escasez que hubo de ciertos alimentos 

durante la pandemia por COVID-19, y más recientemente por el 

aumento de precios de los alimentos debido a la guerra en Ucrania 

(CaixaBank Research, 2022).  

También ha aumentado la preocupación hacia una alimentación más 

saludable y de calidad, como es el caso de alimentos bajos en 

grasas saturadas, con menor cantidad de azúcares u orientados a 

colectivos específicos con intolerancias alimenticias, como es el 

caso del gluten o la lactosa, o aquellos que adoptan estilos de 

vida que se traducen en un consumo de alimentos concretos, como 

es el caso del vegetarianismo o veganismo. 

Además, todo ello está sujeto a una creciente normativa garantista 

que asegura la sostenibilidad en términos medioambientales, con 

un intenso enfoque en la reducción de la huella de carbono tanto 

en la producción como en el envasado. Los proveedores están 

obligados a demostrar que su producción se acoge a criterios 

sostenibles y trazables (FIAB, 2022).  

El abanico de tecnologías y dispositivos en la trazabilidad 

alimentaria conlleva una creciente sofisticación como, por 

ejemplo, en la contratación y sus formatos más avanzados en 

blockchain (OCDE, 2023). Este sistema permite un seguimiento 

inteligente y automático a lo largo de toda la cadena de valor 

agroalimentaria desde el campo hasta el consumidor final. 

2.4. Creciente internacionalización del sector agroalimentario 

Las exportaciones del sector agroalimentario español alcanzaron 

en el año 2022 la cifra récord de 68.018 millones de euros, 

representando un 17,5% del volumen de exportación total española, 

un 13,1% más respecto a 2021 (MAPA, 2023a).  
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Figura 2. Volumen de exportación, importación y saldo del sector 

agroalimentario en España (2014-2022) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos MAPA (2023). 

En el contexto UE-27, España se sitúa como el cuarto productor de 

la rama agraria de los países miembros y principal productor de 

ganado porcino, frutas frescas, aceite de oliva y cítricos (Maudos 

& Salamanca, 2023). La creciente internacionalización implica la 

necesidad del sector de competencias profesionales relacionados 

con la gestión de compras de insumos o la venta de la cosecha o 

la producción en mercados cada vez más lejanos. Asimismo, también 

es crítico poder aprovechar las nuevas oportunidades de negocio 

como, por ejemplo, en el canal directo y corto de productos de 

proximidad. 

Asimismo, es relevante destacar que esta mayor 

internacionalización del sector responde más a procesos de 

adaptación al mercado global que al aumento del peso específico 

del sector en la economía española. Si bien, la evolución del valor 

añadido bruto (VAB) del sector es positiva con un crecimiento 

acumulado del 22%, su peso respecto a la totalidad de los sectores 

ha disminuido levemente tanto en el sector primario como en las 

industrias alimentarias, situándose en el 5,4% del VAB total. 
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Tabla 2. Evolución del VAB en millones de euros y porcentaje 

sobre la totalidad de los sectores (2014-2022) 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Crecimiento 
Acumulado 

Agricultura, 
ganadería, 

silvicultura y 
pesca. 

Millones 
de € 

26.179 29.476 31.474 32.399 33.181 30.751 32.099 31.516 32.014 22% 

% 2,8% 3,0% 3,1% 3,1% 3,0% 2,7% 3,1% 2,9% 2,6% -0,2 p.p.* 

Industria 
alimentación, 
fabricación de 

bebidas y 
tabaco. 

Millones 
de € 

24.309 24.496 25.045 25.800 24.411 25.978 24.899 27.563 33.489 24% 

% 2,6% 2,5% 2,5% 2,4% 2,2% 2,3% 2,4% 2,5% 2,8% -0,1 p.p. * 

Total sector 
agroalimentario. 

Millones 
de € 

50.488 53.972 56.519 58.199 57.592 56.729 56.998 59.079 65.503 30% 

% 5,4% 5,5% 5,6% 5,5% 5,2% 5,0% 5,5% 5,4% 5,4% -0,3 p.p. * 

Notas: (*) p.p.: Puntos porcentuales. 

Fuente: Elaboración propia a partir de INE y CaixaBank Research 

(2023) 

Esta situación está, en parte, sujeta a la necesaria transición 

del sector en clave de industrialización y automatización, que 

avanza en diferentes velocidades y donde la estructura sectorial 

y el tamaño empresarial juega un papel importante. 

2.5. Estructura empresarial del sector agroalimentario  

En términos generales, se observa que la estructura del sector 

agroalimentario está cambiando, tendiendo a la concentración de 

la producción, en un entorno empresarial donde conviven pequeñas 

explotaciones y empresas familiares con crecientes grupos 

empresariales de dimensión internacional. Desde el ámbito de las 

industrias alimentarias se está potenciando la clusterización de 

la cadena de valor para asegurar el aprovisionamiento con 

estándares compartidos y cada vez más sofisticados.  

Para analizar los cambios en las explotaciones agrarias se han 

utilizado los dos últimos censos agrarios disponibles, los 

referidos a los años 2009 y 2020. La tabla 3 resume las 

características de las explotaciones agrícolas a nivel estatal. 
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Tabla 3. Explotaciones agrícolas por tamaño en España 2020. 

Explotaciones N. de explotaciones Superficie Agrícola 

Utilizada (SAU)  

Unidades Ganaderas 
Totales (UGT) 

Producción Estándar 
Total (PET)  

Tamaño en 
hectáreas (ha) 

Unidades % Hectáreas % Unidades % Miles de € % 

Menor de 1,99ha 270.842 29,6 261.269 1,1 4.134.697 25 7.954.341 17,6 

De 2ha a 9,99ha 332.683 36,4 1.586.598 6,6 1.853.764 11,2 6.919.477 15,3 

De 10ha a 49,9ha 205.073 22,4 4.677.165 19,6 3.987.777 24,1 11.765.952 26,1 

De 50ha o más 106.273 11,6 17.388.650 72,7 6.588.966 39,8 18.528.437 41 

TOTAL 914.871 100 23.913.682 100 16.565.204 100 45.168.207 100 

Fuente: Censo Agrario 2020 (INE, 2022). 

Los datos reflejan que existe una mayoría de explotaciones de menos 

de 10 ha., que suponen el 66% de las explotaciones totales, pero 

tan sólo utilizan el 7,7% de la Superficie Agrícola Utilizada 

(SAU). Sin embargo, las explotaciones de mayor tamaño, de más de 

50 ha, representan un 11,6% del total, ocupando el 72,7% de SAU. 

En ganadería, el 36,2% de las unidades ganaderas totales y el 32,9% 

de la producción estándar del sector se da en explotaciones más 

pequeñas. Por otro lado, las explotaciones con más de 50 ha suponen 

el 39,8% y el 41% en unidades ganaderas y producción estandarizada, 

respectivamente. En la última década, el número de explotaciones 

agrícolas se ha reducido en un 7,6%, ha aumentado el tamaño medio 

de explotación en un 8,9% a nivel estatal (MAPA, 2021b).  

La evolución de la producción agrícola ecológica ha ido en aumento 

y ha ido incrementándose progresivamente, un 10,8% la superficie 

Agraria Útil (SAU) desde 2014 hasta 2021 (MAPA, 2021b). En cuanto 

al número de operadores de producción ecológica, también se observó 

un claro incremento en el periodo 1991-2021, pasando de apenas 396 

a 53.485 operadores inscritos en producción ecológica. (MAPA, 

2021). En el sector de la ganadería ecológica, en 2021 se 

registraron un total 9.247 actividades. La comunidad autónoma con 

mayor porcentaje de actividades de ganadería ecológica fue 

Andalucía con un 58,6%, seguida de Cataluña con un 11,8% y de 

Castilla La Mancha con un 5,4%. Las actividades de la industria 

alimentaria de producción ecológica fueron mayoritariamente de 

producción vegetal (86,4%) y las comunidades autónomas con mayor 

actividad industrial en este sentido fueron Andalucía con un 27,8%, 

seguida de la Comunidad Valenciana con un 19,2% y de Cataluña con 

un 14%. 
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En el subsector de pesca, en 2022 había 8.657 buques pesqueros 

registrados para la pesca en España, casi la mitad (4.244) de ellos 

censados en Galicia. Se trata principalmente de una flota de 

embarcaciones de pequeña escala. En ese año, toda esta flota 

pesquera empleó a cerca de 32.000 personas. El 96,7% de los buques 

pesqueros españoles operan en caladeros nacionales.  

La acuicultura es un subsector con gran proyección de futuro donde 

España es ya una potencia europea. Según la Encuesta de 

Establecimientos de Acuicultura (MAPA, 2023b), en los últimos años 

no se aprecian grandes cambios en la estructura empresarial del 

sector. En 2021 la acuicultura ocupaba en España a 11.364 personas, 

un 71% en Galicia, debido al peso del cultivo del molusco, seguida 

de Andalucía y Cataluña con un 6% y un 5% respectivamente. 

Tabla 4. Número de establecimientos en el sector de acuicultura 

(2019-2021) 

  

2019 2020 2021 

Nº 

E. con 

cultivo 

Nº 

E. con 

producción 

Nº 

E. con 

cultivo 

Nº 

E. con 

producción 

Nº 

E. con 

cultivo 

Nº 

E. con 

producción 

 5.421 5.262 5.238 5.102 5.343 5.182 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Encuesta de 

Establecimientos de Acuicultura (MAPA, 2023b). 

Al analizar los datos el INE y la EPA se observa que en el sector 

agroalimentario priman las microempresas, con menos de 10 

asalariados. En 2020 existían en España 24.654 empresas de 

producción de alimentos que daban empleo a un total de 401.190 

personas, más de la mitad de éstas trabajaban en empresas de 20 

empleados o más. Para la fabricación de bebidas las cifras son 

inferiores, 4.863 empresas y 58.678 personas empleadas en el 

ejercicio 2020, aunque el tamaño empresarial es mayor. 

En el caso de las industrias alimentarias se observa una tendencia 

en ascenso de las empresas de 200 o más, aunque de forma errática, 

a la vez que las microempresas (de 0 a 10 trabajadores) decrecen 

también; sin embargo, las empresas sin asalariados decrecen de 

forma continua, aumentando la asalarización del sector, siendo una 

oportunidad para su mayor profesionalización y cualificación. 
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Figura 3. Variación interanual de número de empresas por estrato 

de asalariados en los sectores de la industria de la 

alimentación y de la fabricación de bebidas (2014-2020). 

Fuente: Elaboración propia a partir de INE-EPA. 

 

2.6. Cambios sociodemográficos  

España fue en 2021 el tercer país con mayor esperanza de vida del 

mundo con una media de 83,4 años, a la vez que es también el tercer 

país con menor índice de natalidad mundial, con 1,23 hijos por 

mujer en edad fértil (OCDE, 2023b). El reto demográfico de la 

sociedad española es de calado, dado que en el corto y medio plazo 

se generará un déficit de 2,2 millones de personas potencialmente 

activas. El necesario relevo generacional a nivel laboral produce 

una serie de problemáticas como “la escasez de personal en todos 

los sectores de la economía española, la descapitalización en 

términos de conocimiento por la ausencia de personas trabajadoras 

experimentadas; la caza furtiva de talento entre empresas; la 

dificultad para abordar procesos de sucesión empresarial, etc.” 

(Albizu et al, 2022). 

Si bien todos los sectores productivos se ven afectados por las 

transformaciones, el sector agroalimentario es más vulnerable a 

estos cambios dado su mayor envejecimiento y su ubicación en el 
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entorno rural, con las consiguientes limitaciones para fijar 

población al territorio. Además, la población rural se caracteriza 

por ser una población masculinizada; de hecho, en 2020 había un 

9% más de hombres en las zonas rurales que en las urbanas (MAPA, 

2021). Asimismo, la inserción laboral de las mujeres no solo es 

menor en las zonas rurales sino más vulnerable que la de los 

hombres, dado que registra un mayor índice de temporalidad, y un 

mayor porcentaje de altas en el Régimen General de Trabajadores 

Autónomos (RETA), 52% frente al 39% de los hombres (Women for a 

Healthy Economy, 2022). Estas características poblacionales 

acentúan la dificultad para encontrar profesionales y fijar 

talento en las explotaciones y empresas agroalimentarias. 

Finalmente, es importante tener en cuenta que existe un cambio 

generacional de la percepción social del trabajo. Para las 

generaciones más jóvenes el trabajo ha dejado de ser valorado como 

eje central en la escala de valores. Las cuestiones entorno a la 

calidad de vida han ganado peso y éstas son más difíciles de 

acceder en las zonas rurales que en las periurbanas o urbanas. 

Aumentar o fijar población rural pasa por una dotación de servicios 

públicos y el acceso a un ocio de calidad atractivos para las 

nuevas generaciones. 

 

2.7. La escasa profesionalización y vocación por el sector 

El bajo nivel de profesionalización del sector agroalimentario en 

cuanto a cualificación y formación es una barrera a la transición 

verde y digital que ha de acometer. El hecho de que el 32% de su 

población ocupada cuente con algún título que le cualifique 

profesionalmente en funciones productivas y de transformación del 

sector es una rémora tanto para su relevo generacional como para 

su desarrollo. 

Sin embargo, esta situación choca con la existencia de una oferta 

formativa consolidada tanto en la Formación Profesional Inicial o 

reglada como en la Formación Profesional para el Empleo. Respecto 

a las tres familias profesionales más vinculadas con el sector 

agroalimentario, el conjunto de la oferta es amplia y heterogénea 

tanto a nivel de volumen de cursos como de variedad por niveles 

de especialización y por subsectores, salvo en el caso de los 

Cursos de Especialización. 
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Tabla 5. Cuantificación de la oferta formativa de FP por 

familias Agroalimentarias. 

Oferta formativa 

Familias profesionales 

Agraria 
Marítimo-

pesquero 

Industrias 

Alimentarias 
Total 

Formación Profesional Inicial (2021-2022) 

Ciclos formativos 10 7 7 24 

Cursos de 

especialización 
0 0 0 0 

Formación para las Empresas (2022) 

Certificados de 

profesionalidad 
42 27 25 94 

Formación especializada 

SEPE(*)  
133 19 86 238 

Notas: *Se refieren a los niveles 1, 2 y 3 de cualificación.  

Fuente: Elaboración propia a partir del Observatorio de la 

Formación Profesional, MEFP y SEPE (extraídos junio 2023). 

Los únicos datos de matriculación accesibles son los referidos a 

los ciclos formativos que muestran un crecimiento de la 

matriculación en las “familias agroalimentarias (20%) menor que 

la media de FP (34%) desde el curso 2025-2016. 

El análisis de la tendencia de matriculación desde una perspectiva 

vocacional de la juventud indica que el atractivo del sector crece 

primordialmente en cualificaciones vinculadas con la familia 

agraria (38%), seguido a distancia por la de Industrias 

alimentarias (14%) y la Marítimo-pesquera (6%).  

 

Sin embargo, la vocación dentro de la familia agraria es desigual. 

De los 10 ciclos formativos existentes, 1 de cada 4 estudiantes 

cursan el de Grado Superior (GS) en Gestión Forestal y Medio 

Natural. El segundo ciclo más atractivo es el de FP Básica en Agro-

jardinería y Composiciones Florales que supone el 17,4% del total 

de la matriculación en esta familia, estando bastante por encima 

de los ciclos de Grado Medio (GM) en Producción Agropecuaria (7,7%) 

y en Producción Agroecológica (5,9%), que precisamente 

corresponden a los subsectores con más peso en el sector. 
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Tabla 6. Matriculación por ciclos 
2015-
2016 

2021-
2022 

Crecimiento 
Acumulado 

Todos las familias y ciclos 765.460 1.027.367 34% 

Familias Agroalimentarias 27.735 33.322 20% 

Agraria 16.821 21.946 30% 

FPB en Actividades Agropecuarias 193 309 60% 

FPB en Agro-jardinería y Composiciones Florales 3278 3.823 17% 

FPB en Aprovechamientos Forestales 375 527 41% 

FPGM en Aprovechamiento y Conservación del Medio Natural 2.281 2.685 18% 

FPGM en Explotaciones Agrícolas Intensivas (LOGSE) : : - 

FPGM en Jardinería y Floristería 2.437 2.401 -1% 

FPGM en Producción Agroecológica 977 1.310 34% 

FPGM en Producción Agropecuaria 1.397 1.707 22% 

FPGM en Trabajos Forestales y Conservación del Medio Natural (LOGSE) 384 : - 

FPGS en Ganadería y Asistencia en Sanidad Animal 351 1.306 272% 

FPGS en Gestión Forestal y del Medio Natural 3.943 5.409 37% 

FPGS en Gestión y Organización de Empresas Agropecuarias (LOGSE) : : - 

FPGS en Gestión y Organización de los Recursos Naturales y Paisaj. (LOGSE) 80 : - 

FPGS en Paisajismo y Medio Rural 1125 2.469 119% 

Industrias Alimentarias 7.524 8.446 12% 

FPB en Actividades de Panadería y Pastelería 131 415 217% 

FPB en Industrias Alimentarias 273 496 82% 

FPGM en Aceites de Oliva y Vinos 725 589 -19% 

FPGM en Elaboración de Productos Alimenticios 642 713 11% 

FPGM en Matadero y Carnicería-Charcutería (LOGSE) 2 : - 

FPGM en Panadería, Repostería y Confitería 3.594 3.466 -4% 

FPGS en Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria 1.147 1.523 33% 

FPGS en Vitivinicultura 1010 1.244 23% 

Marítimo-Pesquera 3.390 2.930 -14% 

FPB en Actividades Marítimo-Pesqueras 9 44 389% 

FPGM en Buceo de Media Profundidad (LOGSE) 93 : - 

FPGM en Cultivos Acuícolas 174 113 -35% 

FPGM en Mantenimiento y Control de la Maquinaria de Buques y 
Embarcaciones 

521 : - 

FPGM en Navegación y Pesca de Litoral 439 522 19% 

FPGM en Operación, Control y Mantenimiento de Máquinas e Inst. (LOGSE) 98 : - 

FPGM en Operaciones de Cultivo Acuícola (LOGSE) 1 : - 

FPGM en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas 229 326 42% 

FPGM en Pesca y Transporte Marítimo (LOGSE) 77 : - 

FPGS en Acuicultura 251 227 -10% 

FPGS en Navegación, Pesca y Transporte Marítimo (LOGSE) 2 : - 

FPGS en Organización del Mantenimiento de Maquinaria de Buques y Emb. 628 780 24% 

FPGS en Producción Acuícola (LOGSE) 7 : - 

FPGS en Supervisión y Control de Máquinas e Instalaciones Buque (LOGSE) 77 : - 

FPGS en Transporte Marítimo y Pesca de Altura 784 918 17% 
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Respecto a la familia de Industrias alimentarias, el ciclo más 

atractivo es el de GM en Panadería, Repostería y Confitería (43%); 

bastante lejos del de GS en Procesos y Calidad en la Industria 

Alimentaria (19%) que está más alineado con los perfiles más 

asociados a la automatización y digitalización del subsector. 

Otros ciclos como el de GM en Matadero y Carnicería-Charcutería 

(LOGSE) están desapareciendo sin actualización en nuevos ciclos, 

a pesar de que este tipo de especialistas son bastante demandados. 

 

En la FmP Marítimo-pesquera destaca por matriculación el ciclo de 

FPGS en Transporte Marítimo y Pesca de Altura (26%), seguido por 

FPGS en Organización del Mantenimiento de Maquinaria de Buques y 

Embarcaciones (22%). Sin embargo, la acuicultura, que es una 

actividad en auge en el sector, solo supone el 9% de matriculación. 

 

La inserción laboral de los jóvenes se sitúa en torno al 70%, de 

forma similar al resto de los titulados en FP. 

 

Tabla 7. Afiliación a la Seguridad Social de los titulados al 

cuarto año por familia y nivel educativo (2017-2018) 

  FP Básica Grado Medio Grado Superior 

Familias 
Profesionales 

Total FP 52,5% 68,7% 69,8% 

Agraria 55,1% 69,3% 68,0% 

Industrias Alimentarias : 66,8% 70,2% 

Marítimo-Pesquera : 67,7% 69,0% 

Fuente: Elaboración propia a partir de MEFP-Educabase (2022)  

A parte de la atracción de jóvenes, para una mayor 

profesionalización del sector es crucial la formación de los 

trabajadores para que se capaciten ante las transformaciones 

tecnológicas, medio ambientales, etc. A pesar de que los datos 

muestran que se forman más personas, cada vez se destinan menos 

horas, salvo en el subsector de la pesca que funciona a la inversa. 

Respecto a datos de participación en formación de trabajadores, 

se consultan los datos de formación bonificada, que se trata de 

un tipo de formación que es totalmente gratuita para los empleados 

y para la empresa. Esto se debe a que el importe de estos cursos 

es bonificado y se financia mediante las cuotas que las empresas 

pagan cada mes a la Seguridad Social. El número de horas de 

formación bonificada disminuyó progresivamente en el periodo 2016-
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2022, pasando de una media de 26,3 a 19,1 horas en el ámbito 

agrario, y de 14,8 a 11,2 horas en el subsector de industrias 

alimentarias (SEPE, 2023). A priori este número de horas parece 

estar más orientado a la mejora en la tarea que en la función; y, 

según las entrevistas, se suelen orientar temas relacionados con 

el mantenimiento y seguridad y cumplimiento de normativa de 

calidad. Dado el calado de los retos empresariales, se requeriría 

una mayor inversión en formar en competencias profesionales más 

especializadas y orientadas a las actividades productivas, donde 

el foco de la formación esté más en la mejora de las funciones más 

que de las tareas.  

En cuanto al número de participantes con formación bonificada 

aumenta en el mismo período, pasando de 14.233 horas en 2016 a 

15.189 en 2022. Esta tendencia se intensifica en las industrias 

alimentarias que pasa de 219.212 participantes en 2016 a 250.889 

horas en 2022 (SEPE, 2023).  

Tabla 49. Porcentaje de horas y participantes en formación 

bonificada, en mujeres, por familia profesional. 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Todos las 
familias y 
ciclos 

Horas 17,1 15,9 14,8 14,3 13,8 13,4 13,5 

Participantes 
3.766.997 4.017.000 4.413.853 4.619.901 3.853.854 4.841.385 5.327.278 

Agraria 

Horas 26,3 22,8 21,6 21,7 25,1 21,7 19,1 

Participantes 14.233 13.812 14.916 13.437 8.219 11.808 15.189 

Industrias 
Alimentarias 

Horas 14,8 13,1 10,9 10,6 11,7 11,8 11,2 

Participantes 219.212 220.904 221.425 237.296 160.187 219.499 250.889 

Marítimo-
Pesquera 

Horas 19,8 24,0 19,6 22,2 18,9 27,7 26,6 

Participantes 451 488 288 400 359 432 185 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA.  
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3. Evolución de los perfiles profesionales en el sector agroalimentario  

3.1. Evolución del empleo (2014-2022) 

El estudio de los cambios en los perfiles profesionales requiere 

caracterizar a los trabajadores del sector en el marco del mercado 

laboral desde una perspectiva evolutiva para ver la tendencia. Para 

ello, se analiza el mercado laboral por colectivos (en términos de 

edad, género y nacionalidad), por tipo de contratación y nivel 

educativo y ocupacional entre los años 2014 y 2022.  

3.1.1. Evolución global del empleo  

 

Las actividades económicas que más empleo tienen es Agricultura 

y Ganadería, aunque su crecimiento es inferior al resto, lo cual 

se deriva primordialmente de la pandemia COVID de 2020. La 

silvicultura representa el mayor crecimiento acumulado, aunque 

en términos absolutos, su volumen de empleo es el menor. Las 

Industrias de Alimentación crece con más fuerza que el primario, 

aunque más el de Alimentación que el de bebidas. En total, el 

empleo del sector agroalimentario tiene un crecimiento acumulado 

de 6,5% entre 2014 y 2022. 

 

Tabla 8. Evolución del empleo (2014-2022) 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Crecimiento 
Acumulado 

Agricultura y 
ganadería 

666.840 667.580 698.910 737.050 729.090 714.520 680.620 721.360 683.110 2,4% 

Silvicultura 24.640 26.110 25.730 28.990 29.420 28.040 25.890 27.220 32.620 32,4% 

Pesca y 
acuicultura 

33.430 31.070 36.280 40.260 39.420 39.040 41.210 34.940 36.810 10,1% 

Subtotal Sector 
Primario  

724.910 724.760 760.920 806.300 797.930 781.600 747.720 783.520 752.540 3,8% 

Industrias de la 
alimentación 

418.230 411.920 420.970 444.960 439.540 452.760 456.670 446.950 468.650 12,1% 

Fabricación de 
bebidas 

58.640 54.520 54.150 55.620 59.100 64.430 59.300 52.680 58.930 0,5% 

Subtotal 
Industrias 
Alimentarias 

476.870 466.440 475.120 500.580 498.640 517.190 515.970 499.630 527.580 10,6% 

Total Sector 
Agroalimentario 

1.201.780 1.191.200 1.236.040 1.306.880 1.296.570 1.298.790 1.263.690 1.283.150 1.280.120 6,5% 

Todos los 
Sectores 
Productivos 

17.343.865 17.865.865 18.341.353 18.824.692 19.326.723 19.778.732 19.202.410 19.773.322 20.390.071 17,6% 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 
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INE-EPA 

3.1.2. Evolución del empleo por colectivos 

3.1.2.1. Evolución del empleo por sexo 

A nivel global, el mercado laboral español muestra un aumento de 

la población ocupada en 2.871.757 de personas, situándose en 

20.082.306 en total entre los años 2014 y 2022. En el sector 

agroalimentario se detecta una intensa brecha de género, dado que 

la proporción de hombres del total de puestos de trabajo es muy 

elevada (70,4%) (Observatorio de la FP, 2023).  

En comparación con el año 2014 y el año 2022, todos los subsectores 

han ampliado la contratación de mujeres salvo la agricultura y 

ganadería que ha descendido un 1,5%. En el resto el aumento va 

desde el 2,9% de la industria alimentaria al 6,1%1 de la 

silvicultura. El crecimiento del empleo femenino fue 1,5% más alto 

en el sector agroalimentario que en la ocupación total en estos 

últimos años. Sin embargo, la brecha de género se mantiene. 

Tabla 9. Evolución de empleo por mujeres ocupadas (2014-2022) 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Crecimiento 
Acumulado 

Agricultura y ganadería 25% 24% 24% 25% 25% 24% 24% 25% 24% -5,98% 

Silvicultura 6% 11% 9% 7% 10% 11% 7% 9% 12% 98,12% 

Pesca y acuicultura 12% 10% 15% 15% 12% 11% 11% 16% 15% 26,57% 

Subtotal Sector Primario 24% 23% 23% 24% 23% 23% 22% 24% 23% -4,87% 

Industria de la alimentación 37% 39% 37% 38% 37% 38% 38% 40% 40% 7,99% 

Fabricación de bebidas 25% 22% 30% 30% 28% 30% 39% 30% 29% 16,30% 

Subtotal Industrias 
Agroalimentarias 

36% 37% 37% 37% 36% 37% 39% 39% 39% 9,06% 

Total Sector Agroalimentario 29% 28% 28% 29% 28% 29% 29% 30% 30% 2,88% 

Todos los Sectores Productivos 46% 45% 45% 46% 46% 46% 46% 46% 46% 1,46% 

 

1  Este dato debe tomarse con precaución debido a que proviene de tamaños 

muestrales pequeños y está sujeto a un error muestral elevado. 
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Fuente: Observatorio de la Formación Profesional de datos de 

INE-EPA 

3.1.2.2. Evolución del empleo por edad 

La clasificación de la población ocupada en cuatro grupos de edad 

es el punto de partida para el análisis. Esto permite calcular la 

diferencia entre la población más joven (16-25 años) y el último 

tramo de población ocupada, previo a la jubilación (46-65).  

 

Entre 2014 y 2022 el tramo entre 45-65 años ha crecido 7,5%, 

mientras que el tramo más joven de 16-25 años solo se ha 

incrementado en 1,3%. Este hecho, que refleja un envejecimiento 

de la población ocupada general, se produce con mayor intensidad 

en el sector agroalimentario. En el caso del sector primario el 

porcentaje de población joven (16-25 años) disminuyó -1,2% entre 

2014 y 2022; por el contrario, la población mayor (46-65 años) 

aumentó en 3,5%. en el mismo período.  

 

Tabla 10. Población ocupada por tramos de edad 

  16-25 años 26-45 años 46-65 años Más de 65 años 
Diferencia 16-
25 años y 46-
65 años 

  2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 

Agricultura y ganadería 7,1% 6,1% -1,0 46,0% 42,9% -3,0 45,9% 48,7% 2,8 1,0% 2,3% 1,2 -38,8 -42,6 

Silvicultura 11,0% 6,7% -4,4 53,9% 47,9% -6,0 34,5% 44,8% 10,3 0,5% 0,6% 0,0 -23,5 -38,2 

Pesca y acuicultura 5,8% 3,4% -2,4 51,5% 42,2% -9,3 42,5% 54,4% 11,9 0,2% 0,0% -0,2 -36,7 -51,0 

Subtotal Sector Primario  7,2% 6,0% -1,2 46,5% 43,1% -3,4 45,4% 48,8% 3,5 1,0% 2,1% 1,1 -38,2 -42,8 

Industria de la alimentación 6,3% 8,3% 2,0 59,5% 48,6% -10,9 33,7% 42,8% 9,1 0,5% 0,3% -0,2 -27,4 -34,5 

Fabricación de bebidas 2,9% 7,8% 4,9 60,5% 51,4% -9,1 36,2% 40,8% 4,6 0,4% 0,1% -0,3 -33,3 -33,0 

Subtotal Industrias 
Agroalimentarias 

5,9% 8,2% 2,3 59,6% 48,9% -10,7 34,0% 42,5% 8,5 0,5% 0,3% -0,2 -28,1 -34,3 

Total Sector 
Agroalimentario 

6,7% 6,9% 0,2 51,7% 45,5% -6,2 40,9% 46,3% 5,4 0,8% 1,4% 0,6 -34,2 -39,4 

Todos los Sectores 
Productivos 

5,8% 7,2% 1,3 55,8% 46,5% -9,2 37,9% 45,3% 7,5 0,5% 0,9% 0,4 -32,0 -38,2 

Fuente: Elaboración por el Observatorio de la Formación 

Profesional a partir de datos de INE-EPA 

El sector de industrias agroalimentarias tiene un comportamiento 

diferente y se identifica un relevo generacional positivo. Esto 

es porque la diferencia entre el 2014-2022 del tramo más joven es 
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positivo (2,3%) mientras que el tramo mayor ha disminuido 

ligeramente (-0,2%). En este sentido, la fabricación de bebidas 

es quien lidera la incorporación de personas jóvenes dentro del 

sector, dado que la población entre 16-25 años ha crecido 4,9% en 

el período analizado, aunque la proporción de la población mayor 

(46-65 años) también ha aumentado en un 4,6%. 

En este sentido, llama la atención que la creciente inserción 

laboral de las mujeres entre 45 y 64 años como jefas de explotación 

(persona encargada de las actividades financieras y de producción, 

de la explotación agrícola). Esto, unido al descenso de los hombres 

en esta década indica un leve crecimiento de la proporción de las 

mujeres y un discreto rejuvenecimiento femenino, respecto a 2009, 

coincidiendo con las tendencias observada en la EPA (INE, 2023).   

Figura 04. Jefes de explotación según edad y sexo. Comparativa 

2009 y 2020. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Censo Agrario 

2009-2020 
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ocupada se produce en el conjunto de todos los sectores 

productivos; sin embargo, en el sector agroalimentario la 

velocidad de este fenómeno es mayor.  

3.1.2.3 Evolución del empleo por nacionalidad  

La contratación de personas de origen extranjero ha sido constante 

entre 2014 y 2022 en el sector agroalimentario. La evolución marca 

una tendencia en ascenso con un crecimiento acumulado de 27,8%, 

superando de forma considerable el crecimiento de otros sectores. 

El subsector de agricultura y ganadería es el que mas destaca 

frente al subsector de fabricación de bebidas. La capacitación y/o 

homologación de títulos de este colectivo es clave para la 

profesionalización del sector a corto, medio y largo plazo. 

Tabla 09. Evolución de empleo de personas de otras 

nacionalidades en valores relativos. (2014-2022) 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Crecimiento 

Acumulado 

Agricultura y ganadería 19,8% 22,3% 22,9% 23,0% 22,2% 22,8% 22,4% 25,2% 25,7% 29,9% 

Silvicultura 7,4% 13,3% 11,5% 14,8% 12,3% 8,4% 6,0% 8,3% 10,4% 40,8% 

Pesca y acuicultura 7,1% 7,6% 7,1% 5,6% 9,9% 16,5% 7,5% 8,2% 10,6% 49,8% 

Subtotal Sector Primario 18,8% 21,3% 21,8% 21,8% 21,2% 22,0% 21,1% 23,8% 24,3% 29,5% 

Industria de la 

alimentación 
11,3% 11,6% 12,0% 11,6% 13,4% 14,9% 16,5% 13,7% 13,8% 22,9% 

Fabricación de bebidas 5,4% 5,1% 7,6% 7,8% 5,8% 7,3% 6,5% 7,1% 8,9% 65,2% 

Subtotal Industrias 

Agroalimentarias 
10,5% 10,9% 11,5% 11,2% 12,5% 13,9% 15,4% 13,0% 13,3% 26,1% 

Total Sector 

Agroalimentario 
15,5% 17,2% 17,8% 17,8% 17,9% 18,8% 18,8% 19,7% 19,8% 27,8% 

Todos los Sectores 

Productivos 
10,6% 10,7% 10,8% 11,0% 11,4% 12,1% 12,1% 12,1% 12,7% 19,7% 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de datos de INE-EPA 

Figura 5. Evolución de empleo de personas de otras nacionalidades 

en valores relativos. (2014-2022) 



Diagnóstico de necesidades formativas en Formación Profesional agroalimentaria  

 

 

27 

 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA  
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3.1.3. Evolución del empleo por contratación 

3.1.3.1. Evolución del empleo por contratación temporal 

La proporción ocupada que tiene contratos temporales es elevada 

en el sector, aunque se ha ido reduciendo desde 2018. En cierta 

medida, este hecho se produce como consecuencia de los cambios 

legislativos que ha implicado la Reforma Laboral (BOE, 2021) que 

convertía en contratos indefinidos todos aquellos con más de 12 

meses de duración, aunque el descenso se observa ya desde 2008, 

fecha en la cual se reduce la tasa de temporalidad hasta llegar 

al 21% en el año 2022. 

El sector agroalimentario, pese a situarse 10 puntos por encima 

de la media de temporalidad de todos los sectores, presenta 

patrones de comportamiento diferentes, ya que desde 2008 disminuye 

el porcentaje de contratos temporales hasta el 31% en 2022 y 

simultaneamente cae el volumen de personas ocupadas con este tipo 

de contratos desde 2014 a 2022 (-15%). Es importante subrayar que 

existen diferencias entre subsectores, dado que el subsector 

primario presenta unas tasas de temporalidad que duplican las que 

obtiene el subsector de industrias agroalimentarias. En el año 

2022 nos encontramos con un 44% y 18% respectivamente, es decir, 

más de 26 puntos a favor de la temporalidad del sector primario.  

Figura 6. Evolución de la contratación temporal por subsectores 

durante el periodo (2014 – 2022). 

 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 
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INE-EPA 

3.1.3.2. Evolución del empleo por tipo de jornada laboral 

Respecto al tipo de jornada laboral, los datos muestran un claro 

predominio de jornadas completas frente a las parciales, con 

tendencias muy similares en todos los sectores analizados. En el 

último año del periodo de estudio, las jornadas parciales suponían 

un 14% del total de las contrataciones. El sector agroalimentario 

suponía un 7% del total de las jornadas laborales, lo que supone 

la mitad que la media de sectores productivos. Ahora bien, en este 

indicador al igual que en el tipo de contrato, se producen 

diferencias cuando se observa el crecimiento acumulado de las 

cifras absolutas.  

Dentro del sector agroalimentario se produce una disminución 

generalizada de las jornadas parciales, salvo el ámbito de la 

silvicultura que presenta un crecimiento acumulado de 17%, en el 

sentido opuesto se encuentra Fabricación de bebidas con una 

disminución del 53% en su crecimiento acumulado entre 2014-2022.  

Tabla 13. Evolución de la jornada parcial durante el periodo en 

el sector agroalimentario (2014–2022). 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Crecimiento 
Acumulado 

Agricultura y ganadería 10% 8% 8% 7% 6% 7% 7% 7% 7% -27% 

Silvicultura 5% 4% 3% 4% 1% 3% 3% 4% 5% 17% 

Pesca y acuicultura 10% 8% 9% 8% 7% 8% 6% 6% 8% -38% 

Subtotal Sector Primario 9% 8% 8% 7% 6% 7% 7% 7% 7% -23% 

Industria de la 
alimentación 

8% 8% 8% 8% 8% 7% 7% 7% 8% -2% 

Fabricación de bebidas 6% 5% 7% 5% 3% 5% 8% 3% 6% -53% 

Subtotal Industrias 
Agroalimentarias 

8% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% -6% 

Total Sector 
Agroalimentario 

9% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% -17% 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA  

 

En suma, la mayor asalarización del sector junto a la progresiva 

disminución de la temporalidad y parcialidad crean condiciones 

favorables tanto para atraer y retener talento como para 
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desarrollarlo dentro de la empresa. En este panorama de cambio 

del empleo, con una contratación más estable y de calidad, la 

formación a los trabajadores juega un papel clave.  
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3.1.4. Evolución del empleo por nivel formativo 

El nivel formativo de la población ocupada en el sector 

agroalimentario es muy bajo. Un exponente de ello es que únicamente 

el 32% cuenta con una titulación profesionalizante y 57% cuenta 

con una Educación Secundaria Obligatoria (ESO o equivalente) o 

menor. Este bajo nivel de formación es mayor respecto a la media 

española de todos los sectores que supone el 57% y 29%, 

respectivamente. Una buena noticia es que la población ocupada, 

con estudios de FP Grado Medio y FP Grado Superior, ha aumentado 

más que en el conjunto de sectores.  

Figura 7. Evolución de nivel educativo en el sector 

agroalimentario (2014-2022)

 
Fuente : Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA 
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personas cuentan con más perfiles de FP que de universitarios. 

Esto sucecede a la inversa en el conjunto de los sectores. Sin 

embargo, se aprencian diferencias entre los subsectores. 

Tabla 14. Evolución de nivel educativo en el sector 

agroalimentario (2014-2022) 

 Menos que ESO ESO  Bachillerato FP Grado Medio  FP Grado Superior 
Estudios 
universitarios 

 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 

Agricultura y 
ganadería 

26% 21% -4,8 46% 45% -0,7 10% 11% 0,6 6% 9% 2,6 5% 6% 1,4 6% 7% 0,9 

Silvicultura 13% 13% 0,3 47% 39% -7,4 8% 7% -1,4 11% 10% -1,0 8% 17% 8,5 13% 14% 1,1 

Pesca y acuicultura 26% 11% -15,6 43% 47% 4,0 4% 6% 2,0 12% 14% 1,1 10% 15% 4,2 3% 7% 4,3 

Subtotal Sector 
Primario 

26% 21% -5,3 46% 45% -0,8 10% 10% 0,6 7% 9% 2,5 5% 7% 1,9 6% 7% 1,1 

Industria de la 
alimentación 

12% 7% -5,2 41% 39% -1,2 15% 12% -3,3 9% 13% 3,9 11% 14% 2,3 12% 16% 3,4 

Fabricación de 
bebidas 

7% 3% -4,0 31% 22% -9,3 16% 15% -1,7 5% 8% 2,7 13% 15% 2,1 27% 38% 10,2 

Subtotal Industrias 
Agroalimentarias 

11% 6% -5,0 39% 37% -2,0 15% 12% -3,1 8% 12% 3,8 12% 14% 2,3 14% 18% 4,0 

Total Sector 
Agroalimentario 

20% 15% -5,3 43% 42% -1,3 12% 11% -0,8 7% 10% 3,0 8% 10% 2,1 9% 12% 2,4 

Todos los Sectores 
Productivos 

7% 4% -3,1 27% 25% -1,7 14% 14% -0,6 9% 10% 1,0 12% 14% 1,5 30% 32% 2,9 

Fuente: Elaboración por el Observatorio de la Formación 

Profesional a partir de datos de INE-EPA 

El sector primario se comporta de manera diferente al sector 

industrial. La estructura formativa presenta del primero un mayor 

concentración de trabajadores con menor nivel de estudios. Los 

profesionales con nivel de estudios primarios o ESO y enseñanzas 

para la formación e inserción laboral en la agricultura, ganadería, 

silvicultura y pesca suponían un 71,9% en 2014 frente al 50,8% que 

ocupaban en la industria alimentaria y la fabricación de bebidas.  

Ambas proporciones descendieron en 2022 hasta el 65,4% para el 

sector primario y 43,7% para el industrial. Las enseñanzas de FP 

de Grado Medio y Grado Superior tuvieron un crecimiento moderado 

y en 2022 suponían un 7,4% en el sector primario y el 16,3% en el 

industrial. La presencia de profesionales con titulaciones 

universitarias también fue más elevada en la industria con 22,5% 

frente al 7,2% del sector primario.  
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3.1.5. Evolución del empleo por nivel de ocupación 

Dentro del sector agroalimentario, la estructura de empleo por 

nivel de ocupación, según la Clasificación de Ocupaciones, CON-

2009 (INE, 2022), presenta una forma casi piramidal con una gran 

base de ocupaciones que requieren poca cualificación, que 

ligeramente se estrecha en el centro con las profesiones 

cualificadas de rango intermedio. Finalmente, en la cúspide de la 

pirámide encontramos la parte más reducida ocupada por los cargos 

técnicos y directivos que apenas ocupan el 3% y un 2% los puestos 

técnicos y profesionales científicos e intelectuales. 

Tabla 15. Estructura de ocupaciones por subsectores (2022) 

  Agricultura y 
ganadería 

Silvicultura 
Pesca y 
acuicultura 

Subtotal 
Sector 
Primario 

Industria de 
la 
alimentación 

Fabricación 
de bebidas 

Subtotal 
Industrias 

Agroalimenta
rias 

Total Sector 
Agroalimenta
rio 

Todos los 
Sectores 
Productivos 

Directivos y 
gerentes 

2014 2% 1% 4% 2% 5% 7% 5% 3% 4% 

2022 2% 5% 5% 2% 4% 10% 5% 3% 4% 

Dif. 0 3 2 0 -1 4 -1 0 0 

Técnicos y 
profesionales 
científicos e 
intelectuales  

2014 1% 2% 0% 1% 2% 13% 3% 2% 18% 

2022 1% 3% 1% 1% 3% 11% 4% 2% 19% 

Dif. 0 1 1 0 1 -1 1 0 2 

Técnicos y 
profesionales 

de apoyo  

2014 1% 5% 4% 2% 10% 19% 11% 5% 11% 

2022 2% 2% 3% 2% 10% 18% 11% 5% 12% 

Dif. 0 -2 -1 0 1 -1 0 0 1 

Empleados y 
administrativos  

2014 1% 1% 1% 1% 8% 14% 8% 4% 10% 

2022 2% 5% 3% 2% 7% 9% 7% 4% 10% 

Dif. 0 4 2 0 -1 -5 -1 0 0 

Trabajadores 
de los Servicios  

2014 0% 24% 3% 1% 5% 1% 5% 3% 23% 

2022 1% 26% 1% 2% 3% 4% 3% 3% 21% 

Dif. 1 1 -2 1 -2 3 -1 0 -2 

Trabajadores 
cualificados 

sector primario  

2014 47% 23% 68% 47% 0% 1% 0% 29% 3% 

2022 42% 19% 73% 43% 0% 2% 0% 26% 2% 

Dif. -5 -3 5 -4 0 1 0 -3 0 

Artesanos y 
trabajadores 
cualificados  

2014 1% 1% 5% 1% 41% 18% 38% 16% 11% 

2022 1% 1% 5% 1% 37% 18% 34% 15% 11% 

Dif. 0 0 1 0 -5 -1 -4 -1 0 

Operadores de 
instalaciones y 

máquinas 

2014 4% 12% 9% 5% 18% 19% 18% 10% 7% 

2022 5% 11% 6% 5% 22% 21% 22% 12% 8% 

Dif. 0 -1 -3 0 4 3 4 2 1 

Ocupaciones 
elementales 

2014 41% 30% 6% 39% 11% 9% 11% 28% 13% 

2022 44% 27% 2% 42% 14% 7% 13% 30% 12% 

Dif. 3 -3 -4 2 2 -2 2 2 -1 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de datos de INE-EPA 
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En la estructura ocupacional según nivel formativo (Tabla 16) se 

observa un desajuste considerable entre el nivel de ocupación y 

el nivel de estudios ligado a la FP.  

 

Tabla 16. Estructura de las ocupaciones según nivel de formación 

sector agroalimentario (2014-2022)  

  
Hasta la educación 
obligatoria 

ESO Bachillerato FP Grado Medio FP Grado Superior 
Estudios 
universitarios  

  2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 2014 2022 Dif. 

Directivos y 
gerentes 

4% 3% -1,6 21% 11% -9,6 18% 14% -4,0 0,1% 4% 3,6 9% 9% -0,7 47% 60% 12,4 

Técnicos y 
profesionales 
científicos e 
intelectuales  

0% 0% -0,3 0% 0% -0,1 0% 0% -0,3 0,0% 0% 0,0 3% 3% -0,6 96% 97% 1,3 

Técnicos y 
profesionales 
de apoyo  

4% 1% -3,7 21% 23% 1,8 25% 16% -9,2 
0,05
% 

8% 8,0 21% 20% -1,5 28% 33% 4,7 

Empleados y 
administrativo
s  

2% 1% -1,6 15% 15% -0,3 32% 11% -21,5 0,0% 11% 11,5 31% 31% 0,0 20% 32% 11,9 

Trabajadores 
de los 
Servicios  

15% 6% -9,2 39% 30% -8,7 24% 24% -0,6 0,0% 12% 11,8 9% 15% 6,3 13% 13% 0,3 

Trabajadores 
cualificados 
sector 
primario  

22% 13% -9,2 51% 49% -2,2 17% 12% -5,4 
0,01
% 

11% 11,2 5% 9% 4,3 4% 6% 1,3 

Artesanos y 
trabajadores 
cualificados  

15% 10% -5,1 49% 44% -5,3 23% 11% -12,1 
0,08
% 

15% 14,5 10% 14% 4,7 3% 7% 3,2 

Operadores 
de 
instalaciones 
y máquinas 

16% 9% -6,2 52% 51% -0,8 22% 10% -12,0 0,0% 15% 15,3 8% 10% 2,3 2% 4% 1,4 

Ocupaciones 
elementales 

32% 29% -3,2 44% 47% 2,7 16% 9% -7,1 0,1% 8% 7,7 4% 4% -0,3 3% 3% 0,3 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de datos de INE-EPA 

Por un lado, la ocupación de Técnicos Profesionales de apoyo, muy 

orientados a una titulación de FP en Grado Superior, están 

cubiertos tanto por Graduados Universitarios (33%) como con la ESO 

(23%), por encima de los Técnicos Superiores (20%). Además, la 

tendencia apunta que la sobrecualificación está en aumento en los 

últimos años, al haber crecido en 4,7 puntos la presencia de 

universitarios en estos puestos. Por otro lado, en el sector 

agroalimentario existen otros tipos de ocupaciones, muy 

asociadas a los Técnicos (titulados en FP de Grado Medio) 

que son los “Trabajadores cualificados del sector primario”, 

los “Artesanos y trabajadores cualificados” y “Operadores de 

instalaciones y máquinas”.  
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Es llamativo que en la ocupación de “Trabajadores cualificados 

del sector primario” haya una mayor proporción de personas 

ocupadas procedentes de la ESO (49%) y Bachillerato (12%) que de 

FP de Grado Medio (11%), aunque este último está creciendo 

notoriamente desde 2014 (11%). En esta ocupación la 

infracualificación es sumamente destacable, inclusive cuando se 

observa que hay más personas que tienen la ESO en esta ocupación 

(49%) que en labores elementales (47%), más propio de 

trabajadores sin cualificar. 

 

Del mismo modo, sucede con las ocupaciones de “Artesanos y 

trabajadores cualificados” y “Operadores de instalaciones y 

máquinas” donde la proporción de Técnicos es de 15%, estando muy 

por detrás de la proporción de ocupados con ESO (44% y 51%, 

respectivamente). Esta infracualificación implica ciclos de 

inserción empresarial más largos y menos eficientes. A medio y 

largo plazo, puede que estos ocupados hayan adquirido los 

conocimientos a través de formación no formal y/o la experiencia; 

en cualquier caso, es conveniente su acreditación para valorar el 

nivel de profesionalización del sector a la vez que se da más 

opciones de desarrollar itinerarios profesionales a estos 

trabajadores. 

Asimismo, la mayor parte de los directivos y gerentes tienen 

estudios universitarios, un 59,8%, y tan solo un 8,8% cursaron FP 

de Grado Superior.  

Si se observa de forma vertical, se observa que los profesionales 

de FP con Grado Superior se concentran en ocupaciones profesionales 

y administrativas, y en otras de menor rango. Por ejemplo, un 14,1% 

también desarrolla ocupaciones que no requieren cualificación. 

Asimismo, en todos los subsectores existe una baja representación 

de profesionales con FP de Grado Medio, lo cual es importante 

revertir si se busca alcanzar niveles de competitividad en el 

sector.  

En términos generales, existe un gran desajuste entre los niveles 

de ocupaciones y el nivel formativo acreditado. Esto implica que 

la gestión el talento en el sector alimentario dista de ser 

eficiente y óptima, lo cual es una barrera para la adaptación a 

los procesos profundos de cambio que el sector está abordando.  
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3.1.6. Oportunidades de empleo (2023–2030) 

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Centro Europeo 

para el Desarrollo de la Formación Profesional (CEDEFOP) hasta el 

año 2030, el empleo del sector de la agricultura, ganadería y pesca 

disminuirá en los próximos años desde las 735.952 personas ocupadas 

en 2023 a 622.664 en 2030. Este descenso equivale al -15,4% de 

ocupación del mercado laboral en el sector primario. La industria 

agroalimentaria también pierde un 2,9% de población activa hasta 

2030.  

Tabla 15. Evolución del mercado laboral. Período 2023 a 2030.  

  2023 2025 2027 2029 2030 
Crecimiento 

Acumulado 

Todos los 

sectores 
20.272.169 20.637.060 20.912.999 21.113.618 21.185.789 4,50% 

Agricultura, 

ganadería y 

pesca (CNAE-

01 y 03) 

735.952 702.269   669.244 638.097 622.664 -15,40% 

Industrias 

alimentarias 

(CNAE-10 y 

11) 

529.709 533.930 538.258 542.721 544.954 2,90% 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA 

Si analizamos la evolución de las oportunidades de empleo para la 

FP en el sector de la agricultura, ganadería y pesca, éste aumenta 

ligeramente durante el periodo de análisis. Siguiendo el hilo de 

estas estimaciones, la FP será clave para cubrir una gran parte 

de esos puestos de trabajo. Se espera que, en el conjunto de 

sectores, uno de cada cuatro puestos de trabajo requiera de un 

perfil de titulado en FP. En el ámbito específico del sector 

primario, la proporción se sitúa en el 19% (26.254 personas). Tanto 

en el conjunto de la economía como en el sector agroalimentario, 

las nuevas incorporaciones con perfiles de FP aportarán 

competencias actualizadas a los desafíos de profundizar la 

digitalización en las empresas y de hacer sostenibles los servicios 

y bienes que ofrece el sector, permitiendo compaginar ambos retos 

con el propio desafío estructural de conseguir equilibrio en el 

relevo generacional que se está produciendo. 

Aun cuando estas previsiones se deban considerar como tendencias 

orientativas de tendencias en la economía, si son valiosos los 

escenarios que presenta.  
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Tabla 16. Evolución de las oportunidades de empleo totales para 

la FP. Periodo 2023 a 2030.  

  2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 

Todos los 

sectores 
1.050.106 1.030.038 1.055.342 1.032.656 963.772 950.505 970.602 932.416 

7.985.437 

Agricultura, 

ganadería y 

pesca (CNAE-

01 y 03) 

17.197 16.448 17.450 17.615 16.942 18.221 18.213 18.358 

140.446 

Industrias 

alimentarias 

(CNAE-10 y 

11) 

22.163 22.150 22.140 22.131 22.266 22.266 22.266 22.267 

177.650 

% 

Agricultura, 

ganadería y 

pesca s/ 

total 

0,016 0,016 0,017 0,017 0,018 0,019 0,019 0,02 

0,018 

% Industrias 

alimentarias 

s/ total 

0,021 0,022 0,021 0,021 0,023 0,023 0,023 0,024 

0,022 

Fuente: Observatorio de la Formación Profesional a partir de 

INE-EPA 

 

 

3.2. Los cambios en los perfiles profesionales del 

sector agroalimentario 

 

3.2.1. Cambios por eje de cualificación 

La evolución de los perfiles profesionales en el sector 

agroalimentario está marcada por la composición y estructuración 

de las cualificaciones. Se entiende por cualificación profesional 

“el conjunto de estándares de competencia con significación para 

el empleo, que pueden ser adquiridas mediante formación modular u 

otros tipos de formación y a través de la experiencia laboral” 

(Ley Orgánica 5/2002). Si bien, la Ley Orgánica 3/2022, de 

Ordenación e integración de la Formación Profesional tiene 

previsto acometer cambios al respecto, esta es la referencia para 

por estar vigente en el momento de la investigación. 

Las tres familias profesionales seleccionadas para el estudio son: 

la Agraria, la Marítimo-pesquera y la de Industrias alimentarias. 

El Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales (2023) 

recoge 123 cualificaciones en estas familias, con una distribución 

desigual por niveles. El nivel 2 destaca por contar con el 56% de 

todas las cualificaciones, seguido por el Nivel 3 (31%) y a 
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distancia por Nivel 1 (13%). 

Tabla 17. Número de cualificaciones profesionales por familias 

profesionales y niveles 

Familias profesionales Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Subtotal 

Agraria 6 28 20 54 

Marítimo-pesquera 8 21 10 39 

Industrias alimentarias 2 20 8 30 

Total 16 69 38 123 

Fuente: Elaboración por el Observatorio de la Formación 

Profesional a partir de datos de INCUAL (junio 2023) 

La familia profesional que cuenta con más cualificaciones es la 

Agraria (44%), seguida de la Marítimo-pesquera (32%) y la de 

Industrias Alimentarias (24%). Llama la atención que dado el peso 

en empleo y las características del sector agrario (estructura 

empresarial, régimen de tenencia y distribución de la tierra, 

etc.), la proporción de cualificaciones no sea mayor.  

A pesar de que las casuísticas del sector agroalimentario sean 

diversas, los ejes de transformación de los perfiles profesionales 

obedecen a patrones similares en función a los ejes de 

cualificación (Tabla 17).En términos generales, se produce una 

sofisticación del conocimiento necesario para abordar las 

transiciones sectoriales. En este sentido, la adopción de nuevas 

tecnologías y la automatización aumenta la complejidad donde la 

producción requiere menos trabajo manual y más trabajo mental,, 

de mayor especialización, para el control del rendimiento de los 

procesos y del funcionamiento de sus máquinas y tecnologías y de 

gestión polivalente de las actividades correspondientes a cada 

profesional que requieren de gestión de la información y los datos, 

el aseguramiento de la calidad y seguridad alimentaria, la 

mitigación medioambiental, etc. En estos procesos la hibridación 

de lo digital y medio ambiental es un continuum que afecta a todos 

los perfiles vinculados a la FP que pueden ir desde la gestión 

global de la producción de forma inteligente y verde, como son las 

figuras de los encargados de producción o de explotaciones de 

distinta índole, a las labores más centradas en el aseguramiento 

de la calidad, reparación y mantenimiento de máquinas, etc.  
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Tabla 18. Cambios en los perfiles por ejes de cualificación 

Transformación 

sectorial 

Cambios - eje 

cualificación 

Cambios los perfiles profesionales. 

Creciente 

producción bajo 

parámetros de 

sostenibilidad 

ambiental. 

Relación con 

el medio 

ambiente. 

La sostenibilidad de la producción 

agroalimentaria implica nuevos 

productos y/o procesos productivos 

que requieren del conocimiento y uso 

de nuevas herramientas y métodos.  

Sofisticación de 

la calidad y la 

seguridad 

alimentaria a lo 

largo de la cadena 

de valor 

Relación con 

la cadena de 

valor.  

La trazabilidad de los estándares de 

calidad y seguridad en toda la cadena 

de valor implica un despliegue una 

cultura compartida intra- e 

interempresarial, que afecta a todas 

las actividades y tareas productivas. 

Mayor 

industrialización,  

y automatización 

de toda la cadena 

de valor 

agroalimentaria  

Relación con 

la 

tecnología.  

El desarrollo de nuevas tecnologías 

conlleva una mayor industrialización 

del sector primario y una creciente 

automatización en los procesos de 

transformación alimentaria, lo que se 

traduce en una relación diferente de 

los trabajadores con las máquinas y 

las herramientas de trabajo. 

Creciente 

digitalización de 

la organización y 

gestión  

Gestión 

integral de 

información y 

datos. 

La digitalización de los procesos 

comporta un incremento del volumen y 

de las metodologías de tratamiento de 

la información a gestionar. 

Decreciente 

atomización del 

sector primario, 

unida a una mayor 

complejidad de la 

cadena de valor. 

Especializa-

ción y 

polivalencia. 

La mayor complejidad, tanto 

tecnológica como de gestión, implica 

que sus profesionales realicen tareas 

y funciones que combinan diferentes 

niveles de especialización y de 

polivalencia en sus actividades. 

Constante control 

de la 

productividad y la 

calidad de los 

procesos (cero 

errores). 

Autonomía y 

dependencia. 

Cada vez más los profesionales han de 

tomar decisiones just in time, por lo 

que han de tener una mayor autonomía, 

pautada por protocolos de actuación 

compartidos en entornos empresariales 

más horizontales y participativos. 

Necesidad de más 

trabajadores ante 

el relevo 

generacional. 

Relación con 

la calidad 

laboral. 

El envejecimiento del sector implica 

evolucionar hacia una mayor 

profesionalización y una nueva 

cultura del trabajo que sea capaz de 

atraer y fidelizar a los jóvenes, y a 

otros colectivos, bajo parámetros de 

aprendizaje a lo largo de la vida, 

calidad del empleo, conciliación y 

adaptación a lo rural. 

Fuente: Elaboración propia a partir de Homs,2022. 
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3.2.3. Cambios por nivel de especialización 

Todos los perfiles profesionales están sujetos en mayor medida 

estos cambios: responsables o encargados, especialistas u 

operarios, los peones y finalmente una serie de perfiles que no 

son propiamente del sector agroalimentario pero que están 

estrechamente unidos.  

3.2.3.1. Profesionales básicos  

Reconversión de los peones y operarios generalistas o no 

especializados hacia una mayor cualificación. 

Desde las empresas agroalimentarias se siguen demandando estos 

perfiles y, en muchos casos, dada su escasez, se acaban por 

contratar a gente sin cualificar, aunque lleva tiempo a que puedan 

desarrollar las actividades (Dualiza Agro Aragón, 2023).Sin 

embargo, a medio y largo plazo este perfil se va a convertir en 

un “perfil puente” hacia otros perfiles más sofisticados, que 

permitan una mayor aportación a sus puestos de trabajo en la 

empresa; y, asimismo, un mayor recorrido profesional para dichas 

personas que podrán contar con más opciones y oportunidades 

laborales. Mientras tanto, se hace imprescindible introducir 

formación hacia la sostenibilidad y digitalización. 

Los perfiles profesionales afectados serán los que realizan 

labores básicas como peones, operarios, auxiliares, ayudantes, 

etc. Perfiles profesionales asociados a niveles de cualificación 

de nivel 1. 

La figura del Peón corresponde a perfiles tales como peón agrícola, 

peón agropecuario, peón forestal, etc.). El Operario o Auxiliar, 

que es más numerosa en las industrias alimentarias y abarca 

actividades tales como auxiliar de preparados de materias primas; 

operador de máquinas para elaborar y envasar productos 

alimentarios; mozo de almacén y carretillera; etc. Por último, en 

el caso de la Pesca y Navegación se corresponde con la figura del 

marinero de máquinas, de puente, etc. y de pesca, además de los 

auxiliares de mantenimiento de carpintero de ribera, auxiliar de 

mantenimiento de sistemas mecánicos de embarcaciones, etc.  
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3.2.3.2. Técnicos 

Reorientación de los especialistas u operarios especializados a 

“controllers” de procesos, gestores de calidad y mantenedores-

reparadores de máquinas. 

En las entrevistas realizadas durante el trabajo del estudio, se 

enfatiza la creciente necesidad de operarios y trabajadores 

cualificados responsables de procesos. De hecho, existen 

dificultades en encontrar trabajadores cualificados con capacidad 

de análisis e interpretación de datos, donde las competencias 

digitales son importantes, así como las competencias transversales 

para tomar decisiones que afectarán a la trazabilidad de la 

seguridad alimentaria y medio ambiental.  

También se destaca la necesidad de asegurar la calidad del producto 

en la parte del proceso donde esté involucrado el trabajador, con 

la capacidad de resolución de incidencias anticipándose a los 

potenciales problemas que vayan surgiendo. 

A través del Encuentro Dualiza Agro-Córdoba (2023) se detectaron 

diferentes necesidades. Una de las demandas más constantes es la 

de mayores niveles de especialización, destacando la creciente 

necesidad de personal que sepa solucionar problemas agronómicos 

con conocimientos de electromecánica orientados a sensores y 

programas de riego y tractoristas. Respecto a la ganadería, las 

empresas demandaban una mayor de especialización en el currículo 

respecto al bienestar animal, el control ambiental y bioseguridad. 

También, la figura del maquinista forestal está siendo demandada 

(CI Agroforestal, 2023). 

En el caso de la industria alimentaria se enfatiza en las 

limitaciones para contratar a especialistas en las primeras fases 

de la transformación productiva de ciertos productos Se demandan 

profesionales a corto, medio y largo plazo, especialmente, 

especialistas en panadería, charcutería, carnicería, panadería, 

pastelería, maestros queseros, enólogos, técnicos de desarrollo 

de producto, técnicos de calidad y seguridad alimentaria, personal 

de laboratorio y electromecánicos (Dualiza Agro-Aragón, 2023). 

Otros perfiles demandados son frigoristas, programadores de 

autómatas o técnicos de mantenimiento.  
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Las empresas, principalmente las más grandes, asumen la formación 

interna o bien generan convenios con los centros de FP para la 

formación en alternancia o mediante la FP Dual, que ayuda a 

detectar a jóvenes con un potencial apropiado para desarrollarse 

en dichas empresas, especializándolos en sus procesos productivos 

o de transformación, además de adaptarles a su cultura empresarial 

(FPEmpresa & CaixaBank,  2023). 

Otras habilidades en las que se está formando desde las empresas 

a este nivel se relacionan con trabajo en equipo y metodologías 

de trabajo colaborativo, el logro de una mayor autonomía y la 

capacidad de toma de decisiones, la ofimática, la formación 

digital, la mejora de la comunicación, etc. 

3.2.3.3. Técnicos Superiores 

Creciente “especialización-polivalencia” de la figura de los 

responsables y/o encargados de explotaciones: Hacia la 

producción sostenible y la gestión de tecnologías y datos. 

La mayor concentración empresarial, unida a la creciente 

automatización, conlleva a que los responsables o encargados 

(gestores, capataces o jefes de explotación) pasen mayor parte de 

su jornada laboral delante de pantallas y menos en el campo, en 

el monte o en el mar o en la cadena de producción. En muchos casos, 

la figura del responsable o jefe de explotación coincide con el 

agricultor, ganadero, forestal, pescador, acuicultor o responsable 

de líneas de producción o transformación; alternando diferentes 

ocupaciones, dado el pequeño tamaño empresarial.  

Esta figura es cada vez más polivalente y requiere integrar 

conocimiento y capacidades en gestión en clave tecnológica y medio 

ambiental. Esto implica un cambio paradigma para el jefe de la 

explotación. Esto incluye una comprensión más avanzada de las 

ciencias alimentarias, para enmarcar estas decisiones y de una 

mayor capacidad de analizar datos estadísticos e integrar modelos 

de optimización integral en el marco de una agricultura de mayor 

precisión. 

Un ejemplo destacado, tanto en la literatura a nivel internacional 

revisada como en las entrevistas realizadas en este estudio, es 
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el caso de la agricultura de precisión. La Sociedad Internacional 

de Agricultura de Precisión (2019) la define: “una estrategia de 

gestión que recoge, procesa y analiza datos temporales, espaciales 

e individuales y los combina con otras informaciones para respaldar 

las decisiones de manejo de acuerdo con la variabilidad estimada, 

y así mejorar la eficiencia en el uso de recursos, la 

productividad, la calidad, la rentabilidad y la sostenibilidad de 

la producción agrícola”. Este tipo de agricultura conlleva una 

nueva forma de gestionar, que con el foco en la gestión parcelaria 

combina conocimientos de agronómica (ajuste de las prácticas del 

cultivo a las necesidades de la planta), económica (mayor eficacia 

de las prácticas y de su competitividad) y medio ambiental 

(mitigación del impacto de la actividad agrícola).  

En el caso de la industria alimentaria el gestor de producción no 

solo ha de contar con competencias tecnológicas avanzadas sobre 

los procesos de producción, su análisis y control, sino también 

con conocimientos estadísticas, conocimientos sobre 

ciberseguridad, trazabilidad, tecnologías en sensores y 

competencias de inspección y control, uso de herramientas de 

comunicación digital, conocimientos sobre la tecnología Internet 

de las Cosas (IoT) y de robots, computación en nube, etc. Además, 

otros conocimientos están relacionados con la electrónica, la 

electromecánica y sus procesos de informatización y comunicación, 

lo cual afecta a los puestos técnicos, destacando a los grupos de 

operadores de instalaciones y maquinaria y montadores en las 

actividades de Apoyo agrícola y ganadero y Silvicultura (Valero 

et al., 2016); así como a los puestos Técnicos en los procesos de 

transformación alimentaria (Atyazi, 2020). 

Además, estas figuras de responsables o encargados han de 

desarrollar competencias transversales asociadas al pensamiento 

crítico, la adaptabilidad y aprendizaje continuo, la escucha 

activa, el trabajo en equipo y la capacidad de enseñar y formar a 

los demás.  

3.2.3.4. Otros perfiles profesionales en las empresas 

agroalimentarias 

Perfiles profesionales de FP vinculados a las áreas principales 

de las empresas agroalimentarias. 
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Existen otros perfiles profesionales vinculados al sector, que 

corresponden a las familias profesionales de Administración y 

gestión, Comercio y marketing, Electricidad y electrónica, 

Energía y agua, Informática y comunicaciones, Instalación y 

mantenimiento, Química, Seguridad y medio ambiente y Transporte 

y mantenimiento de vehículos. Todos estos perfiles también van a 

estar sujetas a cambios derivados de la digitalización y la 

consiguiente gestión de información y datos, las nuevas 

implantaciones en normativa de carácter alimentario y medio 

ambiental, la comercialización online, etc. 

Un área empresarial bastante afectada por la digitalización es el 

ámbito o área de Administración de las empresas agroalimentarias 

que en muchos casos se externaliza o bien se moderniza a través 

de nuevos programas de gestión administrativa y de contabilidad 

que logran una mayor descentralización. Esto se refleja de forma 

clara en los cambios en los procedimientos de contabilidad que 

automatizan la elaboración de facturas desde los departamentos 

comerciales, por lo que los trabajadores de Administración han de 

controlar su calidad y reconducir potenciales errores, dedicándose 

a otras actividades de mayor valor añadido (Homs, 2022). También, 

las entrevistas indican la necesidad de externalizar parte de estos 

procesos, especialmente, cuando el tamaño de las empresas es una 

barrera para asumir los costes de contratación; por lo que es 

importante disponer de servicios de apoyo próximos y de calidad. 

Respecto a la comercialización, los perfiles profesionales 

relacionados con el área de Comercio y Marketing han de integrar 

mayores competencias digitales y de internacionalización 

(conocimientos de estándares, idiomas, acreditaciones de marca o 

“labels”, etc.). En el caso de comercialización de proximidad, la 

venta online y su posterior distribución conlleva una nueva gestión 

comercial que ha de ir integrándose en los perfiles profesionales, 

buscando economías de escala en los casos donde los tamaños 

empresariales son más reducidos, a través de cooperativas, 

plataformas online, etc. Todo ello requiere que los perfiles 

profesionales se ajusten internamente, dado que por ahora la 

contratación es diversa, tanto de personas procedentes de la 

universidad como de la FP. Por otro lado, la comercialización de 

canal directo y corto de productos de proximidad con venta directa 

es una ventana de oportunidad para las empresas.  
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El área de Calidad y Seguridad son cruciales en el sector 

agroalimentario, dados los requisitos normativos existentes. 

Además, el cliente final cada vez se hace más exigente demanda 

productos de mayor calidad y acordes a sus preferencias 

organolépticas y sus necesidades de salud. En muchos casos se 

contrata a graduados universitarios para realizar estas funciones 

de calidad y seguridad alimentaria, cuando existen perfiles 

profesionales de la FP habilitados para realizar una labor igual.  

En las áreas de Medio Ambiente y/o Mantenimiento de empresas 

agroalimentarias, los perfiles profesionales han manejar 

herramientas para valorizar datos (Big data, inteligencia 

artificial o robótica) tanto de la eficiencia de los insumos, así 

como del impacto medioambiental. También el desarrollo de envasado 

que permita el mantenimiento de todas las cualidades 

organolépticas del producto Este desarrollo incluye un envasado 

más sostenible y respetuoso con el medioambiente que permita a su 

vez reducir el derroche de alimentos.  

El área de Informática y Comunicación ha de estar conectados y 

trabajar en equipo con las distintas áreas empresariales, 

conociendo más de los procesos productivos y organizativos para 

poder informatizar de forma apropiada la empresa y viceversa; es 

decir, el global de los procesos empresariales se han de 

“informatizar”, compartiendo una lógica y lenguaje común para 

poder estar alineados dentro de la empresa y con la cadena de 

valor. 

3.2.3.5. Servicios de apoyo 

Perfiles profesionales vinculados a los servicios de apoyo: La 

figura de los vendedores y comerciantes de productos y equipos 

como facilitadores tecnológicos y de asesoramiento. 

En la gestión de los activos internos de cada empresa, cada vez 

es más importante la gestión con agentes externos de la cadena de 

valor. Además de los clientes directos o indirectos, también están 

los proveedores del proceso productivo, así como los 

interlocutores públicos y privados de cuestiones de índole 

tecnológica, normativa, económica-financiera, gestión de 

subvenciones, etc. Todo ello hace más compleja la gestión de las 



Diagnóstico de necesidades formativas en Formación Profesional agroalimentaria  

 

 

46 

empresas agroalimentarias, lo cual se intensifica en función al 

tamaño, ya que determinadas empresas y/o explotaciones son 

microempresas. Es, por ello, que los servicios de apoyo en estos 

servicios están altamente demandados. En suma, los comerciantes y 

vendedores de productos y equipos agrícolas también desempeñan un 

papel importante en el futuro del sector primario, convirtiéndose 

en facilitadores tecnológicos y asesoramiento digital, normativo 

(alimentario, medio ambiental, etc.). 

En el caso de los proveedores de maquinaria, se está pasando de 

vender equipos, semillas, productos químicos, etc. puerta a puerta 

a comerciar a través de la servitización donde la venta o leasing 

de la maquinaria es parte de un proceso de transición que va a 

acompañado del proceso de formación e incorporación en sus procesos 

productivos. Cada vez más se tiende a ser un asesor o consultor 

con un intenso componente de formación, más que un simple 

comercial, para ayudar a los clientes a obtener el máximo valor 

de estas plataformas o equipos; además de ser agentes comerciales, 

el éxito en su función dependerá de su capacidad para enseñar a 

los agricultores, ganaderos, forestales, etc. a alcanzar el 

rendimiento esperado.  

En este sentido, se abre una ventana de oportunidad para colaborar 

con los centros de FP en el desarrollo de transferencia de 

conocimiento en ambos sentidos, desde los centros punteros de FP 

y las empresas de maquinaria y servicios. De forma creciente, los 

productores de alimentos dependen de una gran cantidad de estas 

tecnologías que implican manejar el software que han de utilizar 

(cuadros de mando, análisis, alertas programáticas) y el hardware 

(robótica, sensores, cámaras, etc.). Orquestarlos para que 

funcionen sincronizados y con los mismos objetivos de 

productividad será clave. En este sentido, la ayuda y el apoyo de 

los proveedores de tecnología desempeñarán un papel crucial para 

ayudar a los agricultores, ganaderos, pescadores y transformadores 

alimentarios a integrar las nuevas tecnologías en los procesos y 

sistemas existentes.  
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4. Necesidades formativas del sector agroalimentario 

4.1. Diagnóstico global  

En términos generales, las necesidades formativas están asociadas 

a los procesos de adopción de innovaciones, tanto vinculadas a 

productos, procesos como organización o modelo de negocio donde 

las nuevas tecnologías tienen un papel central. Estas innovaciones 

están alineadas con la necesidad de ir alcanzado distintos 

escenarios de descarbonización del sector hasta 2050, por lo que 

la sostenibilidad ambiental se ha convertido en un vector de 

innovación crucial para el sector agroalimentario español.  

La hibridación de sostenibilidad y productividad tiene un alto 

componente tecnológico, por ello, las necesidades formativas están 

vinculadas con las innovaciones tanto a nivel de uso tecnología y 

maquinaria como a nivel de gestión de la información y datos en 

entornos cada vez más automatizados, colaborativos y demandantes 

en términos de sostenibilidad, calidad y seguridad alimentaria. 

Por último, las implicaciones organizativas de los cambios en 

términos sostenibles y digitales se plasman en una creciente 

demanda de especialización de los trabajadores, a la vez que, de 

polivalencia, lo que requiere de competencias técnicas tanto 

productivas como de gestión; además, de interacción con otras 

personas y equipos de dentro y fuera de la empresa. La combinación 

de competencias duras y blandas, productivas y de gestión, son 

necesarias para abordar los cambios en las empresas del sector 

agroalimentario. 

El marco de análisis se fundamenta en las necesidades claves del 

sector y de su impacto en los perfiles profesionales, que han sido 

analizadas previamente: sostenibilidad ambiental, nuevas 

tecnologías y digitalización, la mayor demanda de calidad y 

seguridad alimentaria, el creciente desarrollo de la gestión y 

actividades empresariales y el desarrollo personal, colectivo y 

cultural. Las necesidades formativas se estructuran en un doble 

eje competencial: el eje vertical que recoge las competencias 

técnicas o especializadas del sector y el eje horizontal sobre el 

que se configuran las competencias transversales vinculadas a la 

organización y gestión empresarial y de sus trabajadores.  
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Tabla 19. Marco de análisis competencial de las necesidades 

formativas en el sector agroalimentario  

 

Competencias técnicas verticales–especialización sectorial  

Eje Sostenibilidad ambiental  

Eje Nuevas tecnologías y digitalización  

Eje Seguridad alimentaria  

 

Competencias transversales – horizontalidad en la empresa  

Eje Gestión y actividades empresariales (competencias técnicas) 

Eje Desarrollo personal, colectivo y cultural (competencias blandas) 

 

Fuente: Elaboración propia  

En esta clasificación hay que tener en cuenta la diversidad de 

tamaños de explotaciones y empresas que existen en el sector. A 

mayor volumen de contratación mayor nivel de especialización y 

diferenciación de competencias se exigen a los perfiles 

profesionales. Por el contrario, en las empresas y explotaciones 

más pequeñas, como son las de carácter familiar, gran parte de las 

necesidades formativas detectadas recaen su una única persona, el 

jefe de explotación, o pocas, y normalmente estas terceras personas 

tienen niveles de cualificación bajos. 

Se recogen de manera sintética las necesidades formativas 

detectadas en la literatura reciente y por las personas expertas 

entrevistadas del sector alimentario en su conjunto, y 

posteriormente, por los diferentes subsectores: 

• Agricultura 

• Ganadería 

• Pesca 

• Silvicultura 

• Industrias alimentarias  
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Tabla 32. Necesidades formativas del sector agroalimentario  

Necesidad 

formativa 

Foco 

competencial 

Foco formativo hacia los estudiantes) 

Capacidad de 

adaptación a las 

transformaciones 

del sector  

Aprender a 

aprender 

Preparar a los estudiantes para el 

aprendizaje permanente, fomentando su 

predisposición a la formación como vía de 

adaptación, sin miedo al fracaso. 

Integrar la 

sostenibilidad 

ambiental como 

clave de 

innovación 

Sostenibilidad 

ambiental 

Más allá del cumplimiento normativo, es 

importante formar a los estudiantes en la 

economía circular, eficiencia de los 

recursos y de nuevas oportunidades de una 

producción y transformación alimentaria 

sostenible. 

Conocer, 

gestionar y 

manejar nuevas 

tecnologías 

aplicadas al 

sector 

agroalimentario 

Especialización 

tecnológica 

Actualizar la parte técnica para dar cabida 

al aprendizaje de la robótica de nueva 

generación, la fabricación aditiva, la 

alimentación inteligente, la inteligencia 

artificial y aprendizaje automático, la 

producción en clave de precisión, etc.; 

adaptadas a los perfiles. 

Capacidad de 

interpretar 

datos  

Gestión de la 

información y 

datos 

Enseñar a estudiantes a interpretar los 

datos en el marco de los procesos, y a saber 

qué hacer con ellos (toma de decisiones). 

Actualización 

constante en 

criterios 

legales  

Calidad y 

seguridad 

alimentaria 

Necesidad de que los estudiantes sean 

conscientes de la relevancia de la seguridad 

alimentaria en todos los procesos e 

interioricen la cultura de la calidad. 

Visión sistémica 

y capacidad 

resolutiva 

Autonomía en 

entornos 

compartidos y 

colaborativos 

Los estudiantes han contar con una visión 

global de los procesos de producción y los 

ciclos de vida de los productos, combinando 

lo abstracto y lo detallado con precisión, 

con capacidad de deconstruir problemas y 

actuar con autonomía y en colaboración. 

Polivalencia en 

los procesos 

empresariales 

Integración de 

conocimientos 

técnicos  

Incorporar competencias técnicas, más allá 

de la productivas, como son comunicación, 

gestión de proyectos, normativa, marketing, 

con el fin de desarrollar competencias 

transversales necesarias en las empresas.  

Capacidad de 

trabajar en 

equipo ante 

retos complejos 

Aprendizaje en 

alternancia 

Ofrecer a los alumnos una experiencia real, 

exponiéndoles a los retos y avances reales 

del sector y centrándose en la aplicación de 

las competencias en el mundo real.  

Gestionar y 

trabajar con 

servicios de 

apoyo   

 

Trabajar con 

proveedores 

Preparar a los estudiantes para que sepan 

identificar, seleccionar, gestionar y 

negociar con proveedores de servicios de 

apoyo (económico-financieros, tecnológicos, 

legales, calidad…) en entornos compartidos. 

Capacidad de 

cooperar dentro 

de la cadena de 

valor 

 

Cooperación y 

asociacionismo 

Dado el tamaño pequeño de las empresas, los 

estudiantes han de conocer enfoques 

cooperativos para acceder a servicios de 

asesoramiento, intercambio de datos, 

formación e inversiones en nuevas máquinas 

y herramientas, (labels), etc. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 20. Necesidades formativas identificadas en clave de competencias profesionales 

 

COMPETENCIAS TÉCNICAS VERTICALES – ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL 

S
E
C
T
O
R
 
A
G
R
O
A
L
I
M
E
N
T
A
R
I
O
 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL NUEVAS TECNOLOGÍAS Y DIGITALIZACIÓN SEGURIDAD ALIMENTARIA 

• Habilidades relacionadas con 

la eficiencia energética 

• Gestión del agua y recursos 

hídricos 

• Eficiencia en los procesos 

productivos y ahorro de 

insumos 

• Aprovechamiento de 

subproductos 

• Control y gestión de residuos 

• Envasado ecosostenible 

• Digitalización y manejo de maquinaria  

• Automatización de procesos y gestión del 

stock 

• Programación y mantenimiento 

electromecánico 

• Aplicaciones basadas en uso de drones 

• Sistemas de localización basados en SIG 

• Telemetría para la obtención de datos 

• Análisis y comprensión de datos: Big 

Data. 

• Conocimiento de 

certificaciones de 

calidad 

internacionales 

• Seguridad alimentaria 

• Sanidad y bienestar 

animal 

• Trazabilidad mediante 

Blockchain 

 

COMPETENCIAS TRANSVERSALES – HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA 
 

GESTIÓN Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES 
DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL 

• Gestión y administración empresarial 4.0 

• Gestión de subvenciones y financiación 

• Adaptación a los cambios de normativa 

• Habilidades en cooperativismo 

• Gestión de proyectos 

• Uso ágil e integral de la ofimática 

• Comercialización exterior y cadena de valor 

• Marketing electrónico 

• Técnicas de comunicación y atención al cliente 

• Habilidades de idiomas 

• Capacidad de trabajo 

en equipo 

• Capacidad de 

comunicación efectiva  

• Iniciativa y 

autonomía 

• Capacidad de 

liderazgo 

• Capacidad de aprender 

y transferir 

conocimiento.  

Fuente: Elaboración propia.



 

 

51 

Tabla 21. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones del sector 

 

Directivos 

y gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativos  

Trabajadores de 

los Servicios  

Trabaj

adores 

cualif

icados 

sector 

primar

io  

Artesanos y 

trabajadore

s 

cualificado

s  

Operadores 

de 

instalacio

nes y 

máquinas 

Ocupaciones 

elementales 

 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL                    

Habilidades relacionadas 

con la eficiencia 

energética                   

Gestión del agua y 

recursos hídricos                   

Eficiencia en los procesos 

productivos y ahorro de 

insumos                   

Aprovechamiento de 

subproductos                   

Control y gestión de 

residuos                   

Envasado ecosostenible 

                  

 

NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN                    

Digitalización y manejo de 

maquinaria                    

Automatización de procesos 

y gestión del stock                   

Programación y 

mantenimiento 

electromecánico                   

Aplicaciones basadas en 

uso de drones                   

Sistemas de localización 

basados en SIG                   

Telemetría para la 

obtención de datos 
                  

Análisis y comprensión de 

datos: Big Data                   

SEGURIDAD ALIMENTARIA                   
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Conocimiento de 

certificaciones de calidad 

internacionales                   

Seguridad alimentaria 
                  

Sanidad y bienestar animal                   

Trazabilidad mediante 

Blockchain                   

GESTIÓN Y ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES                   

Gestión y administración  

empresarial 4.0                   

Gestión de subvenciones y 

financiación                   

Adaptación a los cambios 

de normativa                   

Habilidades en 

cooperativismo                   

Gestión de proyectos  
                  

Uso ágil e integral de la 

ofimática                   

Comercialización global 
                  

Marketing electrónico 
                  

Técnicas de comunicación y 

atención al cliente                   

Habilidades de idiomas 
                  

DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL                   

Capacidad de trabajo en 

equipo                   

Capacidad de comunicación 

efectiva                   

Capacidad de liderazgo y 

gestión de equipos de 

trabajo                   

Capacidad de aprender y 

transferir conocimiento                   

Iniciativa y autonomía 
                  

Fuente: Elaboración propia.  
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4.2. Diagnóstico por subsectores 

4.2.1. Necesidades formativas detectadas en la Agricultura 

Tabla 22. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales 

 

COMPETENCIAS TÉCNICAS VERTICALES – ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL 

A
G
R
I
C
U
L
T
U
R
A
 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

• Gestión sostenible de 

explotaciones 

• Gestión eficiente de 

fitosanitarios 

• Gestión de recursos 

hídricos 

• Bioeconomía 

• Agricultura ecológica 

• Programación y mantenimiento 

electromecánico de 

maquinaria agrícola 

• Aplicación agrícola de 

drones 

• Telemetría para la obtención 

de datos 

• Análisis y comprensión datos 

• Control de calidad y 

trazabilidad 

• Seguridad alimentaria 
 

COMPETENCIAS TRANSVERSALES – HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA. 

GESTIÓN Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES  DESARROLLO PERSONAL, COLECTIVO 

Y CULTURAL 

• Gestión y administración empresarial 4.0 

• Gestión de subvenciones y financiación 

• Adaptación a los cambios de normativa 

• Habilidades en cooperativismo 

• Uso ágil e integral de ofimática  

• Gestión de proyectos 

• Comercialización global 

• Marketing electrónico 

• Técnicas de comunicación y atención al cliente 

• Habilidades de idiomas 

• Capacidad de trabajo en 

equipo 

• Capacidad de comunicación 

efectiva  

• Iniciativa y autonomía 

• Capacidad de liderazgo 

• Capacidad de aprender y 

transferir conocimiento 

• Iniciativa y autonomía 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 23. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Agricultura 

 

Directivos 

y gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativos  

Trabajadores de 

los Servicios  

Trabajadores 

cualificados 

sector primario  

Artesanos y 

trabajadores 

cualificados  

Operadores 

de 

instalacio

nes y 

máquinas 

Ocupaciones 

elementales 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL                    
Gestión 

sostenible de 

explotaciones                   
Gestión 

eficiente de 

fitosanitarios:                   
Gestión de 

recursos 

hídricos:                   
Gestión 

eficiente del 

suelo                   
Certificación 

ecológica                   
Bioeconomía 

                  
NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN                    
Programación y 

mantenimiento 

electromecánico 

de maquinaria 

agrícola                   
Aplicación 

agrícola de 

drones                   
Telemetría para 

la obtención de 

datos                   
Análisis de 

datos y 

comprensión de 

datos:                   
SEGURIDAD 

ALIMENTARIA                   
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Control de 

calidad y 

trazabilidad                   
Seguridad 

alimentaria                   
GESTIÓN Y 

ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES                   
Gestión y 

administración 

empresarial 4.0                   
Gestión de 

subvenciones y 

financiación:                   
Adaptación a los 

cambios de 

normativa                   
Habilidades en 

cooperativismo                   
Gestión de 

proyectos                    
Uso ágil e integral 

de la ofimática                   
Comercialización 

global                   
Marketing electrónico 

                  
Técnicas de 

comunicación y 

atención al cliente                   
Habilidades de 

idiomas                   
DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL                   
Capacidad de trabajo 

en equipo                   
Capacidad de 

comunicación efectiva                   
Capacidad de 

liderazgo y gestión 

de equipos de trabajo                   
Capacidad de aprender 

y transferir 

conocimiento                   
Iniciativa y 

autonomía                   

Fuente: Elaboración propia.  
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4.2.2. Necesidades formativas detectadas en la Ganadería  

 

Tabla 24. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales 
 

COMPETENCIAS TÉCNICAS VERTICALES–ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL 

G
A
N
A
D
E
R
Í
A
 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

• Gestión sostenible de 

explotaciones 

• Gestión de recursos 

hídricos 

• Racionamiento y 

alimentación animal 

sostenible 

• Gestión ambiental y 

tratamiento de residuos 

• Habilidades forestales 

• Programación y mantenimiento 

electromecánico 

• Localización mediante GPS 

• Telemetría para la obtención 

de datos 

• Análisis y comprensión de 

datos 
 

• Conocimiento de 

certificaciones de 

calidad internacionales 

• Seguridad alimentaria 

• Sanidad y bienestar 

animal 

• Control de procesos 

productivos 

COMPETENCIAS TRANSVERSALES – HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA. 

GESTIÓN Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES 
DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL 

• Gestión y administración empresarial 4.0 

• Gestión de subvenciones y financiación 

• Adaptación a los cambios de normativa 

• Habilidades en cooperativismo 

• Gestión de proyectos 

• Uso ágil e integral de ofimática  

• Comercialización global y Marketing electrónico 

• Técnicas de comunicación y atención al cliente 

• Habilidades de idiomas  

• Capacidad de trabajo en 

equipo 

• Capacidad de comunicación 

efectiva  

• Iniciativa y autonomía 

• Capacidad de liderazgo 

• Habilidades pedagógicas 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 25. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Ganadería 

 

Directivos 

y gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativos  

Trabajadores 

de los 

Servicios  

Trabajadores 

cualificados 

sector 

primario  

Artesanos y 

trabajadores 

cualificados  

Operadores de 

instalaciones y 

máquinas 

Ocupaciones 

elementales 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL                   
Gestión sostenible 

de explotaciones                   
Gestión eficiente 

de fitosanitarios:                   
Gestión de recursos 

hídricos:                   
Gestión eficiente 

del suelo                   
Certificación 

ecológica                   
Bioeconomía                   
NUEVAS TECNOLOGÍAS 

Y DIGITALIZACIÓN                   
Programación y 

mantenimiento 

electromecánico de 

maquinaria agrícola                   
Aplicación agrícola 

de drones                   
Telemetría para la 

obtención de datos                   
Análisis de datos y 

comprensión de 

datos:                   
SEGURIDAD 

ALIMENTARIA                   
Control de calidad 

y trazabilidad                   
Seguridad 

alimentaria                   
GESTIÓN Y 

ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES                   
Gestión y 

administración 

empresarial 4.0                   
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Gestión de 

subvenciones y 

financiación:                   
Adaptación a los 

cambios de 

normativa                   
Habilidades en 

cooperativismo                   
Gestión de 

proyectos                    
Uso ágil e integral 

de la ofimática                   
Comercialización 

global                   
Marketing 

electrónico                   
Técnicas de 

comunicación y 

atención al cliente                   
Habilidades de 

idiomas                   
DESARROLLO 

PERSONAL, COLECTIVO 

Y CULTURAL                   
Capacidad de 

trabajo en equipo                   
Capacidad de 

comunicación 

efectiva                   
Capacidad de 

liderazgo y gestión 

de equipos de 

trabajo                   
Capacidad de 

aprender y 

transferir 

conocimiento                   
Iniciativa y 

autonomía                   

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.3. Necesidades formativas detectadas en la Pesca 

A modo de resumen se presenta una tabla sintética que recoge las necesidades formativas 

detectadas en el subsector de la pesca.  

 

Tabla 26. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales 

 

COMPETENCIAS TÉCNICAS VERTICALES–ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL 

P
E
S
C
A
 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL 

NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

• Racionamiento y 

alimentación 

animal 

sostenible 

• Gestión 

ambiental y 

tratamiento de 

residuos 

• Manejo de drones y robot 

acuáticos 

• Programación y mantenimiento 

electromecánico 

• Conocimiento de 

certificaciones de calidad 

internacionales 

• Seguridad alimentaria 

• Sanidad y bienestar animal 

• Control de procesos 

productivos  

COMPETENCIAS TRANSVERSALES – HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA. 

GESTIÓN Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES 
DESARROLLO PERSONAL, COLECTIVO 

Y CULTURAL 

• Gestión y administración empresarial 4.0 

• Seguridad en el trabajo 

• Gestión de proyectos 

• Habilidades de idiomas 

• Comercialización global y marketing electrónico 

• Técnicas de comunicación y atención al cliente 

• Capacidad de trabajo en equipo 

• Capacidad de comunicación 

efectiva  

• Iniciativa y autonomía 

• Capacidad de liderazgo y 

gestión de equipos de trabajo 

• Capacidad de aprender y 

transferir conocimiento 

Fuente: Elaboración propia.   
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Tabla 27. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-Pesca 

 

Directivos y 

gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativo

s  

Trabajadores 

de los 

Servicios  

Trabajadores 

cualificados 

sector 

primario  

Artesanos y 

trabajadores 

cualificados  

 
Operadores de 

instalaciones 

y máquinas 

Ocupacione

s 

elementale

s 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL  
              

 
    

Racionamiento y 

alimentación 

animal 

sostenible 

              

 

    

Gestión 

ambiental y 

tratamiento de 

residuos 

              

 

    

NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN  

              
 

    

Programación y 

mantenimiento 

electromecánico 

de maquinaria  

              

 

    

Manejo de 

drones y robot 

acuáticos 

              
 

    

SEGURIDAD 

ALIMENTARIA  
              

 
    

Conocimiento de 

certificaciones 

de calidad 

internacionales 

              

 

    

Seguridad 

alimentaria 
              

 
    

Sanidad y 

bienestar 

animal 

              
 

    

Control de 

procesos 

productivos 

              
 

    

GESTIÓN Y 

ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES 
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Gestión y 

administración 

empresarial 4.0 

              
 

    

Seguridad en el 

trabajo 
              

 
    

Gestión de 

proyectos  
              

 
    

Habilidades de 

idiomas 
              

 
    

Comercializació

n y Marketing 

electrónico 

              
 

    

Técnicas de 

comunicación y 

atención al 

cliente 

              

 

    

DESARROLLO 

PERSONAL, 

COLECTIVO Y 

CULTURAL 

              

 

    

Capacidad de 

trabajo en 

equipo 

              
 

    

Capacidad de 

comunicación 

efectiva 

              
 

    

Capacidad de 

liderazgo y 

gestión de 

equipos de 

trabajo 

              

 

    

Capacidad de 

aprender y 

transferir 

conocimiento 

              

 

    

Iniciativa y 

autonomía 
              

 
    

Fuente: Elaboración propia.   
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4.2.4. Necesidades formativas detectadas en la Silvicultura 

A modo de resumen se presenta una tabla sintética que recoge las necesidades formativas 

detectadas en el subsector de la silvicultura.  

 

Tabla 28. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales 

S
I
L
V
I
C
U
L
T
U
R
A
 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL 

NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN 

DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL 

 

• Operaciones y 

seguridad en la 

extinción de 

incendios 

forestales 

 

• Mecanización de 

procesos de 

extracción 

forestal 

 

• Habilidades 

forestales y 

conocimiento de 

bosques  

 

• Manejo de 

maquinaria 

forestal 

 

 

• Programación y 

mantenimiento 

electromecánico 

 

 

• Tecnologías de 

comunicación y 

geoposicionamient

o 

 

• Capacidad de trabajo en 

equipo 

 

 

 

• Capacidad de comunicación 

efectiva con equipo y 

cliente 

 

• Iniciativa y toma de 

decisiones de manera 

autónoma 

 

• Capacidad de liderazgo 

 

• Habilidades pedagógicas  
Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 27. Necesidades formativas en clave competencial por ocupaciones-

Silvicultura 

 

Directivo

s y 

gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativos  

Trabajadores 

de los 

Servicios  

Trabajadores 

cualificados 

sector primario  

Artesanos y trabajadores cualificados Artesanos y trabajadores cualificados 

Operadores de 

instalaciones 

y máquinas 

Ocupacione

s 

elementale

s 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
                  

Operaciones y seguridad 

en la extinción de 

incendios forestales                   

Mecanización de procesos 

de extracción forestal 

                  

Habilidades forestales y 

conocimiento de bosques 

                  

NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN                   

Manejo de maquinaria 

forestal                   

Programación y 

mantenimiento 

electromecánico                   

Tecnologías de 

comunicación y 

geoposicionamiento                   

DESARROLLO PERSONAL, 

COLECTIVO Y CULTURAL                   

Capacidad de trabajo en 

equipo                   

Capacidad de 

comunicación efectiva                   

Capacidad de liderazgo y 

gestión de equipos de 

trabajo                   

Capacidad de aprender y 

transferir conocimiento                   

Iniciativa y autonomía 
                  

Fuente: Elaboración propia.  
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4.2.5.Necesidades formativas detectadas en las Industrias Alimentarias 

 

Tabla 30. Necesidades formativas en clave de competencias profesionales 
 

COMPETENCIAS TÉCNICAS VERTICALES–ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL 

I
N
D
U
S
T
R
I
A
 
 
A
L
I
M
E
N
T
A
R
I
A
 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
NUEVAS TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

• Control y gestión de 

residuos 

• Eficiencia en los 

procesos productivos y 

ahorro de insumos 

alimentarios 

• Productos sostenibles  

• Aprovechamiento de 

subproductos y cadena 

de valor 

• Manejo de robótica 

y automatización 

de procesos 

productivos 

• Programación y 

mantenimiento 

electromecánico 

• Análisis y 

comprensión de 

datos 

• Conocimiento de certificaciones de 

calidad internacionales 

• Seguridad alimentaria 

• Control de procesos productivos 

COMPETENCIAS TRANSVERSALES – HORIZONTALIDAD EN LA EMPRESA. 

GESTIÓN Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES DESARROLLO PERSONAL, COLECTIVO Y CULTURAL 

• Gestión y administración empresarial 4.0 

• Gestión de stock (just in time) 

• Gestión de subvenciones y financiación 

• Adaptación a los cambios de normativa 

• Gestión de proyectos 

• Habilidades en cooperativismo 

• Uso ágil e integral de ofimática  

• Comercialización y Marketing electrónico 

• Envasado ecosostenible 

• Habilidades en idiomas 

• Capacidad de trabajo en equipo 

• Capacidad de comunicación efectiva 

• Capacidad de aprender y transferir 

conocimiento 

• Iniciativa y autonomía 

• Capacidad de liderazgo 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 31. Necesidades formativas por ocupaciones–Industrias Alimentarias 

 

Directivos 

y gerentes 

Técnicos y 

profesionales 

científicos e 

intelectuales  

Técnicos y 

profesionales 

de apoyo  

Empleados y 

administrativos  

Trabajadores 

de los 

Servicios  

Trabajadores 

cualificados 

sector 

primario  

Artesanos y 

trabajadores 

cualificados  

Operadores de 

instalaciones 

y máquinas 

Ocupacione

s 

elementale

s 

SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL                   

Control y 

gestión de 

residuos                   

Eficiencia en 

los procesos 

productivos y 

ahorro de 

insumos 

alimentarios                   

Productos 

sostenibles                    

Aprovechamiento 

de subproductos 

y cadena de 

valor                   

NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y 

DIGITALIZACIÓN                   

Manejo de 

robótica y 

automatización 

de procesos 

productivos                   

Programación y 

mantenimiento 

electromecánico                   

Análisis y 

comprensión de 

datos: Big Data                   

SEGURIDAD 

ALIMENTARIA                   

Conocimiento de 

certificaciones 

de calidad 

internacionales                   

Seguridad 

alimentaria                   
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Control de 

procesos 

productivos                   

Trazabilidad 

mediante 

Blockchain                   

GESTIÓN Y 

ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES                   

Gestión y 

administración  

empresarial 4.0                   

Gestión de 

subvenciones y 

financiación                   

Adaptación a 

los cambios de 

normativa                   

Habilidades en 

cooperativismo                   

Gestión de 

proyectos                    

Uso ágil e 

integral de la 

ofimática                   

Comercializació

n global                   

Marketing 

electrónico                   

Técnicas de 

comunicación y 

atención al 

cliente                   

Habilidades de 

idiomas                   

DESARROLLO 

PERSONAL, 

COLECTIVO Y 

CULTURAL                   

Capacidad de 

trabajo en 

equipo                   

Capacidad de 

comunicación 

efectiva                   
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Capacidad de 

liderazgo y 

gestión de 

equipos de 

trabajo                   

Capacidad de 

aprender y 

transferir 

conocimiento                   

Iniciativa y 

autonomía                   

 



Diagnóstico de necesidades formativas en Formación Profesional agroalimentaria  

 

 

68 

5. Conclusiones 

A NIVEL DE SECTOR 

Diferentes velocidades de cambio de los perfiles profesionales en el sector 

Se identifican diferentes velocidades de cambio entre los 

distintos subsectores agroalimentarios, asociadas a su nivel de 

industrialización y automatización. Por un lado, a nivel de 

subsectores, las industrias alimentarias son más avanzadas en los 

procesos de automatización y digitalización en la transformación 

con las consiguientes implicaciones para las figuras de 

responsables de línea, jefe de producción, operarios cualificados 

y operarios de base. 

Mayor foco empresarial en la capacidad de absorción tecnológica que en la innovación 

medioambiental  

Las innovaciones tecnológicas vinculadas a la digitalización 

tienen un mayor peso que las innovaciones en sostenibilidad 

medioambiental donde se tiende más a la mitigación y cumplimiento 

de normativa que la innovación de procesos productivos, productos 

o incluso de negocio. En la agenda empresarial agroalimentaria se 

incluye la innovación tecnológica y digital como clave de una 

mayor productividad y competitividad, donde las tecnologías 

facilitadoras de la Industria 4.0 (IoT, IA, Big Data, Machine 

Learning, M2M) juegan un papel central (robótica avanzada, una 

nueva generación de sensores, etc.), aunque con distintos niveles 

de adopción por parte de las empresas.  

La gestión de información y datos como clave de nueva gestión empresarial 

La industrialización 4.0 del sector agroalimentario implica la 

integración en red de sistemas de fabricación tanto a nivel 

vertical como horizontal en tiempo real. Así, desde el momento en 

que se hace un pedido hasta que llega al cliente y a su uso, todos 

los procesos productivos y organizativos de una empresa (máquinas, 

unidades productivas, operarios, peones, etc.) y de su cadena de 

valor (proveedores, áreas comerciales, sistemas logísticos, 

clientes, consumidores, etc.), trabajan de forma simultánea, 

descentralizada y coordinada. Las personas trabajadoras están 

inmersas en estos flujos de información desde las diferentes 

actividades englobadas en la actividad empresarial, y su 

comprensión e interconexión entre las distintas interfaces es 

clave. 
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Necesidad de una nueva cultura de la formación en las empresas agroalimentarias 

Es crítico integrar la formación en la estrategia y gestión 

interna de las empresas, desarrollando un nuevo papel como agente 

formativo, apoyándose de incentivos suficientes para poder 

abordarlo. La dualización de los ciclos formativos es una 

oportunidad para desarrollar dicho rol, que además le permite 

explicitar el conocimiento que tienen o necesita, siendo útil para 

la transferencia de conocimiento dentro de las empresas en los 

procesos de relevo generacional. La competitividad del sector en 

términos de productividad, sostenibilidad y atracción de talento 

está en una encrucijada, donde una apuesta por la formación es 

clave. 

Necesidad de mayor inversión en la formación y contratación de trabajadores cualificados a 

nivel empresarial 

La capacidad de absorber las innovaciones tecnológicas y 

productivas requiere de personal cualificado, lo cual tiene 

implicaciones con la recualificación de los trabajadores 

existentes y con las nuevas contrataciones. Todo ello, se 

desarrolla además en un entorno rural donde el atractivo por 

trabajar en el sector tiene sus limitaciones tanto poblacionales 

como de cultura del trabajo de las nuevas generaciones. Asimismo, 

aunque las mujeres se están incorporando al sector, todavía está 

muy masculinizado. A esto se le suma un cierto desprestigio la 

calidad y temporalidad de la contratación, en parte por su 

estacionalidad, pero también por sus condiciones que producen una 

alta rotación, lo que dificulta los procesos formativos. La 

formación puede ser una clave de atracción y fidelización del 

talento, unida a otras mejoras.  

La FP como palanca de profesionalización del sector agroalimentario 

El sector agroalimentario tiene un gran reto de mejora de la 

profesionalización de toda su cadena de valor para poder afrontar 

las grandes transformaciones en las que está inmersa. Estas 

transformaciones son de calado y afectan a la estructura de su 

empleo y a sus perfiles profesionales, donde la Formación 

Profesional es una palanca de apoyo al cambio. La baja proporción 

de trabajadores cualificados en el sector (32%) pone en riesgo 

poder abordar los retos empresariales actuales, y son los 

profesionales cualificados desde la FP los más numerosos (20%), 

por lo que su adaptación y actualización es primordial. 
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A NIVEL DE FORMACIÓN 

Necesidad de una estrategia compartida para la mejora de las competencias profesionales en 

el sector agroalimentario 

En el sector agroalimentario se necesita una estrategia para 

establecer y satisfacer las necesidades de cualificación actuales 

y futuras. De forma conjunta con el sistema educativo, el sector 

ha de identificar directrices para que las titulaciones, los 

planes de estudios y los programas de formación continua se 

ajusten a estas necesidades. Cada subsector debería de priorizar 

perfiles que demandan y trabajarlos a través de sus plataformas 

sectoriales junto a los centros de FP para concretar, especificar 

y proponer vías de desarrollo de las competencias demandadas.  

Demanda de paquetes de competencias profesionales tanto verticales como transversales 

En términos generales, el sector valoran positivamente a los 

profesionales titulados en el sistema de FP, y también valoran 

positivamente la Formación en el centro de Trabajo (FCT) y la 

formación Dual, pero también demandan la incorporación en los 

resultados de aprendizaje de otros cinco paquetes de competencias: 

las competencias verdes o del ámbito de sostenibilidad ambiental, 

las competencias digitales y de gestión de información y datos,  

las competencias de calidad y seguridad alimentaria; las 

competencias técnicas de gestión y las soft skills.  

Perfiles profesionales híbridos en sus competencias “Green y Smart”  

Los perfiles profesionales agroalimentarios necesitan vincular 

los valores añadidos derivados del uso de tecnologías digitales y 

las herramientas relacionadas para valorizar los datos (big data, 

inteligencia artificial o robótica) y la mitigación y adaptación 

al cambio climático. Los datos pueden ayudar a los agricultores a 

analizar la situación de sus explotaciones y tomar decisiones 

acertadas para mejorar la sostenibilidad; por ejemplo, empezando 

con una herramienta básica de contabilidad. Otro ejemplo podría 

ser el uso de datos para evaluar si la maquinaria agrícola se 

utiliza de forma eficiente o los datos sobre el suelo o agua 

desempeñan un papel importante en la mejora medioambiental.  

Fomento de competencias soft a través del entrenamiento y el aprendizaje dual 

La incorporación del desarrollo y entrenamiento de las 

competencias soft no es simple, puesto que las competencias soft 

no se enseñan, sino que se aprenden y se entrenan. Ello requerirá 



Diagnóstico de necesidades formativas en Formación Profesional agroalimentaria  

 

 

71 

un cambio en profundidad de los métodos y en la organización de 

la formación. Va más allá de introducir un módulo, se trata de 

articularlos en los procesos de aprendizaje para que se 

interioricen a través de la experimentación, donde el aprendizaje 

en alternancia o dual juega un papel importante. 

Diferentes estrategias de actualizar la oferta formativa 

o La actualización de los currículos de la oferta formativa 

existente en el sistema de FP mediante grupos de trabajo 

educativos y empresariales que profundicen en las 

competencias necesarias por titulaciones. 

o Crear nuevas ofertas formativas como fruto de la valoración 

conjunta del sector y el sistema de formación, en distintas 

modalidades, incluyendo cursos de especialización. 

o Combinación de módulos de diferentes familias profesionales 

que ofrezcan flexibilidad y compongan itinerarios formativos 

flexibles dentro de la formación profesional educativa y los 

ciclos formativos, una nueva estructuración de contenidos 

por retos de aprendizaje y la creación de nueva oferta 

formativa. 

o Contratación como profesorado de FP de profesionales 

expertos y asesores de los servicios de apoyo (proveedores 

de maquinaria, tecnologías, etc.) del sector agroalimentario 

que cuentan con una buena red de penetración y capacidad 

formativa. Se pueden desarrollar planteamientos de formación 

conjunto o crear grupos de trabajo de cara a integrar 

novedades.  

o Por último, mencionar la vía de los proyectos de 

transferencia o aplicación tecnológica, éstos pueden ser 

mecanismos para identificar nuevas competencias 

profesionales asociadas a los perfiles profesionales. 

Experiencias en este sentido suelen incluir a las empresas, 

los centros de FP. Todo ello favorece el aprendizaje, la 

inversión en los centros y el retorno en las empresas. 

Finalmente, se concluye con la relevancia de seguir investigando 

en esta área y la necesidad de tener acceso a más datos que ayuden 

a analizar en detalle los avances en los ámbitos pedagógico y de 

innovación, desde una visión sistémica y colaborativa.  
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