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1 INTRODUCCION

El informe muestra la comparativa grafica de los resultados (indicadores técnico-
econdmicos asociados a la campana de 2024), de los sistemas productivos y
explotaciones tipicas de tomate de industria pertenecientes a REDES TECO
(REDES Técnico-ECOnb6micas).

Una explotacion tipica representa el sistema de produccion mas comun (en cuanto
a superficie y produccion) en una region, con unas caracteristicas similares en
términos de ingresos y costes.

Para la definicidn de la explotacion tipica se utilizan como datos de partida los datos
contables y técnicos de una explotacion existente, y las particularidades de esta se
ajustan (“tipifican”) a las caracteristicas mas comunes de la region en la que se
ubica.

Los resultados se validan en paneles regionales y nacionales compuestos por
productores, técnicos, investigadores y el sector industrial, entre otros.

1.1 Descripcion de la red

En 2025, la red estuvo formada por 7 explotaciones tipicas (Figura 1). Estas
explotaciones se definen en funcion de una serie de factores y caracteristicas que se
pueden consultar en el Anejo 1.

Figura 1. Localizacion geogréfica de las explotaciones tipicas', 2025.
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1 Cadigo o denominacion de la explotacion:

Por ejemplo, XXX-YYY: XXX: nimero de hectareas (ha) de la explotacion (ha en arrendamiento + ha en propiedad). YYY: abreviatura de la
Comunidad Auténoma donde se ubica la explotacién (AND: Andalucia, EXT: Extremadura, NAV: Navarra). ECO: sistema productivo en
produccion ecoldgica.



2 METODOLOGIA

REDES TECO utiliza la metodologia de la red internacional agri benchmark, que,
mediante un modelo estandarizado de calculo denominado TIPI-CAL (Technology
Impact and Policy Impact CALculations), permite el seguimiento de actividades
financieras basicas (rentabilidad, liquidez y capital).

Los indicadores técnico-econdmicos resultantes de la aplicacion del modelo TIPI-
CAL, se generan a partir de una cuenta de resultados que se divide en ingresos y
costes (Anejo 2):

Los ingresos estan constituidos por ventas (productos y subproductos),
ayudas y subvenciones (pagos directos de la PAC, ayudas regionales, etc.) y
otros ingresos (indemnizaciones de seguros agrarios, etc.).

Los costes se dividen en costes directos (costes efectivos de plantones,
fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas, otros tratamientos foliares y
otros costes como seguros de cultivos), costes efectivos energéticos (diésel
principalmente), costes efectivos de reparaciones (maquinaria, instalaciones
de regadio y edificaciones), costes totales de la mano de obra (coste de
oportunidad de la mano de obra propia + coste efectivo de la mano de obra
contratada ya sea fija o temporal), costes efectivos de trabajos contratados a
empresas externas, costes totales de la tierra (coste de oportunidad de la
tierra propia + coste efectivo de arrendamiento), costes generales o fijos,
costes no efectivos de amortizaciones (maquinaria + instalaciones de regadio
+ edificaciones), costes variables de riego (energia, agua y canon) y costes
financieros entre otros (Anejo 3).

El calculo de beneficios resulta de realizar, para un periodo determinado, un
balance econdmico entre ingresos y costes. En funcion del nivel de costes
considerado, se calculan tres tipos de beneficios:

Beneficio efectivo (rentabilidad a corto plazo) = ingresos totales — costes
efectivos.

Beneficio segun cuenta de explotacion (beneficio SCE = rentabilidad a
medio plazo) = ingresos totales — costes efectivos — amortizaciones (costes
no efectivos).

Beneficio neto (rentabilidad a largo plazo) = ingresos totales — costes
efectivos — amortizaciones (costes no efectivos) — costes de oportunidad
(mano de obra propia, tierra propia y capital propio).



3 ANALISIS COMPARATIVO

NACIONAL

En el analisis se comparan los sistemas productivos de tomate de industria de
cada explotacion tipica entre si, en unidades relativas de euros por hectarea (€/ha).

Adicionalmente, se realiza otro analisis comparativo a nivel de explotaciéon
completa, donde se tienen en cuenta todos los cultivos en rotacion que la componen.
En este analisis, también se consideran, en caso de que sean tipicas, otras
actividades agrarias diferentes a la actividad principal.

Como complementos a estos analisis, se pueden consultar los Anejos 4 y 5, donde
se muestran:

- La comparativa grafica de los resultados (indicadores técnico-econdémicos de
la campanfa 2024), por sistema productivo, en euros por tonelada de tomate
de industria (Anejo 4).

- La evolucién de la comparativa grafica de los resultados (indicadores técnico-
economicos de las campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024), por sistema
productivo de tomate de industria en euros por hectarea (Anejo 5)



3.1 Resultados de los sistemas productivos tipicos
de tomate de industria. Campaia 2024

Capacidad productiva

La superficie de los grupos varietales de tomate industria en la campafa 2024 vari6

entre 6 hay 110 ha. En el caso particular del modelo 58-EXT-ECO la superficie fue

de 58 ha (Figura 2).

Figura 2. Superficie (ha). Sistemas productivos? tipicos de tomate de industria.
Campana 2024.
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Durante la campafa 2024, las producciones de tomate para concentrado con
manejo convencional variaron entre 90 y algo mas de 110 t/ha. En el sistema
ecoldgico 58-EXT-ECO, la produccién fue de 70 t/ha, mientras en el modelo 283-
NAV, las lluvias en la cosecha redujeron la produccion a 40 t/ha de tomate pelado
macizo (Figura 3).

Figura 3. Produccion de tomate industria (t/ha). Sistemas productivos tipicos de
tomate de industria. Campafia 2024.
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2 Acrénimos: Tomate C: Tomate Concentrado. Tomate PM: Tomate Pelado Macizo. Tomate C ECO: Tomate Concentrado en produccion
Ecologica.
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Las condiciones climatolégicas fueron buenas en la region de Vegas Altas del
Guadiana, impactando positivamente en las producciones de las explotaciones 93-
EXT y 122-EXT obteniendo producciones superiores a 90 t/ha.

El modelo 24-AND presentd la produccion mas alta de la comparativa debido a
condiciones climaticas favorables, aunque persistieron las restricciones hidricas
derivadas de la sequia de los ultimos afos. Asimismo, no se reportaron incidencias
fitosanitarias graves durante la campana 2024 (Figura 3).

Ingresos por venta de producto

Los ingresos por venta de tomate® para concentrado variaron entre 128 €/t y 140 €/t
para la campafa 2024. El sistema especializado en tomate ecoldgico para
concentrado de la explotacion 58-EXT-ECO registré ingresos de 190 €/t, mientras
que el modelo especializado en tomate pelado macizo de la explotacion 283-NAV
obtuvo ingresos por venta de producto de aproximadamente 180 €/t (Figura 4).

Figura 4. Ingresos por venta de producto (€/t). Sistemas productivos tipicos de
tomate de industria. Campafia 2024.
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Costes de insumos

En la campafa 2024, los costes totales de insumos (incluyendo los costes variables
de riego) de los modelos tipicos analizados de tomate (convencional para
concentrado y tomate pelado macizo) registraron valores superiores a 3.100 €/ha. El
sistema de tomate ecologico 58-EXT-ECO presentd costes inferiores a 2.500 €/ha
(Figura 5).

El sumatorio del coste de fertilizacion y el de planta, fue el componente de mayor
peso, representando entre el 46% y el 63% del total de insumos, en todos los
sistemas productivos de tomate de industria monitorizados. En el caso del modelo
24-AND, los fertilizantes y las plantas registraron un valor de aproximadamente
2.200 €/ha.

3 Ingresos por venta de producto (€/t) = Ingresos tipicos totales percibidos por el productor por la venta de tomate teniendo en cuenta las distintas
calidades dividido entre la cantidad total de tomate comercializado.

-] 5



La mayoria de los sistemas de tomate analizados presentaron costes variables de
riego (agua + canon + energia) para la campana 2024 inferiores a 900 €/ha. El
sistema ecologico 58-EXT-ECO registro el menor coste (340 €/ha aproximadamente)
y el ubicado en Andalucia 85-AND el mayor (1.200 €/ha).
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Figura 5. Costes de insumos (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
1.000

industria. Campana 2024.
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Costes de operaciones

En la campana 2024, los costes de operaciones (mano de obra + maquinaria +
subcontrataciones + diésel) de los sistemas tipicos analizados de tomate
convencional para concentrado registraron valores entre 2.300 €/ha y 5.600 €/ha
aproximadamente (Figura 6).

La explotacion 93-EXT presentd el mayor coste de mano de obra contratada (en
torno a 2.200 €/ha). Este modelo de explotacion registré el segundo coste de
operaciones mas elevado de la comparativa.

El modelo 24-AND subcontraté la mayor parte de las operaciones y presento el
tercer coste de operaciones mas elevado, con un valor superior a 3.700 €/ha. En el
extremo opuesto, la explotacion tipica 141-EXT fue la que registré el menor coste de
operaciones, con aproximadamente 2.300 €/ha.

El sistema tipico 58-EXT-ECO con manejo ecolégico, presentd un coste de mano de
obra (contratada + propia) superior a los 2.200 €/ha y un coste de operaciones
cercano a 3.700 €/ha.

El modelo 283-NAV, con tomate pelado macizo, registré el coste de operaciones
mas elevado de la comparativa (superior a 5.600 €/ha), debido en gran medida a su
elevado coste de maquinaria, proximo a 3.000 €/ha.



Figura 6. Costes de operaciones (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Campafia 2024.
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Costes de produccion

Para la campafia 2024, los costes de produccion (riego + directos + operaciones +
tierra arrendada + tierra propia) de los sistemas tipicos analizados de tomate para
concentrado, variaron entre los aproximadamente 7.200 €/ha (141-EXT) y 9.700 €/ha
(93-EXT) (Figura 7).

El sistema tipico de la explotacién 283-NAV con tomate pelado macizo presenté el
coste de produccion mas elevado de la comparativa (alrededor de 10.200 €/ha)
debido a su elevado coste de operaciones. Por otro lado, el modelo de tomate
concentrado ecologico 58-EXT-ECO registro costes de produccidon de
aproximadamente 7.400 €/ha.

Figura 7. Costes de produccion (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Camparia 2024.
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Rentabilidad

Un analisis detallado de ingresos y costes permite evaluar la rentabilidad de cada
sistema productivo correspondiente a las diferentes explotaciones tipicas analizadas.

En la campaia 2024, todos los sistemas productivos tipicos de tomate de industria
monitorizados cubrieron el total de sus costes (costes efectivos + no efectivos + de
oportunidad) solo con los ingresos por venta de producto, excepto el modelo 283-
NAV de tomate pelado macizo.

En el caso del modelo 283-NAV, los ingresos por venta de producto (Nivel 1 de
ingresos) no alcanzaron para cubrir los costes efectivos. Sin embargo, al afiadir las
ayudas asociadas y los pagos desacoplados, se consiguio cubrir los costes efectivos
y los no efectivos (Figura 8).



Figura 8. Rentabilidad: ingresos vs. costes (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de industria. Campana 2024.
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Beneficios

En la campafa 2024, todos los sistemas tipicos de tomate de industria analizados
fueron rentables excluyendo los pagos desacoplados, en el corto plazo (presentaron
beneficio efectivo), medio plazo (beneficio segun cuenta de explotacion) y largo
plazo (beneficio neto) (Figura 9).

Los sistemas de tomate convencional para concentrado presentaron beneficios
segun cuenta de explotacion (sin pagos desacoplados) comprendidos entre los
aproximadamente 3.400 €/ha (modelo 93-EXT) y 7.300 €/ha (modelo 24-AND). El
sistema de produccion ecologica 58-EXT-ECO también presenté rentabilidad a
medio plazo, con un beneficio de alrededor de 7.100 €/ha. Por su parte, el modelo
navarro 283-NAV, con tomate macizo convencional, registr6 el menor beneficio
segun cuenta de explotacién de la comparativa (360 €/ha aproximadamente), debido
fundamentalmente a sus elevados costes de operaciones y al bajo rendimiento
ocasionado por las lluvias.

Figura 9. Beneficios excluyendo pagos desacoplados (€/ha). Sistemas productivos
tipicos de tomate de industria. Campafia 2024.
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3.2 Resultados a nivel de explotaciéon tipica de
tomate de industria. Campana 2024

Adicionalmente, se realiza otro analisis comparativo a nivel de la explotacion
completa, donde se tienen en cuenta ademas de los sistemas productivos de
tomate de industria que la componen, en caso de que ser tipicos, otros cultivos y
rotaciones diferentes al cultivo de tomate industria (Anejo 1).

Rentabilidad

En la campafa analizada, todos los modelos tipicos de tomate para industria
obtuvieron, a nivel de explotacion, ingresos totales superiores al conjunto de costes
(efectivos, no efectivos y de oportunidad), con la Unica excepcion de la explotacion
tipica 24-AND. En este caso, los ingresos por venta de producto fueron superiores a
los costes efectivos y no efectivos, pero no lograron cubrir los costes de oportunidad,
debido a los bajos rendimientos obtenidos en el cultivo de algodén (Figura 10).

Para el resto de explotaciones tipicas analizadas, la influencia del resto de cultivos
de la rotacion sobre los resultados de rentabilidad a nivel de explotacion fue en
lineas generales negativa, dado que solo las explotaciones 58-EXT-ECO, 85-AND y
283-NAV registraron mejores resultados a nivel de explotacion (influencia positiva
del resto de cultivos sobre los resultados globales de la explotacién) en comparacion
con los resultados a nivel de analisis individual del cultivo de tomate de industria de
cada uno de los modelos.

e — 11



Figura 10. Rentabilidad: ingresos vs. costes (€/ha). Explotacién de tomate de industria. Campana 2024.
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Beneficios

En la campafa 2024, todas las explotaciones registraron beneficios efectivos y
beneficios segun cuenta de explotacion incluyendo pagos desacoplados. En la
mayoria de los casos el beneficio efectivo no superé los 5.000 €/ha.

En cuanto al beneficio neto, el valor mas elevado se presentd en la explotacién 122-
EXT (Extremadura), con aproximadamente 7.000 €/ha, mientras que el mas reducido
correspondio al modelo 24-AND (Andalucia), con un margen negativo cercano a -60
€/ha. El resto de explotaciones presentaron beneficios netos comprendidos entre los
casi 340 €/ha (283-NAV) y los aproximadamente 6.300 €/ha (58-EXT-ECO) (Figura
11).

Figura 11. Beneficios incluyendo pagos desacoplados* (€/ha). Explotacion de
tomate de industria. Campafia 2024.
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4 Pagos desacoplados de la actividad principal (tomate) + Pagos desacoplados de las actividades agrarias secundarias (por ejemplo, la
explotacion 24-AND incluye los pagos desacoplados del cultivo de algodon).
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ANEJOS




ANEJO 1.

Tabla de descripcion de explotaciones
y sistemas productivos tipicos.




1.1.  Descripcion de explotaciones y sistemas productivos tipicos.

DENOMINACION EXPLOTACION TiPICA (1) Texto 24-AND 85-AND 58-EXT-ECO 93-EXT
LOCALIZACION EXPLOTACION TIPICA Texto Sevilla Sevilla Badajoz Badajoz
. Tomate (50 ha) , algodon (31 ha) y - .
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE POR barbecho (4 ha). Como doble cultivo | | Mate ecologico (88 ha). Como | - Tomate (37 ha), trigo (29ha),
Texto Tomate (6 ha), algodén (15 ha) y barbecho (3 ha) o doble cultivo presenta brécoli cebada (13 ha), alfalfa (5 ha)y
CULTIVOS presenta brécoli (12 ha), remolacha de mesa I6gico (58 ha) barbecho (9 ha)
(21 ha) y coliflor (30 ha). ecologico (58 ha). arbecho (9 ha
TIPO TOMATE Texto Tomate concentrado Tomate concentrado Tomate concentrado ecolégico Tomate concentrado
SISTEMAS PRODUCTIVOS TIPICOS DE TOMATE Texto Suelo desnudo Suelo desnudo Suelo desnudo Suelo desnudo
INDUSTRIA
PRODUCCIONES t/ha 112,00 90,00 70,00 94,00
COMERCIALIZACION - Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa
PORCE:‘;;EATIERRA % 100% 100% 70,7% 15%
TIERRA (2)
PRECIO ARRENDAMIENTO (3)| €ha 2.000 2.000 1.100 750
PERIODO Texto sep-24 sep-24 ago-24 ago-24
RECOLECCION
ANCOE OB(E;A ELALEAER Texto Subcontratada MOCF+MOCT MOCF + MOCT MOP+MOCF+MOCT
HORAS TOTALES MANO DE _
ESTRUCTURA DE OBRA h/aiio 371 12.211 14.990 7.010
LA MANO DE OBRA
© © % MANO DE OBRA PROPIA % 100% 5,5% 1,33% 3%
Pase de subsolador, pase de rotavator y preparacién de Pase de acaballonador, transporte
TRABAJOS CONTRATADOS Texto mesetas, enterra.r CInt.as de rlggo, transplante, escardas Roteado, y pase de rotavator para hacer Abonado de fondqy parte de la de cosecha, y extraccion de cinta
manuales, retirar cinta de riego, hacer las veras, y lomas. recoleccion.
" de goteo.
recoleccion y transporte de cosecha.
Fertirrigacion: Fertirrigacion: Fertirrigacion: B
inorganicos (acido fosférico y microelementos) y materia inorganicos (acido fosforico) y materia Abono organico NK y potasa IREE RN
FERTILIZANTES Texto P D inorganicos (NPK)
organica liquida. organica liquida. ECO. Abono al suelo: inorganicos (NPK)
Abono al suelo: Inorganico NPK. Abono al suelo: Inorganico NPK. Abono al suelo: organico ) 9 .
HERBICIDAS Texto Selectivo Selectivo - Selectivo
OTROS TRATAMIENTOS Texto Abono foliares Abono foliares y bioestimulantes - Abono foliares y bioestimulantes
SISTEMA DE RIEGO Texto Goteo por comunidad de regantes Goteo por comunidad de regantes Goteo por comunidad de regantes | Goteo por comunidad de regantes
RIEGO CANTIDAD DE AGUA DE
m¥hay
RIEGO APLICADA a0 5.500 6.000 5.500 5.500
m¥hay
PRECIPITACION ACUMULADA (5) a0 4.630 4.630 4.372 4.732
(1) Ejemplo del cédigo de explotacion:
24-AND: 24: hectareas totales de la explotacion (arrendadas + propias). Se incluyen las hectareas de otros cultivos asociados al tomate. (“;’ ‘?OEI‘[IDAEELIEDEgR\A
AND: abreviatura de la Comunidad Auténoma donde se ubica la explotacion (AND: Andalucia, EXT: Extremadura, NAV: Navarra). ,’/,l
(2) Régimen de tenencia y precios de la tierra para la produccion de tomate. ==

(3) Precio de la tierra incluyendo la plantacion del tomate.

(4) Mano de obra propia (MOP): no incluyen los pagos a la Seguridad Social. Mano de obra contratada fija (MOCF) y temporal (MOCT): incluyen los pagos a la Seguridad Social. Subcontratada: operaciones subcontratada a empresas de servicios.
(5) Fuente: Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) / Estacion meteoroldgica mas cercada a la explotacion considerada y con informacion disponible. Periodo precipitacion acumulada: octubre 2023-octubre 2024.
Fuente: REDES TECO, MAPA, 2025.




1.1.  Descripcion de explotaciones y sistemas productivos tipicos (continuacién).

DENOMINACION EXPLOTACION TIPICA (1) Texto 122-EXT 141-EXT 283-NAV
LOCALIZACION EXPLOTACION TiPICA Texto Badajoz Badajoz Navarra
Tomate (45,42 ha), Rotaciones de 32 ha de Veza + Avena y Girasol
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE POR Texto Tomate (110 ha), maiz (9ha) y habas (3 | Tomate (70 ha), maiz (64 ha) y barbecho (7 | para semilla; 90 ha de Cebada y Maiz para forraje; 16 ha de Cardo
CULTIVOS ha) ha) (10 ha) + Acelga (6 ha) y Trigo (16 ha); 40 ha de Triticale y 59,48 ha
de barbecho.
TIPO TOMATE Texto Tomate concentrado Tomate concentrado Tomate pelado macizo
SISTEMAS PRODUCTIVOS TiPICOS DE TOMATE
INDUSTRIA Texto Suelo desnudo Suelo desnudo Suelo acolchado
PRODUCCIONES t/ha 109,00 100,00 40,06
COMERCIALIZACION - Cooperativa Industria privada Cooperativa
PORCEs;g.:,IIEATIERRA % 0% 30.7% 8,8%
TIERRA (2)
PRECIO ARRENDAMIENTO (3)| €/ha 1.000 1.200 465
PERIODO Texto ago-24 ago-24 ago-24
RECOLECCION
HENOIRE OB(E)A EMELESDS Texto MOCF + MOCT MOP +MOCF MOP + MOCF + MOCT
HORAS TOTALES MANO DE
fi 7! A 14.472
ESTRUCTURA DE OBRA Wanio 6709 599%
EALAOLS CLE % MANO DE OBRA PROPIA % 0% 14% 29%
Aplicacion de estiercol fresco, transporte
TRABAJOS CONTRATADOS Texto de cosecha y extraccion de cintas de - -
goteo.
Fertirrigacion: Fertirrigacion: Fertirrigacion:
FERTILIZANTES Texto inorganicos (NPK y microelementos) inorganicos (NPK y microelementos) inorganicos (NPK)
Abono al suelo: organicos Abono al suelo: organicos (NPK)
HERBICIDAS Texto Selectivo Selectivo Selectivo
OTROS TRATAMIENTOS Texto Abono foliares y bioestimulantes Abono foliares Abono foliares y tratamientos bactericidas
SISTEMA DE RIEGO Texto Goteo por comunidad de regantes Goteo por comunidad de regantes Goteo por comunidad de regantes
RIEGO CANTIDAD DE AGUA DE
m¥%hay
RIEGO APLICADA ario 6.000 5.000 7.000
3
PRECIPITACION ACUMULADA (5) m ;:j y 4732 5.604 4.442
(1) Ejemplo del codigo de explotacion:
24-AND: 24: hectareas totales de la explotacion (arrendadas + propias). Se incluyen las hectareas de otros cultivos asociados al tomate. ("?\ REDESTECO
AND: abreviatura de la Comunidad Auténoma donde se ubica la explotacion (AND: Andalucia, EXT: Extremadura, NAV: Navarra). _’//" TOMATE INDUSTRIA
(2) Régimen de tenencia y precios de la tierra para la produccién de tomate. =

(3) Precio de la tierra incluyendo la plantacién del tomate.

(4) Mano de obra propia (MOP): no incluyen los pagos a la Seguridad Social. Mano de obra contratada fija (MOCF) y temporal (MOCT): incluyen los pagos a la Seguridad Social. Subcontratada: operaciones subcontratada a empresas de servicios.
(5) Fuente: Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) / Estaciéon meteorolégica mas cercada a la explotacion considerada y con informacion disponible. Periodo precipitacién acumulada: octubre 2023-octubre 2024.

Fuente: REDES TECO, MAPA, 2025.



ANEJO 2.

Esquema metodologico de calculo de
beneficios. Metodologia agri benchmark.




Esquema de calculo de beneficios. Modelo agri benchmark.

+ Ingresos totales
+ Ventas productos
+ Otros ingresos (por ejemplo, indemnizaciones por seguro del cultivo)
+ Pagos asociados a la produccion + otros pagos
+ Pagos desacoplados
- Costes efectivos
+ Insumos (plantones, fertilizantes, fitosanitarios)
+ Contratacién de servicios
+ Contratacién del seguro
+ Riego (agua, energia y canon de riego)
+ Combustibles y suministros
+ Mantenimiento y reparaciones (maquinaria, instalacion de riego, edificaciones)
+ Fijos y generales
+ Mano de obra contratada
+ Arrendamientos de tierras
+ Intereses financieros

— Beneficio efectivo

(rentabilidad a corto plazo)

- Costes no efectivos
- Amortizaciones de maquinaria (incluida la instalacion de riego)
- Amortizaciones de edificios

— Beneficio seguin cuenta de explotacion

(rentabilidad a medio plazo)

- Costes de oportunidad
+ Tierra propia
+ Mano de obra propia
+ Capital propio

— Beneficio neto
(rentabilidad a largo plazo)
Fuente: Horticulture Network, agri benchmark.

http://www.agribenchmark.org/horticulture.html




ESTRUCTURA DE COSTES

COSTES Amortizaciones (maquinaria +
NO EFECTIVOS edificaciones + instalaciones)

Insumos + contratacion servicios +
COSTES riego + combustibles +
EFECTIVOS mantenimientos + fijos + mano de
obra contratada + arrendamientos
de tierras + intereses financieros

Fuente: agri benchmark, REDES TECO

NIVELES DE COSTES vs. NIVELES DE INGRESOS

A Nivel 4: Nivel 3 + P,
desacoplados
A Nivel 3: Nivel 2 + P.

————— asociados + otros pagos

COSTES
NO EFECTIVOS &

COSTES Nivel 1: Ingresos por
EFECTIVOS venta de producto

NIVELES DE COSTES NIVELES DE INGRESOS

Fuente: agri benchmark, REDES TECO

INGRESOS vs. COSTES: RENTABILIDAD

A L T Beneficio Neto =
Beneficio Segun Ingresos — (Costes
A Beneficio Cuenta de efectivos + Costes
Efectivo = Explotacion = No efectivos +
..|-Ingresos - | _Ingresos - (Costes Costes
[ Costes efectivos + Costes Oportunidad)
efectivos No efectivos)

Beneficio Efectivo = Rentabilidad a corto plazo

Beneficio Segun Cuenta de Explotacion =
Rentabilidad a medio plazo
Beneficio Neto = Rentabilidad a largo plazo

Fuente: agri benchmark, REDES TECO




ANEJO 3.

Estructuras de costes y glosario de
terminos. Metodologia agri benchmark.




Estructuras de costes de la metodologia agri benchmark
Horticulture:



COSTES TOTALES

Capital propio

Tierra propia

Mano de obra propia

Otros costes
variables

Generalesf/fijos

Financieros

Riego

Arrendamiento de la
tierra

Reparaciones y
mantenimiento de
magquinaria,
instalacion de riego,
edificaciones y otras
instalaciones

Diésel + otras
energias

Trabajos/servicios
contratados

Mano de obra
contratada (fija y/o
temporal)

Otros tratamientos

Insecticidas

Fungicidas

Herbicidas

Fertilizantes

Plantones

Costes de
oportunidad

Costes efectivos

COSTES DE
INSUMOS

Otros tratamientos

Fungicidas

COSTES DE
OPERACIONES

Amortizacion de la
maquinaria e instalacion de
riego

COSTES DE
PRODUCCION

Herbicidas

Reparaciones y mantenimiento
de maquinaria e instalacion de
riego

Fertilizantes

Trabajos/servicios contratados

Coste efectivo de

arrendamiento de la tierra

Diésel + otras
energias

Amortizacion de la
maquinaria e
instalacion de riego

Reparaciones y
mantenimiento de
maquinaria e
instalacion de riego

Trabajos/servicios
contratados

Coste de oportunidad

de la mano de obra
propia

Coste efectivo de la
mano de obra
contratada (fija y/o
temporal)

Otros costes
variables

Financieros

Otros tratamientos

Insecticidas

Fungicidas

Herbicidas

Fertilizantes

Plantones

Riego

Costes de operaciones

Costes directos

Fuente: Horticulture Network, agri benchmark.

https://www.agribenchmark.org/horticulture.html




Glosario de términos:

- Costes totales: suma de todos los costes (efectivos, no efectivos o
amortizaciones y de oportunidad).

- Costes efectivos: suma de los costes de los plantones/semillas, fertilizantes,
fungicidas, insecticidas, herbicidas y otros tratamientos, costes de mano de
obra contratada (fja o temporal), costes de contratacion de trabajos vy
servicios, costes de diésel y otras energias, costes de mantenimiento y
reparaciones (maquinaria, sistema de riego, instalaciones y edificaciones),
costes de la tierra arrendada, costes variables de riego, costes financieros,
costes generales/fijos y otros costes variables.

- Costes no efectivos: incluye los costes de amortizacion de maquinaria,
instalaciones de riego, otras instalaciones y edificaciones.

- Costes de oportunidad: incluye los costes de oportunidad de los factores
propios de produccion: mano de obra propia, tierra propia y capital propio.

- Costes variables de riego: suma de los costes efectivos de energia del
sistema de riego (convencional o renovable), del agua y del canon de riego.
No incluyen la mano de obra, la amortizacidn del sistema ni los costes
efectivos de mantenimiento y reparaciones.

- Costes directos: incluye los siguientes costes efectivos: plantones/semillas,
fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas, otros tratamientos, costes
financieros, otros costes variables (por ejemplo, costes efectivos asociados a
seguros agrarios de cultivos). Los costes directos no incluyen los costes
variables de riego.

- Costes de operaciones: costes efectivos de mano de obra contratada (fija
y/o temporal), coste de oportunidad de la mano de obra propia, costes
efectivos de contratacion de trabajos y/o servicios, costes no efectivos de
amortizaciones de maquinaria y sistema de riego, costes efectivos de
reparaciones y mantenimiento de maquinaria y sistema de riego y los costes
efectivos de diésel y de otras energias.

- Costes de tierra: coste efectivo de arrendamiento de la tierra y coste de
oportunidad de la tierra propia.

- Costes de produccion: incluye los costes efectivos variables de riego
(energia + agua + canon), costes directos, costes de operaciones, coste
efectivo de arrendamiento de la tierra y coste de oportunidad de la tierra
propia.

- Costes de insumos: incluyen los siguientes costes efectivos:
plantones/semillas, fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas y otros
tratamientos. Incluye los costes efectivos variables de riego.

- Costes de plantones/semillas: coste efectivo del planton/semilla incluyendo
el royalty, certificacion, etc.

-] 4



Costes de fertilizantes: todos los costes efectivos de fertilizantes aportados
directamente al suelo (se incluye la fertirrigacion).

Costes de fungicidas: todos los costes efectivos de fungicidas aplicados al
cultivo.

Costes de insecticidas: todos los costes efectivos de insecticidas aplicados
al cultivo.

Costes de herbicidas: todos los costes efectivos de herbicidas aplicados al
cultivo.

Coste de otros tratamientos: todos los costes efectivos aplicados al cultivo
diferentes a fertilizantes, fungicidas, insecticidas y herbicidas (por ejemplo,
abonos foliares, trampas, feromonas etc).

Costes efectivos de la mano de obra contratada (fija y/o temporal): se
estiman multiplicando las horas de trabajo empleadas por el coste horario o
anual establecido como tipico para cada explotacién y sistema productivo
analizado. Los costes incluyen los salarios mas los pagos o cuotas
correspondientes a la seguridad social.

Costes de oportunidad de la mano de obra propia: estimados en funcion
de los salarios medios calculados en euros por hora, aplicables a cada
explotacion y sistema productivo tipico segun los niveles regionales. Estos
costes no incluyen los pagos o cuotas a la seguridad social ya que se tienen
en cuenta en los costes generales.

Costes efectivos de trabajos y servicios contratados: incluyen el coste de
la mano de obra, de la maquinaria y del diésel empleados en la realizacién de
cada trabajo o labor contratada.

Costes relacionados con la maquinaria: incluyen los costes no efectivos de
amortizacion de la maquinaria (incluyendo el sistema de riego), costes
efectivos de reparaciéon y mantenimiento de la maquinaria (incluyendo el
sistema de riego) y los costes de financiacion.

Costes relacionados con las instalaciones, edificaciones: incluyen los
costes no efectivos de amortizacion de las edificaciones y otras instalaciones,
(excluyendo el sistema de riego), costes efectivos de reparacion y
mantenimiento de las edificaciones y otras instalaciones (excluyendo el
sistema de riego) y los costes de financiacién.

Costes de diésel y de otras energias: incluyen el coste efectivo del diésel y
de otras energias. No se incluye el coste de diésel de los servicios y/o
trabajos contratados.



ANEJO 4.

Comparativa grafica de los resultados
(indicadores técnico-economicos de la

campana 2024), por sistema productivo, en
euros por tonelada de tomate de industria.




Figura 4.1. Costes de insumos (€/t). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Campana 2024.
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Figura 4.2. Costes de operaciones (€/t). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Campana 2024.
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Figura 4.3. Costes de produccién (€/t). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Campara 2024.
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Figura 4.4. Rentabilidad: ingresos vs. costes (€/t). Sistemas productivos tipicos de
tomate de industria. Campafa 2024.
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Figura 4.5. Beneficios excluyendo pagos desacoplados (€/t). Sistemas productivos
tipicos de tomate de industria. Campana 2024.
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ANEJO 5.

Evolucion de la comparativa grafica de los
resultados (indicadores técnico-economicos

de las campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y

2024), por sistema productivo de tomate de
industria en euros por hectarea.




Figura 5.1. Produccién de tomate (t/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Evoluciéon campanias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Figura 5.2. Ingresos por venta de producto (€/t). Sistemas productivos tipicos de
tomate de industria. Evolucion campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.

225
200 ¢ \
*

175
150 * *
*
125 *
100 ° . * +* &
* * *
75 ¢ * *
50
25
0
— o~ o < ~ o < ~ o™ < (=] — ~ o < — ~ m < ~ — ~ - ™ < om <
o o o o~ o~ o~ o~ o o~ o o o~ o~ o~ o~ o~ o o o o o~ o~ o o o o o
[=] o [=] [=] [=] [=] [=] [=] o [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=] o [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=]
o~ ~N ~N o~ ~N ~N o~ ~ ~ ~ ~ ~N ~N ~N ~N ~N ~ ~ ~ ~N ~ ~N o~ ~N o~ ~ ~
Tomate C Tomate C Tomate C Tomate C Tomate C Tomate Tomate Tomate PM Tomate C
Cac Csd ECO
24-AND 85-AND 93-EXT 122-EXT 141-EXT 283-NAV 58-EXT-ECO

Figura 5.3. Costes de insumos (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Evolucion campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Figura 5.4. Costes de operaciones (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Evolucion campafias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Figura 5.5. Costes de produccion (€/ha). Sistemas productivos tipicos de tomate de
industria. Evolucion campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Figura 5.6. Rentabilidad: ingresos vs. costes (€/ha). Sistemas productivos tipicos de
tomate de industria. Evolucion campanas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Figura 5.7. Beneficios excluyendo pagos desacoplados (€/ha). Sistemas productivos
tipicos de tomate de industria. Evolucion campafas 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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